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Lampiran 1

Surat Balasan lzin Penelitian

® uniteo TRACTORS ;AT KITERANGAN
member of ASTR&, mor : LUT/077/1400-F/21

Yang Bertanda tangan dibawah ini menerangkan bahwa:

Nama ¢ Aji Mohamad Sofa

Npm 17121180061

Program Studi : 81 Manajemen

Universitas : Institut Informatika Dan Bisnis DARMAJAYA

Bersama ini Kami sampaikan bahwa mahasiswi tersebut di atas dapat kami terima untuk

melaksanakan penelitian di PT United Tractors Tbk terhitung mulai 06 Mei s.d 06 Juni 2021.

Demikian yang dapat kami sampaikan, atas perhatian dan kerjasamanya kami ucapkan terima kasih.

Bgndar Lampung, 05 Mei 2021

Yohanes Tito
Adm. Dept Head

Moving as

Bandar Lampung - 35145 _ T:462 721 702457, 702706, 702806 | F. +62 721 702809

'T UNITED TRACTORS Tbk { JI. Z.A Pagar Alam No. 79 Rajab.




Lampiran 2

Surat Keterangan Wawancara

SURAT KETERANGAN
TELAH MELAKSANAKAN WAWANCARA

Yang bertanda tangan dibawah Ini :
Nama : Kuswati, S.E

Jabatan : PU (Pelatih Utama)

Menyatakan Bahwa Mahasiswa dibawah ini :

Nama : Aji Mohamad Sofa
NPM :1712118006P
Jurusan : S1 Manajemen
Fakultas : Ekonomi

Benar benar telah melaksanakan wawancara dengan saya dalam rangka penyusunan skripsi yang
berjudul PENGARUH BUDAYA ORGANISAS|I DAN GAYA KEPEMIMPINAN TERHADAP KINERJA KARYAWAN

PT UNITED TRACTORS TBK BANDAR LAMPUNG.
Demikian surat keterangan ini dibuat untuk digunakan kepentingan sebagaimana mestinya.

Bandar Lampung, 30 Juni 2021

(Kuswati, S.E)
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Lampiran 3

Kuesioner

Bandar Lampung,18 Agustus2021

Hal :Permohonan Bantuan Pengisian Kuesioner
KepadaYth :

Bapak/ lbu

DiTempat

Dengan ini saya :

Nama : Aji Mohamad Sofa

NPM :1712118006P

Jurusan : S1 Manajemen

Dosen Pembimbing  :Stefanus Rumangkit, S.E., M.S.c
E-mail -ajimsofal5@gmail.com

Dengan Hormat,

Bersama ini saya sampaikan bahwa saya bermaksud mengadakan penelitian
pada Karyawan PT United Tractors Tbk Bandar Lampung. Penelitian ini
dilaksanakan dalam rangka penulisan skripsi sebagai salah satu syarat dalam
penyelesaian studi pada program Sarjana 1IB Darmajaya. Konsentrasi
Manajemen Sumber Daya Manusia. Tentang “PENGARUH BUDAYA
ORGANISASI DAN GAYA KEPEMIMPINAN TERHADAP
KINERJA KARYAWAN”. Sehubungan dengan maksud diatas, saya
mengharapkan bantuan saudara untuk bersedia mengisi instrumen penelitian
ini sesuai dengan pendapat dan pengalaman yang dimiliki. Instrumen ini
dirancang sedemikian rupa sehingga tidak seorang pun dapat menelusuri
sumber informasinya dan akan menjamin kerahasiaan jawaban.
HormatSaya,

Aji Mohamad Sofa
NPM.1712118006P
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KUESIONER
IDENTITAS RESPONDEN
1. NamaResponden: .............c.coooviiiiiiiiiiiiiinnn... (boleh tidak di isi)
2. Umur - [] 20 - 30 tahun [] 4150 tahun
[] 3L - 40 tahun [ ] >50 tahun
3. Jenis Kelamin : [] Laki — Laki [ ] Perempuan
4. Pendidikan Terakhir : [ ] SMA []s1
[] Diploma []s2
5. Masa Kerja : [] 0-2tahun [ ] 5- 6tahun
D 3 —4tahun D > 7 tahun
6. Jabatan : D Kepala Cabang D Staff
D Kepala Divisi
7. Divisi :D Div.Administrasi DDiv.BusinessConsultant
[ ] Div.SparePart [ ] Div.Servis
8. Status [ ] Belum Menikah [ ] Menikah
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Pertanyaan di bawah ini dalam rangka penelitian skripsi dengan judul :

“PENGARUH BUDAYA ORGANISASI DAN GAYA KEPEMIMPINAN TERHADAP
KINERJA KARYAWAN PT UNITED TRACTORS TBK BANDAR LAMPUNG”

Petunjukpengisian :
Jawablah pertanyaan yang diajukan dibawah ini dengan benar dan jujur.
Berilah tanda (V) pada salah satu jawaban yang paling benar.
Pertanyaan / pernyataan harus dijawab semua
Centang lah sesuai karakteristik

el el

SS = SangatSetuju S = Setuju CS = CukupSetuju

TS = TidakSetuju STS = SangatTidakSetuju

DAFTAR PERNYATAAN

Budaya Organisasi(X1)

No Jawaban

Pernyataan SS | S CS | TS STS

1. Karyawan berusaha mematuhi peraturan yang
ada

2. Karyawan berusaha dating dan pulang kerja
tepat waktu

3. Karyawan saling tegur sapa saat bertemu di
dalam lingkungan perusahaan
4. Karyawan saling menghargai sesame rekan kerja

5. Karyawan cepat tanggap dalam menyelesaikan
pekerjan

6. Karyawan menerima masukan dari pihak lain
terkait dengan pekerjan sehingga hasil nya dapat

optimal

7. Karyawan berani mengutrakan ide ide yg unik
demi kemajuan organisasi

8. Karyawan berusaha menemukan metode kerja

yang inovatif




Gaya Kepemimpinan(Xy)

94

No

Pernyataan

Jawaban

SS

CS

TS

STS

Pimpinan selalu komunikasikan dua arah
dengan karyawan terkait pekerjaan perusahaan

2. Pimpinan mengajak karyawannya untuk
berpartisipasi dalam pengambilan keputusan.

3. Pimpinan selalu cepat dan tegas dalam
mengambil keputusan untuk mengatasi masalah
dalam perusahaan

4. Pimpinan mampu mengambil keputusan dengan
tepat waktu

5. Pimpinan memilliki visi sebagai pedoman
kemajuan perusahaan

6. Pimpinan memiliki analisis yg baik dalam
pengambilan keputusan keputusan

7. Pimpinan tidak membeda bedakan karyawan yg
satu dengan yang lain

8. Pimpinan mendorong karyawan Untuk yakin
akank emampuan yang dimiliki

9. Pimpinan Memberikan program pelatihan pada
karyawan untuk mendorong karyawan
memilliki kinerja yg efektif dan efisien

10. | Pimpinan memberikan apresiasi kepada

karyawan yg memiliki kinerja yg baik




Kinerja Karyawaan(Y)
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Jawaban
No SS CS | TS | STS
Pernyataan
Karyawan bekerja sesuai standar operasional
1. | prosedur
Karyawan memiliki tingkat kesalahan yang
2. rendah dalam pekerjaan
3 Karyawan masuk dan pulang tepat waktu
Karyawan selalu menyelesaikan pekerjaannya
4. tepat waktu
5 Karyawan memiliki kordinasi yang baik
' dengan karyawan lain terkait pekerjaan
Karyawan mampu bekerja sama dalam
6. menyelesaikan pekerjaan dengan karyawan lain
Karyawan berusaha mencari metode yg
£ inovatif untuk menyelesaikan pekerjaan
o Karyawan memberikan ide ide baru guna

menunjang keberhasilan perusahaan

Terimakasih sebesar besarnya saya ucapkan kepada perusahaan dan Karyawan

PT United Tractors Thk Bandar Lampung telah meluangkan waktu untuk

mengisi kuisioner diatas, saya berjanji untuk menjaga kerahasian jawaban

seluruh karyawanyang telah mengisi jawaban kuisioner diatas.Jika bapak/ ibu

ingin mengetahui hasil penilitian ini dapat menghubungi saya melalui email

yang tertera di atas.
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Lampiran 4

Data Karyawan
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DATA KARYAWAN

Jenis Pendidikan Masa
No | Nama Karyawan Umur Kelamin Terakhir Kerja Jabatan Divisi Status
Kepala
1 Yohanos Tito > 50 Tahun Laki-laki S2 > 7 Tahun Cat?ang - Menikat
2 Aliyah Sukma W 41-50 Tahun Laki-laki S1 > 7 Tahun | Kepala Divisi Div Service Menikal
3 Minggus Pradipto > 50 Tahun Laki-laki S2 > 7 Tahun | Kepala Divisi Div Administrasi Menikat
Tri Awang
4 Budiman 41-50 Tahun Laki-laki S2 > 7 Tahun | Kepala Divisi Div SparePart Menikal
Div Business
5 Edi Srinyoto > 50 Tahun Laki-laki S2 > 7 Tahun | Kepala Divisi Consultan Menikal
6 M Sholihin 20-30 Tahun Laki-laki S1 5-6 Tahun Staff Div SparePart Belum Men
7 Rahman 20-30 Tahun Laki-laki S1 3-4 Tahun Staff Div Service Belum Men
8 Fuad Hasan 31-40 Tahun Laki-laki Diploma 5-6 Tahun Staff Div SparePart Menikal
Div Business
9 Mario Usman 20-30 Tahun Laki-laki S1 5-6 Tahun Staff Consultan Menikal
10 Ade apriansyah 20-30 Tahun Laki-laki S1 3-4 Tahun Staff Div Service Belum Men
11 Rica Andini 20-30 Tahun | Perempuan S1 > 7 Tahun Staff Div Administrasi Menikal
12 Ahmad Dimas 31-40 Tahun Laki-laki Diploma 5-6 Tahun Staff Div SparePart Menikal
13 M Aldi 41-50 Tahun Laki-laki Diploma 5-6 Tahun Staff Div Administrasi Menikat
14 Dicky Hermawan 20-30 Tahun Laki-laki S1 3-4 Tahun Staff Div Service Belum Men
Ilham Bachtiar
15 Uman 20-30 Tahun Laki-laki S1 > 7 Tahun Staff Div Administrasi Menikat
16 Wardi Hanggo 31-40 Tahun Laki-laki S1 > 7 Tahun Staff Div Service Menikat
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17 Yoga 20-30 Tahun Laki-laki Diploma 5-6 Tahun Staff Div Service Belum Men
Div Business
18 Risdayanti 41-50 Tahun | Perempuan S1 > 7 Tahun Staff Consultan Menikal
19 Hery Ahmad 20-30 Tahun Laki-laki S1 5-6 Tahun Staff Div Administrasi Menikal
20 Suryatama 41-50 Tahun Laki-laki S1 > 7 Tahun Staff Div Service Menikal
21 Faturohim 20-30 Tahun Laki-laki S1 5-6 Tahun Staff Div Administrasi Belum Men
22 Ari Setiawan 31-40 Tahun Laki-laki S1 5-6 Tahun Staff Div Administrasi Menikat
23 Toni Efendi 31-40 Tahun Laki-laki Diploma 5-6 Tahun Staff Div Administrasi Menikat
24 M. Agung 20-30 Tahun Laki-laki S1 3-4 Tahun Staff Div Service Belum Men
25 Dedy Kuswanto 20-30 Tahun Laki-laki Diploma 5-6 Tahun Staff Div Service Menikat
26 Kuswanti 20-30 Tahun | Perempuan S1 5-6 Tahun Staff Div Administrasi Belum Men
27 Anggi Vektori 41-50 Tahun Laki-laki S1 > 7 Tahun Staff Div Administrasi Menikal
28 Ade Afriansyah 20-30 Tahun Laki-laki S1 5-6 Tahun Staff Div Administrasi Belum Men
29 No Name 1 20-30 Tahun Laki-laki S1 5-6 Tahun Staff Div Service Belum Men
30 No Name 2 31-40 Tahun Laki-laki S1 > 7 Tahun Staff Div Service Menikal
31 No Name 3 20-30 Tahun Laki-laki S1 3-4 Tahun Staff Div SparePart Menikal
32 No Name 4 20-30 Tahun Laki-laki Diploma 5-6 Tahun Staff Div Service Menikat
33 No Name 5 31-40 Tahun Laki-laki S1 5-6 Tahun Staff Div Administrasi Menikal
34 No Name 6 20-30 Tahun Laki-laki S1 > 7 Tahun Staff Div SparePart Menikal
35 No Name 7 20-30 Tahun Laki-laki Diploma 5-6 Tahun Staff Div Service Menikat
36 No Name 8 20-30 Tahun Laki-laki S1 5-6 Tahun Staff Div SparePart Belum Men
37 No Name 9 20-30 Tahun Laki-laki S1 5-6 Tahun Staff Div SparePart Belum Men
38 No Name 10 31-40 Tahun Laki-laki S1 5-6 Tahun Staff Div Administrasi Menikat
39 No Name 11 20-30 Tahun Laki-laki S1 3-4 Tahun Staff Div Service Menikat
40 No Name 12 31-40 Tahun Laki-laki S1 > 7 Tahun Staff Div SparePart Menikat
41 No Name 13 41-50 Tahun Laki-laki S1 > 7 Tahun Staff Div Service Menikat
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42 No Name 14 20-30 Tahun Laki-laki S1 3-4 Tahun Staff Div SparePart Menikat
43 No Name 15 41-50 Tahun Laki-laki S1 3-4 Tahun Staff Div Service Menikat
Lampiran 5
Responden Y
Nama Responden R1 R2 R3 R4 R5 R6 R7 R8 Total Y
Responden 1 4 5 5 4 5 5 5 5 38
Responden 2 3 5 5 5 5 5 5 5 38
Responden 3 5 3 5 3 4 4 5 5 34
Responden 4 4 4 5 4 3 4 4 5 33
Responden 5 3 4 3 3 4 5 4 5 31
Responden 6 5 5 5 5 3 5 5 3 36
Responden 7 4 3 3 3 4 4 3 4 28
Responden 8 4 5 5 4 5 4 4 5 36
Responden 9 5 4 5 3 4 5 3 4 33
Responden 10 5 5 5 3 5 5 3 5 36
Responden 11 3 5 3 3 3 3 3 3 26




Responden 12 3 4 3 3 4 3 3 4 27
Responden 13 4 5 5 5 4 4 5 4 36
Responden 14 3 5 3 1 2 3 1 2 20
Responden 15 5 5 4 4 5 5 4 5 37
Responden 16 2 4 4 3 3 2 3 3 24
Responden 17 4 5 5 4 5 4 4 5 36
Responden 18 4 4 4 3 4 4 3 4 30
Responden 19 5 5 5 5 5 5 5 5 40
Responden 20 3 4 4 4 4 3 4 4 30
Responden 21 4 4 3 4 4 4 4 4 31
Responden 22 4 3 4 3 3 4 3 3 27
Responden 23 5 4 4 4 5 5 4 5 36
Responden 24 4 3 3 4 4 4 4 4 30
Responden 25 4 4 4 4 4 4 4 4 32
Responden 26 5 5 4 5 5 4 4 5 37
Responden 27 5 4 3 5 5 3 5 5 35
Responden 28 4 4 5 5 5 5 3 4 35
Responden 29 4 4 5 4 5 4 4 3 33
Responden 30 5 5 5 4 5 3 3 4 34
Responden 31 3 3 3 4 4 5 3 3 28
Responden 32 3 3 4 4 4 5 3 4 30
Responden 33 4 3 3 3 3 5 3 4 28
Responden 34 3 4 2 4 3 3 2 3 24
Responden 35 4 3 3 5 5 5 3 4 32
Responden 36 3 3 5 4 5 5 1 1 27
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Responden 37 3 5 1 5 5 5 5 5 34
Responden 38 3 5 1 5 5 5 5 4 33
Responden 39 5 5 5 1 5 4 3 5 33
Responden 40 3 5 5 4 1 5 1 4 28
Responden 41 3 5 5 5 3 3 5 1 30
Responden 42 3 5 5 5 3 4 1 1 27
Responden 43 3 5 5 5 1 4 3 5 31
Lampiran 6
Responden X1
Nama Total
Responden Pl P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 X1
Responden 1 5 5 5 4 4 3 4 4 34
Responden 2 3 3 3 4 3 3 3 3 25
Responden 3 5 5 4 3 4 2 4 4 31
Responden 4 5 5 4 4 3 3 4 4 32
Responden 5 5 5 5 5 3 4 5 5 37
Responden 6 5 3 4 3 4 3 3 3 28
Responden 7 5 5 5 4 4 3 4 3 33
Responden 8 5 5 4 3 4 4 3 3 31
Responden 9 5 5 5 4 4 3 3 4 33
Responden 10 5 5 5 4 3 5 5 3 35
Responden 11 5 5 5 4 4 5 5 3 36
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Responden 12 5 5 5 3 4 2 2 4 30
Responden 13 4 5 5 3 3 4 3 4 31
Responden 14 5 5 5 3 3 2 3 3 29
Responden 15 5 5 4 3 3 3 4 4 31
Responden 16 4 5 5 4 3 2 3 4 30
Responden 17 4 5 5 4 4 3 3 4 32
Responden 18 5 5 4 3 4 4 4 4 33
Responden 19 5 4 5 5 5 4 5 4 34
Responden 20 5 5 5 3 3 3 3 3 30
Responden 21 5 5 4 4 3 2 3 3 29
Responden 22 5 4 4 4 4 2 3 3 29
Responden 23 5 5 5 4 3 3 4 4 33
Responden 24 5 4 5 4 3 4 4 3 32
Responden 25 5 4 4 3 4 3 3 3 29
Responden 26 5 4 5 4 4 4 4 3 33
Responden 27 5 5 5 4 3 4 3 3 32
Responden 28 5 5 5 4 3 3 4 4 33
Responden 29 5 5 4 3 4 4 4 3 32
Responden 30 5 5 5 3 3 3 4 3 31
Responden 31 5 5 5 3 5 3 5 3 34
Responden 32 5 5 5 4 5 3 3 3 33
Responden 33 5 5 5 4 5 3 4 3 34
Responden 34 5 5 5 3 3 2 3 5 31
Responden 35 5 5 4 3 5 3 4 5 34
Responden 36 5 5 5 3 4 3 4 3 32
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Responden 37 5 5 4 4 5 3 4 3 33
Responden 38 4 5 4 4 4 4 3 2 30
Responden 39 5 5 4 4 4 4 4 4 34
Responden 40 5 5 5 4 4 4 5 5 37
Responden 41 5 4 5 3 3 3 3 4 30
Responden 42 4 4 5 3 3 4 5 5 33
Responden 43 5 5 4 3 4 5 4 5 35
Lampiran 7
Responden X2
Total
Nama Responden Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 X2
Responden 1 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 46
Responden 2 5 5 5 3 4 3 3 4 3 5 40
Responden 3 4 5 5 4 3 3 3 4 3 4 38
Responden 4 4 4 5 4 3 3 3 3 3 4 36
Responden 5 5 4 5 5 4 4 3 3 3 5 41
Responden 6 5 5 3 3 4 4 2 4 2 5 37
Responden 7 4 3 4 3 3 2 4 2 4 4 33
Responden 8 4 4 5 3 3 4 4 3 4 4 38
Responden 9 5 3 4 2 4 3 1 2 1 5 30
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Responden 10 5 3 5 3 4 4 3 2 3 5 37
Responden 11 3 3 3 3 2 4 2 2 2 3 27
Responden 12 3 3 4 4 2 3 1 2 1 3 26
Responden 13 4 5 4 4 3 4 3 4 3 4 38
Responden 14 3 1 2 3 2 4 3 4 3 3 28
Responden 15 5 4 5 4 4 4 3 3 3 5 40
Responden 16 2 3 3 4 1 3 3 2 3 2 26
Responden 17 4 4 5 2 3 4 2 3 2 4 33
Responden 18 4 3 4 4 3 3 3 2 3 4 33
Responden 19 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 44
Responden 20 3 4 4 3 2 3 3 3 3 3 31
Responden 21 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 34
Responden 22 4 3 3 1 3 2 2 2 2 4 26
Responden 23 5 4 5 4 4 3 3 3 3 5 39
Responden 24 4 4 4 3 3 2 3 3 3 4 33
Responden 25 4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 36
Responden 26 4 4 5 3 3 4 4 3 4 4 38
Responden 27 3 5 5 2 2 4 3 4 3 3 34
Responden 28 5 3 4 4 4 2 3 2 3 5 35
Responden 29 4 4 3 3 3 3 4 3 4 4 35
Responden 30 3 3 4 3 2 3 3 2 3 3 29
Responden 31 5 3 3 3 3 4 3 3 4 5 36
Responden 32 5 3 4 3 5 3 3 3 3 5 37
Responden 33 5 3 4 3 2 3 4 4 4 5 37
Responden 34 3 2 3 5 3 4 3 5 5 3 36
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Responden 35 5 3 4 5 5 4 4 4 5 5 44
Responden 36 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 48
Responden 37 5 3 5 5 5 3 4 5 5 5 45
Responden 38 5 3 5 5 2 2 5 5 2 5 39
Responden 39 4 3 4 4 1 5 4 4 3 4 36
Responden 40 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 36
Responden 41 4 4 4 4 2 4 4 4 2 4 36
Responden 42 3 4 3 3 4 4 3 2 4 2 32
Responden 43 4 5 4 4 1 5 4 4 5 4 40




LAMPIRAN 8

UJI VALIDITAS BUDAYA ORGANIASI X1

Correlations
Pertanyaan 1 | Pertanyaan 2 | Pertanyaan 3 | Pertanyaan 4 | Pertanyaan 5 | Pertanyaan 6 | Pertanyaan7 | Pertanyaan 8 Total
Pertanyaan1  Pearson Correlation 1 328 227 -072 238 -,003 218 017 A
Sig. (2-tailed) 032 143 644 123 984 159 415 005
M 43 43 43 43 43 43 43 43 43
Pertanyaan 2  Pearson Correlation 328 1 298 - 026 058 004 11 154 488
Sig. (2-tailed) 032 052 866 709 981 47T 324 001
M 43 43 43 43 43 43 43 43 43
Pertanyaan 3  Pearson Correlation 227 298 1 A72 =110 040 187 13z 435
Sig. (2-tailed) 143 052 1270 484 801 1230 399 004
M 43 43 43 43 43 43 43 43 43
Fertanyaan 4  Pearson Correlation -072 - 026 A72 1 073 185 280 -038 352
Sig. (2-tailed) 644 866 270 641 1235 069 805 021
M 43 43 43 43 43 43 43 43 43
Fertanyaan 5  Pearson Correlation 239 059 =110 073 1 055 162 -123 318
Sig. (2-tailed) 123 709 484 641 724 1300 434 038
M 43 43 43 43 43 43 43 43 43
Pertanyaan &  Pearson Correlation -.003 004 040 185 055 1 540 028 568
Sig. (2-tailed) 984 1981 801 1235 724 000 85T 000
M 43 43 43 43 43 43 43 43 43
Pertanyaan7  Pearson Correlation 219 11 18T 1280 162 540 1 256 755
Sig. (2-tailed) 159 47T 230 069 300 000 QEE 000
M 43 43 43 43 43 43 43 43 43
Fertanyaan 8 Pearson Correlation 017 154 132 -,038 -123 028 256 1 413
Sig. (2-tailed) 915 324 ,399 805 434 857 098 006
M 43 43 43 43 43 43 43 43 43
Total Fearson Correlation A9 486 435 352 A8 568 755 413 1
Sig. (2-tailed) 005 001 004 021 038 ,000 ,000 006
M 43 43 43 43 43 43 43 43 43
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VALIDITAS GAYA KEPEMIMPINAN X2
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Correlations
Pertanyaan 1 | Pertanyaan 2 | Pertanyaan 3 | Petanyaand4 | Pertanyaan 5 | Pertanyaan & | Pertanyaan 7 | Pertanyaan 8 | Pertanyaan @ | Pertanyaan 10 Total
Pertanyaan 1 Pearson Correlation 1 206 473 208 668 -,042 273 288 148 985 710
Sig. (2-tailed) 186 001 184 ,000 790 076 060 342 000 000
N 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43
Pertanyaan 2 Pearson Correlation 206 1 496 -,025 133 216 87 204 083 184 440
Sig. (2-tailed) 186 001 878 396 165 36 189 662 ,236 003
N 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43
Pertanyaan 3 Pearson Correlation 473 498 1 258 318 013 38 238 100 487 B13
Sig. (2-tailed) 001 001 095 038 932 038 125 623 001 000
N 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43
Pertanyaan 4 Pearson Correlation 206 -025 258 1 AT RES 464 484 392 211 576
Sig. (2-tailed) 184 876 095 273 247 002 001 ,a0g 78 000
N 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43
Pertanyaan 5 Pearson Correlation 668 133 Reil:] A7 1 -,081 052 096 281 608 587
Sig. (2-tailed) ,000 396 038 273 606 742 540 091 000 000
N 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43
Pertanyaan 6 Pearson Correlation -042 216 013 81 -,081 1 124 315 277 -,060 312
Sig. (2-tailed) 790 1658 932 247 606 427 040 072 704 042
N 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43
Pertanyaan 7 Pearson Correlation 273 157 Reil:] 464 052 124 1 552 TN 268 B73
Sig. (2-tailed) 078 il 038 002 742 427 000 ,000 085 000
N 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43
Pertanyaan 8 Pearson Correlation 289 204 238 494 0496 315 552 1 427 309 JBB3
Sig. (2-tailed) 060 189 125 001 540 040 000 004 043 000
N 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43
Pertanyaan 9 Pearson Correlation 148 ,0a3 00 382 261 277 711 427 1 120 23
Sig. (2-tailed) 342 552 523 009 091 072 000 004 442 000
H 13 42 3 42 13 13 42 13 12 a3 A3
Pertanyaan 10 Pearson Correlation 985 184 487 21 608 - 060 266 308 120 1 692
Sig. (2-tailed) 000 236 001 175 000 704 085 043 442 000
N 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43
Total Pearson Correlation 710 440 B13 576 BE6T 312 B73 669 623 692 1
Sig. (2-tailed) 000 ,a03 000 ,aoo 000 042 000 ,aoo 000 .ao0o0
il 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43

** Cormelationis significant atthe 0.01 level (2-tailed)

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed)



UJI VALIDITAS KINERJA KARYAWAN Y
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Correlations

Responden1 | Responden2 | Responden 3 | Responden 4 | Responden§ | Responden 6 | Responden 7 | Responden 8 Total
Responden1  Pearson Correlation 1 064 peki] -018 449 250 334 465 650
Sig. (2-tailed) 683 030 06 003 06 028 0oz 000
M 43 43 43 43 43 43 43 43 43
Responden 2 Pearson Correlation 064 1 235 182 -,007 -075 185 147 365
Sig. (2-tailed) 683 130 242 964 633 236 348 016
M 43 43 43 43 43 43 43 43 43
Responden 3 Pearson Correlation 33 235 1 045 -,020 072 -028 001 373
Sig. (2-tailed) 030 130 a7 898 645 854 986 014
M 43 43 43 43 43 43 43 43 43
Responden 4 Pearson Correlation -018 182 045 1 79 254 A5 038 479
Sig. (2-tailed) 806 242 T77 250 A0 006 8o7 0m
M 43 43 43 43 43 43 43 43 43
Responden 5 Pearson Correlation 449 -,007 -,020 A78 1 289 445 37 B35
Sig. (2-tailed) 003 964 858 250 060 003 014 000
M 43 43 43 43 43 43 43 43 43
Responden & Pearson Correlation 250 -075 072 254 289 1 T 200 ATE
Sig. (2-tailed) 106 633 645 A0 060 453 059 001
M 43 43 43 43 43 43 43 43 43
Responden?  Pearson Correlation 334 REE -028 415 445 A7 1 508 712
Sig. (2-tailed) 029 236 859 006 003 453 001 000
M 43 43 43 43 43 43 43 43 43
Responden 8 Pearson Correlation 465 REYS 001 03g AT 200 508 1 63
Sig. (2-tailed) 002 348 856 807 014 059 001 000
M 43 43 43 43 43 43 43 43 43
Total Pearson Correlation 650 365 373 A74 635 ATE 712 663 1
Sig. (2-tailed) 000 016 014 001 000 001 000 000
M 43 43 43 43 43 43 43 43 43

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed)



UJI NORMALITAS DATA

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardiz

ed REesidual

N 43
Mormal Parameters?-? Mean 0E-7
Std. Deviation 3,70504204

Most Extreme Differences  Absolute o8y
Fositive 0BE

Megative -,087

Kaolmagaorov-Smirnoy £ G649
Asymp. Sig. (2-tailed) 802

a. Test distribution is Mormal.

b. Calculated from data.

BUDAYA ORGANISASI

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha

M of ltems

A17

2

GAYA KEPEMIMPINAN

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha

M of ltems

789

10
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KINERJA KARYAWAN

Reliability Statistics

Cronhach's Alpha M of ltems
GE4 a

UJI LINIERITAS

BUDAYA ORGANISASI TERHADAP KINERJA KARYAWAN

ANOVA Table
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Kinerja Karyawan * Budaya Between Groups  (Combined) 256,629 10 25,663 1,488 188
Organisasi Linearity 081 1 081 005 946
Deviation from Linearity 256,548 9 28,505 1,652 142
Within Groups 552,022 a2 17,251
Total 808,651 42

GAYA KEPEMIMPINAN TERHADAP KINERJA KARYAWAN

ANOVA Table
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Kinerja Karyawan * Gaya Eetween Groups  (Combined) 570,306 19 30,016 2,887 008
Kepemimpinan Linearity 217421 1 217421 20,981 000
Deviation from Linearity 362,884 18 149,606 1,882 075
Within Groups 238,345 2 10,363
Total 808,651 2
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UJI HOMOGENITAS

BUDAYA ORGANISASI TERHADAP KINERJA KARYAWAN
Oneway

Test of Homogeneity of Variances

Kinerja Karyawan

Levene
Statistic df df2 Sig.

A48 7 32 066

GAYA KEPEMIMPINAN TERHADAP KINERJA KARYAWAN

Oneway

Test of Homogeneity of Variances

Kinerja Karyawan

Levene
Statistic df df2 Sig.

2035 9 23 Ja2




UJI MULTIKOLONIERITAS

Coefficients®

Standardized

Unstandardized Coefficients Coefficients Collinearity Statistics
Madel B Std. Error Beta t 5ig. Tolerance WIF
1 (Constant) 23,446 8,118 2,888 006
Budaya Organisasi -,252 250 -1349 -1,008 318 946 1,058
Gaya Kepemimpinan 456 14 &51 4,012 .ooo0 846 1,068
a. DependentWariable: Kinerja Karyawan
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UJI HETEROKEDATISITAS

Regression Studentized Residual

Scatterplot

Dependent Variable: Kinerja Karyawan

o & o
o] QDD o
@
=] o
==}
o (s}
.:;.0 o o]
o
OQO DC‘ a1]
o o
O o
o
o
T I | T
2 -1 0 1

Regression Standardized Predicted Value
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UJI KORELASI

Model Summary
Std. Errar ofthe
Madel R R Square Adjusted R Sguare Estimate
1 536% 287 251 379654
a. Predictors: (Constanf), Gaya Kepemimpinan, Budaya Organisasi
UJI REGRESI LINIER BERGANDA
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients Collinearity Statistics
Model B Std. Errar Beta t Sig. Tolerance VIF
1 (Constant) 23,446 8,118 2,888 006
Budaya Organisasi -,252 1250 -139 1,008 313 948 1,058
Gaya Kepemimpinan 456 14 551 4012 .ooo A48 1,058
a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
UJdlt
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients Collinearity Statistics
Madel B Std. Error Beta 1 Sig. Tolerance VIF
1 (Constant) 23,446 8,118 2,888 006

Budaya Organisasi -,252 250 -139 -1,008 313 946 1,058

Gaya Kepemimpinan A5G 114 551 4012 oo 846 1,088
a. DependentVariable: Kinerja Karyawan
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