
STATISTIK DESKRIPTIF 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Partisipasi Penyusunan 

Anggaran 
50 12 30 22.56 4.966 

Job Relevan Information 50 20 50 35.60 8.330 

Kinerja Manajerial 50 16 40 28.40 6.922 

Valid N (listwise) 50     

 

 

 

HASIL UJI NORMALITAS 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unstandardized Residual 

N 50 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 3.15215388 

Most Extreme Differences Absolute .102 

Positive .056 

Negative -.102 

Test Statistic .102 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200c,d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

 

 

 

 



HASIL UJI RELIABILITAS 

 

Variabel 
Cronbach’

s Alpha 

Angka 

Standar 

Reliabilitas 

Keterangan 

Partisipasi Penyusunan Anggaran 

(X1) 
0,821 0,70 Reliabel 

Job Relevan Information (X2) 0,795 0,70 Reliabel 

Kinerja Manajerial (Y) 0,804 0,70 Reliabel 

 

 

 

HASIL UJI MULTIKOLINIERITAS 

 

Coefficientsa 

Model 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 Partisipasi Penyusunan Anggaran 

.154 6.490 

Job Relevan Information .154 6.490 

a. Dependent Variable: Kinerja Manajerial 

 

 

 

 

 



HASIL UJI HETEROSKEDASTISITAS 

 

 
 

 

Hasil Uji Autokorelasi 

 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate Durbin-Watson 

1 ,890a ,793 ,784 3,219 1,736 

a. Predictors: (Constant), job relevan information, partisipasi penyusunan anggaran 

b. Dependent Variable: kinerja manajerial 

 

 



Hasil Uji Regresi Sederhana 

 

 

HASIL KOEFISIEN DETERMINASI (R) 

 

Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .890a .793 .784 3.219 

a. Predictors: (Constant), Job Relevan Information, Partisipasi Penyusunan Anggaran 

b. Dependent Variable: Kinerja Manajerial 

 

 

 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardize

d Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B 

Std. 

Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) ,827 2,234  ,370 ,713   

partisipasi 

penyusunan anggaran 
1,222 ,097 ,877 

12,63

1 
,000 1,000 1,000 

a. Dependent Variable: kinerja manajerial 

Sumber: Data diolah pada tahun 2018 

 



HASIL UJI F 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1861.132 2 930.566 89.833 .000b 

Residual 486.868 47 10.359   

Total 2348.000 49    

a. Dependent Variable: Kinerja Manajerial 

b. Predictors: (Constant), Job Relevan Information, Partisipasi Penyusunan Anggaran 

 

 

 

HASIL UJI T 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardize

d 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) .567 2.141  .265 .792   

Partisipasi Penyusunan 

Anggaran 
.717 .236 .514 3.039 .004 .154 6.490 

Job Relevan Information .328 .141 .394 2.329 .024 .154 6.490 

a. Dependent Variable: Kinerja Manajerial 

 

 

 

 

 

 



HASIL MODERATED REGRESSION ANALYSIS 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 20,675 7,439  2,779 ,008 

partisipasi penyusunan 

anggaran 
,021 ,332 ,015 ,064 ,949 

job relevant information -,544 ,337 -,655 -1,614 ,113 

Interaksi Partisipasi 

penyusunan Anggaran 

dengan Job Relevant 

Information  

,032 ,011 1,531 2,806 ,007 

a. Dependent Variable: kinerja manajerial 

 

 



LAMPIRAN 1 :KUESIONER PENELITIAN       

Metro,9 Agustus 2018 

Hal : Permohonan Mengisi Kuesioner   

 

Bapak/Ibu yang terhormat, 

Dalam rangka memenuhi tugas akhir sebagai mahasiswa Fakultas Ekonomi Institut 

Informatika Dan Bisnis Darmajaya, maka saya sedang melakukan penelitian ilmiah untuk 

mendapatkan gelar Sarjana Ekonomi. Penelitian ini difokuskan pada Pengaruh Partisipasi 

Penyusunan Anggaran Terhadap Kinerja Manajerial Dengan Job Relevant Information Sebagai 

Variabel Moderating. Saya yakin kalau penelitian ini akan bermanfaat di bidang akademis, 

sekurang kurangnya untuk mengetahui pengaruh partisipasi penyusunan anggaran terhadap 

kinerja manajerial. 

Sehubungan dengan maksud dan tujuan saya tersebut adalah untuk mengajak Bapak/Ibu untuk 

berpartisipasi menjadi responden dalam penelitian ini dengan cara mengisi daftar kuesioner 

yang dilampirkan. Keberhasilan penelitian ini tergantung dari kemurahan hati Bapak/Ibu untuk 

meluangkan waktunya sebagai narasumber. Perlu saya sampaikan disini bahwa kerahasian 

jawaban yang Bapak/Ibu isi akan dijamin dan semata-mata hanya untuk menyelesaikan studi. 

Kuesioner akan ditarik kembali tiga hari setelah kuesioner dibagikan, kuesioner yang telah diisi 

dapat dikumpulkan tiga hari setelah kuesioner dibagikan pada bagian sekretariat dinas masing-

masing.  Partisipasi Bapak/Ibu merupakan kunci keberhasilan penelitian ini. 

Atas kerja sama serta pertisipasinya, saya ucapkan banyak terima kasih. 

 

Mengetahui,            HormatSaya,           

Dosen Pembimbing          Peneliti    

 

 

Anik Irawati., S.E., Msc      Surya Hadi Pranata 

NIK. 01170305       NPM. 1412120067  



Lampiran 1 

KUESIONER 

 

A. PETUNJUK PENGISIAN 

1. Daftar pertanyaan ini diisi dengan memberi tanda checlist (√) pada salah satu 

alternartif jawaban. 

2. Mohon bacalah dengan teliti dan pahami terlebih dahulu setiap pertanyaan 

 

B. IDENTITAS RESPONDEN 

1. Nama   : 

2. Umur   : Tahun 

3. Jenis kelamin  :  Laki – laki 

Perempuan 

 

4. Pendidikan terakhir : SMA   Diploma 3 

strata 1   strata 2 

Lainnya 

 

5. Posisi saat ini  : Kepala Dinas  

Kepala Bidang/Bagian 

Kepala SubBagian/Bidang 

     Kepala Seksi 

     Pejabat Lainnya 

6. Lama bekerja  : 

 

 

 



A. Partisipasi penyusunan anggaran. 

Pertanyaan berikut ini mendeskripsikan peranan yang Bapak/Ibu/Saudara/i pegang dalam 

merancang anggaran. Silahakan memberi tanda (√) pada salah satu alternatif jawaban 

yang dianggap paling tepat. 

1 2 3 4 5 

Sangat tidak 

setuju 

Tidak 

setuju 

Ragu-

tagu 

setuju Sangat 

setuju 

 

NO Pertanyaan 1 2 3 4 5 

1 Saya terlibat dalam setiap penyusunan anggaran.      

2 Alasan yang diberikan oleh atasan saya masuk akal ketika 

merevisi/menolak anggaran yang saya usulkan. 

     

3 saya sering menyatakan permintaan pendapat, dan atau 

usulan tentang anggaran kepada atasan saya tanpa 

diminta. 

     

4 Pengaruh saya tercermin dalam anggaran final/akhir.      

5 Usulaan atas pemikiran saya terhadap anggaran dianggap 

penting. 

     

6 Atasan saya meminta pendapat atas usulan kepada 

saya ketika anggaran sedang disusun. 

     

 

 

 

B. Kinerja manajerial. 

Kinerja manajer yang efektif dapat dianggap tergantung pada kemampuan dalam bidang 

aktifitas manajerial seperti yang tercantum dibawah ini. Silahkan pilih range 1 sampai 9 

terhadap setiap pertanyaan dengan cara memberi tanda checlist (√) pada salah satu 

alternatif jawaban yang Bapak/Ibu/Saudara/i anggap paling tepat. 

1 2 3 4 5 

Sangat tidak 

setuju 

Tidak 

setuju 

Ragu - ragu Setuju Sangat 

setuju 

 



 

NO Pertanyaan 1 2 3 4 5 

1 Perencanaan: Kinerja saya dalam menentukan tujuan, 

kebijakan dan rencana kegiatan seperti penjadwalan 

kerja, penyusunan anggaran, dan penyusunan program. 

     

2 Investigasi:  Kinerja saya dalam mengumpulkan dan 

menyiapkan informasi untuk pencatatan dan pembukuan. 

     

3 Koordinasi:  Kinerja saya dalam tukar menukar 

informasi dengan bagian lain dalam organisasi untuk 

mengkoordinasikan dan menyesuaikan program. 

     

4 Evaluasi:  Kinerja saya dalam menilai dan mengukur 

usulan kerja, mengamati dan melaporkan kinerja 

karyawan, serta penilaian laporan keuangan. 

     

5 Pengawasan:   Kinerja saya dalam mengarahkan, 

mengamati dan mengembangkan para bawahan yang ada 

pada unit/sub unit saya. 

     

6 Penataan Staf: Kinerja saya dalam mempertahankan 

angkatan kerja pada unit/sub unit saya (misalnya ; 

menyeleksi dan mempromosikan bawahan saya) 

     

7 Negosiasi : kinerja saya dalam melakukan kontrak untuk 

barang atau jasa yang dibutuhkan pada unit/sub unit saya 

dengan pihak luar. 

     

8 Perwakilan : kinerja saya dalam mempromosikan visi, 

misi, dan tujuan organisasi dengan cara berkonsultasi 

secara lisan, atau berhubungan dengan pihak lain di luar 

organisasi 

     

 

 

 

 



C. JOB RELEVAN INFORMATION 

Pernyataan dibawah ini untuk mengukur ketersediaan informasi pada bagian 

Bapak/Ibu/Saudara/i. Informasi yang berhubungan dengan tugas (JRI) yaitu informasi 

yang memfasilitasi pembuatan keputusan yang berhubungan dengan tugas. Silhakan 

ungkapkan tingkat kesetujuan setiap pernyataan yang dianggap paling tepat. 

1 2 3 4 5 

Sangat tidak 

setuju 

Tidak setuju Ragu - ragu setuju Sangat 

setuju 

 

NO Pertanyaan 1 2 3 4 5 

1 Saya merasa jelas tentang tugas atau pekerjaan yang 

ditugaskan kepada Saya. 

     

2 Saya akan mendapatkan informasi secara otomatis sesaat 

setelah informasi tersebut selesai diproses. 

     

3 Saya memiliki informasi yang cukup untuk membuat 

keputusan yang optimal demi tercapainya tujuan tugas atau 

pekerjaan saya. 

     

4 Informasi yang dibutuhkan tersedia segera ketika diminta.      

5 Informasi tentang bagian atau fungsi yang berbeda dalam 

organisasi (bagian lain dalam organisasi) yang 

disampaikan kepada saya. 

     

6 Saya dapat memperoleh informasi strategik yang 

diperlukan untuk mengevaluasi keputusan 

     

7 Saya memiliki informasi yang berhubungan dengan 

kemajuan dan perkembangan organisasi. 

     

8 Laporan yang disediakan kepada saya dalam bentuk 

sistematis dan teratur, misalnya : laporan harian, laporan 

mingguan. 

     

9 Saya selalu mencari informasi yang tepat untuk 

mendukung keputusan yang akan saya buat. 

     

10 Penyampaian informasi secara relevan tentang terjadinya 

suatu kejadian kepada Saya. 
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