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Lampiran 1  

Bandar Lampung,    April 2022 

Hal :  Permohonan Bantuan Pengisian Kuisioner 

Kepada Yth : 

Bapak/ Ibu 

Di 

Tempat 

Dengan Hormat, 

Bersama ini saya sampaikan bahwa saya bermaksud mengadakan penelitian pada 

karyawan PT. Arta Boga Cemerlang di Bandar Lampung. Penelitian ini 

dilaksanakan dalam rangka penulisan skripsi sebagai salah satu syarat dalam 

penyelesaian studi pada program Sarjana IIB Darmajaya. Konsentrasi Manajemen 
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SDM. Tentang “PENGARUH PENGEMBANGAN KARIR, 

KESELAMATAN DAN KESEHATAN KERJA DAN EFEKTIVITAS 

KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN PADA PT. ARTA BOGA 

CEMERLANG DI BANDAR LAMPUNG”. 

Sehubungan dengan maksud di atas, saya mengharapkan bantuan saudara untuk 

bersedia mengisi instrument penelitian ini sesuai dengan pendapat dan 

pengalaman yang dimiliki. Instrumen ini dirancang sedemikian rupa sehingga 

tidak seorang pun dapat menelusuri sumber informasinya. Oleh karena itu saudara 

diharapkan dapat memberikan jawaban sesuai dengan keadaan sesungguhnya, dan 

jawaban tersebut tidak berpengaruh terhadap kondisi saudara. 

 

Bantuan dan partisipasi saudara merupakan sumbangan yang sangat berharga bagi 

terselenggaranya penelitian ilmiah ini. Untuk itu semuanya saya ucapkan 

terimakasih. 

Hormat Saya 

 

 

 

 

Refaldi 

NPM. 181211043 

 

 

 

KUESIONER  

 

Pernyataan di bawah ini dalam rangka penelitian skripsi dengan judul : 

PENGARUH PENGEMBANGAN KARIR, KESELAMATAN DAN 

KESEHATAN KERJA DAN EFEKTIVITAS KERJA TERHADAP 

KINERJA KARYAWAN PADA PT. ARTA BOGA CEMERLANG DI 

BANDAR LAMPUNG  

Petunjuk pengisian : 

1. Jawablah pertanyaan yang diajukan dibawah ini dengan benar dan jujur. 

2. Berilah tanda (√) pada salah satu jawaban yang paling benar. 

3. Pertanyaan / pernyataan harus dijawab semua 
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SS = Sangat Setuju  S = Setuju KS = Kurang Setuju 

TS = Tidak Setuju  STS = Sangat Tidak Setuju 

 

                                                                                          No. Res :  

INDENTITAS RESPONDEN 

1. Nama Responden : ………………………………… (boleh tidak diisi) 

1. Divisi  :  

2. Jenis Kelamin :   Laki – Laki        Perempuan 

3. Masa Kerja  :           0 – 6 Bulan  > 15 Bulan 

           7 – 15 Bulan 

4. Usia :  17 -30 Tahun  41 – 50 Tahun 

  31 –  40 Tahun > 50 tahun 

6. Pendidikan Terakhir :   SMA   S1 

    D3  S2 

 

DAFTAR PERNYATAAN 

 

Pengembangan Karir (X1) 

No Pernyataan 

Jawaban 

SS S KS TS STS 

5 4 3 2 1 

Penilaian dan Evaluasi 

1 Perusahaan selalu memberikan penilaian hasil 

kinerja disetiap tahunnya 

     

2 Penilaian dilakukan perusahaan dalam 

pengembangan karir karyawan 

     

Prestasi Kerja 

3 Karyawan mendapatkan promosi jabatan 
karena prestasi kerja karyawan yang baik 

     

4 Atasan selalu memberikan reward kepada 

karyawan yang berprestasi 
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Latar Belakang Pendidikan 

5 Berdasarkan latar belakang pendidikan yang 

karyawan miliki ada harapan karyawan di 

promosikan/peningkatan karir 

     

6 Posisi jabatan sesuai dengan latar belakang 

pendidikan 

     

Pelatihan 

7 Perusahaan memberikan kesempatan serta 

peluang untuk tumbuh melalui program 

pelatihan 

     

8 Jabatan yang diberikan kepada karyawan 

memerlukan peningkatan keterampilan melalui 

diklat/pelatihan 

     

Pengalaman Kerja 

9 Berdasarkan pengalaman kerja yang dimiliki 

karyawan siap untuk ditempatkan di berbagai 

posisi pekerjaan 

     

10 Pengalaman kerja yang dimiliki karyawan 

memudahkan dalam bekerja 

     

Kesetiaan pada Perusahaan 

11 Semakin lama karyawan bekerja di 

perusahaan, semakin tinggi loyalitas karyawan 

terhadap perusahaan 

     

12 Tingkat kemampuan karyawan dapat diukur 

dengan lamanya masa kerja 

     

Sumber : Menurut Putri (2019) 

 

Keselamatan dan Kesehatan Kerja  (X2) 

No Pernyataan 

Jawaban 

SS S KS TS STS 

5 4 3 2 1 

Alat Pelindung Kerja 

1 

 

Saya merasa alat pelindung keselamatan yang 

tersedia sudah sesuai dengan kondisi pekerjaan 

yang dilakukan 

     

2 Saya menggunakan alat pelindung  keselamatan   

kerja dengan baik untuk menjaga keselamatan 

kerja 

     

Ruang Kerja yang Aman 

3 Tingkat keamanan ruangan kerja diperusahaan 

sangat tinggi 

     

4 Perusahaan memberikan asuransi kecelakaan 

kerja kepada karyawan 

     

Penggunaan Peralatan Kerja 
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5 Saya menggunakan peralatan kerja untuk 

menjaga terjadinya kecelakaan kerja 

     

6 Peralatan yang berbahaya diberi tanda – tanda 

dengan sangat jelas dan mudah di mengerti 

     

Ruang Kerja yang Sehat 

7 Tingkat kebersihan yang ada diruangan kerja 

sudah baik 

     

8 Ruangan kerja selalu dibersih secara berkala 

untuk kesehatan karyawan 

     

Penerangan diruang Kerja 

9 Tingkat penerangan diruangan kerja sudah baik      

10 Kondisi penerangan dan pencahayaan yang baik 

dapat mempermudah melakukan pekerjaan 

     

Sumber : Menurut Firmanzah (2017) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Efektivitas Kerja (X3) 

No Pernyataan 

Jawaban 

SS S N TS STS 

5 4 3 2 1 

Kemampuan Menyesuaikan diri 

1 Karyawan dapat menyesuaikan diri dengan cepat 

pada lingkungan kerja yang baru 

     

2 Kemampuan karir individu  mendapat apresiasi 

dari perusahaan 

     

3 Atasan memberikan penjelasan mengenai 

kekurangan dan perbaikan kinerja 

     

Prestasi Kerja 

4 Karyawan penuh semangat untuk berprestasi 

untuk mencapai target kerja 

     

5 Karyawan yang memiliki kinerja yang baik 

berhak atas kesempatan promosi 

     

6 Hasil kerja saya sesuai dengan kualitas kerja      
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yang ditetapkan 

7 Prestasi kerja yang ada diperusahaan menjadi 

pertimbangan untuk pengembangan karir 

karyawan 

     

Kepuasan Kerja 

8 Karyawan merasa puas dengan jenjang karir 

yang diberikan perusahaan 

     

9 Saya merasa puas dengan bidang pekerjaan yang 

saya geluti saat ini 

     

10 Seluruh karyawan memiliki kesempatan untuk 

mengembangkan karir 

     

Sumber : Menurut Syam (2020) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kinerja Karyawan (Y) 

No Pernyataan 

Jawaban 

SS S KS TS STS 

5 4 3 2 1 

Kualitas Kerja 

1 

 

Standar kualitas kerja yang telah ditetapkan oleh 

perusahaan selama ini dapat saya capai dengan 

baik 

     

2 Saya berusaha menghasilkan kualitas kerja yang 

baik dibandingkan dengan rekan kerja 

     

Kuantitas Kerja 

3 Saya diberikan kesempatan berinisiatif sendiri 

untuk mencapai target kerja yang ditetapkan 

perusahaan. 

     

4 Karyawan dapat menyelesaikan pekerjaaan lebih 

dari yang ditargetkan 
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Ketetapan Waktu 

5 karyawan mampu mempercepat menyelesaikan 

pekerjaan sebelum batas waktu yang ditentukan. 

     

6 Saya bekerja sesuai dengan jam kerja yang 

ditetapkan perusahaan 

     

Efektivitas 

7 Karyawan selalu berinisiatif dalam memperbaiki 

dan mengatasi setiap masalah pekerjaan 

     

8 Karyawan mampu bereaksi untuk mengubah 

situasi/kondisi apabila terjadi masalah pekerjaan 

didalam perusahaan 

     

Kemandirian 

9 karyawan mampu menyelesaikan setiap masalah 

- masalah dalam pekerjaan. 

     

 

10 karyawan mampu mempercepat menyelesaikan 

pekerjaa sebelum batas waktu yang ditentukan. 

     

Sumber : Sudarmanto (2009) 
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Lampiran 2  

Hasil jawaban kuesioner Responden 

 Hasil jawaban Variabel Pengembangan Karir (X₁) 

Noresponden 
Butir Pernyataan 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 Total 

1 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 45 

2 5 5 5 5 4 4 5 4 5 4 4 4 54 

3 2 4 2 4 5 5 4 5 4 4 5 5 49 

4 5 5 5 5 4 4 5 4 3 4 4 4 52 

5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 37 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

7 3 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 56 

8 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 46 

9 2 2 2 2 3 3 2 3 3 4 3 3 32 

10 5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 57 

11 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 46 

12 4 3 4 3 4 4 3 4 5 4 4 4 46 

13 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 57 

14 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 52 

15 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 59 

16 3 3 3 3 4 4 3 4 3 4 4 4 42 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 46 

18 5 4 5 4 5 5 4 5 3 4 5 5 54 

19 5 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 51 

20 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

21 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 5 53 

22 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 52 

23 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 52 

24 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 45 

25 5 3 5 3 4 4 3 5 3 4 4 4 47 

26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

27 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 45 

28 5 5 3 5 5 4 5 3 3 3 4 4 49 

29 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 46 

30 4 4 4 4 3 3 3 4 4 2 3 3 41 

31 5 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 46 

32 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 47 

33 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 5 47 

34 3 5 5 4 5 4 3 3 4 4 4 5 49 

35 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 46 

36 4 4 3 3 3 4 4 2 3 3 4 3 40 

37 5 5 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 48 

38 3 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 5 51 

39 4 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 56 

40 4 4 4 4 3 5 4 4 4 3 4 3 46 

41 3 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 49 

42 2 2 3 3 4 4 3 4 3 3 3 4 38 

43 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 57 

44 3 4 4 4 5 4 4 4 4 4 3 3 46 

45 4 3 4 4 4 4 5 4 4 4 3 3 46 

46 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 2 4 53 

47 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 3 4 49 

48 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 3 4 54 

49 3 3 4 4 5 4 3 4 4 4 3 4 45 

50 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 2 4 44 

51 5 4 5 5 4 4 3 4 5 5 4 4 52 
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Noresponden 
Butir Pernyataan 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 Total 

52 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 48 

53 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 49 

54 4 4 5 4 3 4 3 3 2 4 4 5 45 

55 5 4 4 5 4 4 1 4 4 5 5 4 49 

56 5 2 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 45 

57 5 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 47 

58 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 47 

59 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 5 47 

60 3 5 5 4 3 4 3 3 4 4 4 5 47 

61 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 45 

Total 242 241 245 248 250 252 230 244 241 246 243 251 2933 

 

 Hasil Jawaban Variabel K3 (X₂) 

No Responden 
ButirPernyataan 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 Total  

1 4 4 3 3 4 3 3 4 3 2 33 

2 4 4 3 4 3 3 3 3 5 4 36 

3 4 3 3 3 3 4 3 3 4 3 33 

4 3 3 3 3 3 5 3 3 3 3 32 

5 3 4 3 3 3 3 3 3 3 2 30 

6 5 5 4 5 3 4 5 4 4 5 44 

7 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 47 

8 5 5 4 5 4 4 5 3 4 5 44 

9 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 35 

10 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 47 

11 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 33 

12 5 5 3 4 2 3 3 4 5 3 37 

13 4 4 4 4 2 2 3 4 5 2 34 

14 5 3 3 4 3 2 3 3 4 3 33 

15 5 3 3 5 4 3 4 4 5 3 39 

16 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 31 

17 5 4 4 4 4 3 3 2 3 2 34 

18 5 4 3 5 5 4 4 4 3 4 41 

19 5 5 5 5 4 4 2 4 4 3 41 

20 4 3 4 4 5 5 4 4 4 5 42 

21 5 5 5 5 5 5 4 3 3 4 44 

22 5 4 3 3 4 4 4 4 4 3 38 

23 5 5 5 5 5 5 4 4 4 2 44 

24 4 4 4 4 3 4 3 4 3 3 36 

25 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 37 

26 4 5 3 4 3 2 3 5 4 4 37 

27 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 37 

28 3 4 3 4 3 4 2 3 3 3 32 

29 5 4 4 4 4 4 3 5 5 4 42 

30 5 4 4 4 4 4 3 5 5 4 42 

31 4 4 4 3 4 3 4 3 3 4 36 

32 4 4 4 5 5 5 5 3 3 4 42 

33 5 5 5 2 4 2 4 4 4 5 40 

34 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 42 

35 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 32 

36 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

37 5 5 5 3 5 3 5 5 5 5 46 

38 4 4 4 3 5 3 5 4 4 4 40 

39 3 3 3 2 3 2 3 2 2 3 26 

40 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 48 
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No Responden 
ButirPernyataan 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 Total  

41 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 38 

42 4 4 4 4 5 4 5 3 3 4 40 

43 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 48 

44 4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 44 

45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

46 4 4 4 3 5 3 5 3 3 4 38 

47 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 38 

48 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 48 

49 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 44 

50 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

51 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 44 

52 5 5 5 4 5 4 5 4 4 5 46 

53 4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 44 

54 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 38 

55 4 4 4 5 4 5 4 3 3 4 40 

56 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

57 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 38 

58 5 4 5 3 3 3 3 3 3 4 36 

59 4 4 4 3 4 3 4 3 3 4 36 

60 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 36 

61 4 4 4 4 3 2 3 2 4 4 34 

Total 261 251 238 240 242 229 234 227 234 231 2387 

 

 Hasil Jawaban Variabel Efektivitas  (X3) 

No Responden ButirPernyataan 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 Total  

1 3 4 4 4 3 4 3 3 4 3 35 

2 3 5 5 5 5 5 3 3 5 5 44 

3 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

4 4 5 3 4 3 3 4 4 3 5 38 

5 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 31 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

7 5 3 5 5 5 4 5 5 5 5 47 

8 4 3 4 5 4 4 4 4 4 4 40 

9 2 2 3 3 3 3 4 2 3 2 27 

10 4 5 5 5 5 5 4 4 5 4 46 

11 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 42 

12 3 5 5 5 5 5 4 3 5 3 43 

13 3 4 5 5 5 5 2 2 5 5 41 

14 2 4 4 5 4 5 5 5 5 5 44 

15 5 4 2 5 5 5 3 3 2 4 38 

16 3 4 3 5 3 4 3 3 5 3 36 

17 4 3 3 3 3 5 4 4 4 4 37 

18 4 5 3 5 3 5 4 4 4 4 41 

19 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 41 

20 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 42 

21 4 4 3 4 3 5 4 4 4 4 39 

22 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 41 

23 5 4 4 5 4 4 5 5 4 5 45 

24 4 3 3 4 3 5 4 4 4 4 38 

25 3 5 3 4 3 4 3 3 4 3 35 

26 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 41 

27 3 4 3 4 3 4 3 3 4 5 36 

28 3 3 3 3 3 4 3 3 4 5 34 

29 3 4 5 4 5 4 3 3 4 5 40 
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No Responden ButirPernyataan 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 Total  

30 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 37 

31 4 3 3 5 3 4 4 3 3 4 36 

32 4 4 3 3 4 4 5 3 3 3 36 

33 4 4 3 5 3 5 4 4 4 5 41 

34 3 3 4 4 3 3 4 4 4 5 37 

35 4 3 4 5 5 4 3 3 5 5 41 

36 4 4 4 5 3 5 4 4 5 4 42 

37 3 3 4 4 3 4 5 5 4 4 39 

38 4 4 3 4 4 5 5 4 5 4 42 

39 4 4 3 5 5 5 3 2 3 4 38 

40 4 3 4 4 3 4 5 4 3 4 38 

41 5 5 5 4 4 5 4 4 3 4 43 

42 3 4 4 3 4 4 5 3 3 4 37 

43 3 4 3 5 3 4 5 5 4 5 41 

44 3 3 4 5 3 3 5 5 5 4 40 

45 4 2 3 3 2 4 5 5 4 4 36 

46 3 3 4 5 3 5 5 3 4 5 40 

47 5 4 3 4 4 5 3 4 5 4 41 

48 3 3 1 3 3 3 5 4 4 4 33 

49 4 3 3 3 2 4 5 4 4 4 36 

50 4 4 4 5 3 5 4 4 4 5 42 

51 2 3 2 4 4 3 4 4 5 3 34 

52 3 3 2 3 2 4 5 4 5 3 34 

53 2 3 1 4 4 3 5 5 4 3 34 

54 3 3 4 3 3 5 4 4 5 4 38 

55 3 3 4 5 3 4 4 3 4 3 36 

56 4 5 3 5 5 4 4 4 3 3 40 

57 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 34 

58 5 5 5 4 4 4 3 3 3 3 39 

59 4 3 3 4 2 2 4 3 3 4 32 

60 5 3 4 4 4 4 4 4 2 5 39 

61 4 3 4 3 3 3 3 2 5 4 34 

Total 224 226 217 255 218 254 244 225 243 244 2350 

 

 Hasil Jawaban Kuesioner Kinerja Karyawan (Y) 

No Responden ButirPernyataan 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 Hasil 

1 3 4 3 4 3 4 4 4 4 2 35 

2 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 48 

3 4 4 2 4 2 4 5 5 5 3 38 

4 3 3 5 5 5 5 4 4 5 5 44 

5 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 31 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 42 

7 5 4 3 5 3 5 5 5 5 2 42 

8 4 4 3 4 3 4 4 4 5 5 40 

9 3 3 2 2 2 2 3 3 4 3 27 

10 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 47 

11 4 5 3 4 3 4 4 4 4 5 40 

12 5 5 4 3 4 3 4 4 5 3 40 

13 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 48 

14 4 5 4 5 4 5 4 4 5 3 43 

15 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 49 

16 3 4 3 3 3 3 4 4 4 5 36 

17 3 5 4 4 4 4 4 4 5 4 41 

18 3 5 5 4 5 4 5 5 4 3 43 
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19 4 4 5 4 5 4 4 4 5 3 42 

20 4 5 4 4 4 4 4 4 4 2 39 

21 3 5 4 4 4 4 5 5 5 3 42 

22 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 42 

23 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 43 

24 3 5 3 4 3 4 4 4 5 2 37 

25 3 4 5 3 5 3 4 4 3 3 37 

26 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 43 

27 3 4 4 3 4 3 4 4 4 3 36 

28 3 4 5 5 3 5 5 4 5 4 43 

29 5 4 4 4 4 4 4 4 3 3 39 

30 3 4 4 4 4 4 3 3 5 3 37 

31 3 4 4 4 3 4 3 3 4 3 35 

32 3 5 5 5 5 5 3 3 5 5 44 

33 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

34 4 5 3 4 3 3 4 4 3 5 38 

35 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 31 

36 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

37 5 3 5 5 5 4 5 5 5 5 47 

38 4 3 4 5 4 4 4 4 4 4 40 

39 2 2 3 3 3 3 4 2 3 2 27 

40 4 5 5 5 5 5 4 4 5 4 46 

41 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 42 

42 3 5 5 5 5 5 4 3 5 3 43 

43 3 4 5 5 5 5 2 2 5 5 41 

44 2 4 4 5 4 5 5 5 5 5 44 

45 5 4 2 5 5 5 3 3 2 4 38 

46 3 4 3 5 3 4 3 3 5 3 36 

47 4 3 3 3 3 5 4 4 4 4 37 

48 4 5 3 5 3 5 4 4 4 4 41 

49 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 41 

50 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 42 

51 4 4 3 4 3 5 4 4 4 4 39 

52 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 41 

53 5 4 4 5 4 4 5 5 4 5 45 

54 4 3 3 4 3 5 4 4 4 4 38 

55 3 5 3 4 3 4 3 3 4 3 35 

56 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 41 

57 3 4 3 4 3 4 3 3 4 5 36 

58 3 3 3 3 3 4 3 3 4 5 34 

59 3 4 5 4 5 4 3 3 4 5 40 

60 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 37 

61 3 4 2 3 3 4 5 3 3 4 34 

Total  227 252 231 253 232 255 243 237 262 233 2425 

 

 

 

  



13 
 

Lampiran 3  

Hasil uji frekuensi karakteristik responden 

1. Karakteristik berdasarkan Jenis Kelamin Responden 

 
 

2. Karakteristik berdasarkan Masa Kerja Responden 

 
 

3. Karakteristik berdasarkan Usia Responden 

 
 

4. Karakteristik berdasarkan Pendidikan Responden 
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Lampiran 4 

Hasil Uji frekuensi Jawaban Responden 

1. Variabel Pengembangan Karir (X₁) 
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2. Variabel K3 (X₂) 
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3. Variabel Efektivitas (X3) 
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4. Variabel Kinerja Karyawan (Y) 
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Lampiran 5  

Hasil Uji Persyaratan Instrumen 

1. Hasil Uji Validitas 

 Variabel Pengembangan Karir (X₁ ) 
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 Variabel K3 (X₂) 
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 Variabel Efektivitas (X3) 
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 Variabel Kinerja Karyawan (Y) 
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2. Hasil Uji Reliabilitas  

 Variabel Pengembangan Karir (X₁) 

 

 

 Variabel K3 (X₂) 

 
 

 Variabel Efektivitas (X3) 

 

 

 

 

 Variabel Kinerja Karyawan (Y) 
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Lampiran 6 

Hasil Uji Analisi Data  

1. Hasil Uji Normal 

 

 

2. Hasil Uji Multikolinieritas 

 

3. Hasil Uji Linieritas  
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Lampiran 7 

Hasil Uji Regresi Linier Berganda Uji t 

X1-Y 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .476
a
 .226 .213 4.096 

a. Predictors: (Constant), TOTAL_X1 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 289.331 1 289.331 17.243 .000
b
 

Residual 989.981 59 16.779   

Total 1279.311 60    

a. Dependent Variable: TOTAL_Y 

b. Predictors: (Constant), TOTAL_X1 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 18.683 5.101  3.662 .001 

TOTAL_X1 .438 .106 .476 4.153 .000 

a. Dependent Variable: TOTAL_Y 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

3
4
 

X2-Y 
 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .459
a
 .211 .197 4.137 

a. Predictors: (Constant), TOTAL_X2 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 269.519 1 269.519 15.747 .000
b
 

Residual 1009.792 59 17.115   

Total 1279.311 60    

a. Dependent Variable: TOTAL_Y 

b. Predictors: (Constant), TOTAL_X2 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 23.798 4.056  5.868 .000 

TOTAL_X2 .408 .103 .459 3.968 .000 

a. Dependent Variable: TOTAL_Y 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

3
5
 

X3-Y 
 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .443
a
 .196 .182 4.175 

a. Predictors: (Constant), TOTAL_X3 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 250.844 1 250.844 14.390 .000
b
 

Residual 1028.467 59 17.432   

Total 1279.311 60    

a. Dependent Variable: TOTAL_Y 

b. Predictors: (Constant), TOTAL_X3 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 19.011 5.494  3.460 .001 

TOTAL_X3 .538 .142 .443 3.793 .000 

a. Dependent Variable: TOTAL_Y 
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Uji F  
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Lampiran 8 


