
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN 

 

 
 

 



Lampiran 1, Kuesioner Penelitian 

 

DAFTAR PERTANYAAN (KUESIONER)  

PENGARUH KEPEMIMPINAN LAISSEZ FAIRE DAN LINGKUNGAN KERJA 

TERHADAP KINERJA PT WAHANA PERSADA LAMPUNG 

 

Nomor responden : 

Nama responden : 

Jenis kelamin  : laki-laki / perempuan 

Umur   : tahun  

Masa kerja  : tahun 

Status jabatan  : 

Pendidikan terakhir : 

 

Petunjuk pengisian kuesioner 

1. Isilah data diri anda sesuai dengan keadaan yang sebenarnya pada urutan 1 tentang 

identitas responden 

2. Jawablah pertanyaan-pertanyaan berikut ini sesuai dengan keadaan yang sebenarnya, 

dengan cara memberi tanda (√) pada kolom sesuai dengan pendapat bapak/ibu/saudara. 

3. Keterangan jawaban yang disediakan adalah: 

SS = Sangat setuju 

S = Setuju 

CS = Cukup setuju 

TS = Tidak setuju 

STS = Sangat tidak setuju 

4.  Diharapkan untuk tidak menjawab lebih dari satu pilihan jawaban 

 

      Bandar lampung,(........../........../2017) 

        

 

 

 

 

Tanda tangan/cap perusahaan 

 



 

1.  INSTRUMEN VARIABEL LAISSEZ FAIRE ( X1 ) 

 

No Pernyataan SS S CS TS STS 

1 Pemimpin dalam melaksanakan tugas, 

mengammbil suatu keputusan secara efektif 

dan efisien 

     

2 Pemimpin dalam melaksanakan tugas, 

mengambil suatu keputusan sesuai dengan 

(SOP) standard operasional prosedure 

     

3 Pemimpin dalam melaksanakan tugas, 

mengambil suatu keputusan melalui data 

(teknologi) 

     

4 Pemimpin selalu memberikan bimbingan 

dalam penyelesaian masalah 

     

5 Pemimpin memberikan kebebasan bagi 

bawahan untuk memberikan pendapat dalam 

penyelesaian masalah 

     

6 Pemimpin memberikan dorongan positif 

kepada bawahan dalam penyelesaian 

masalah 

     

7 Pemimpin memberikan penghargaan bagi 

karyawan sesuai dengan prestasi pegawai 

     

8 Pemimpin dalam mendelegasikan wewenang 

sesuai dengan kemampuan pegawai  

     

9 Pemimpin selalu menyampaikan tujuan 

perusahaan kepada karyawan saat meeting 

maupun briefing pagi 

     

10 Pemimpin mampu bekerja sama dengan baik 

dengan karyawan, untuk mencapai tujuan 

perusahaan  

     



2.  INSTRUMEN VARIABEL LINGKUNGAN KERJA ( X2 ) 

 

No Pernyataan SS S CS TS STS 

1 Kondisi penerangan tempat pekerjaan sudah 

memadai 

     

2 Kondisi penataan cahaya sangat baik, 

sehingga tidak menggangu aktivitas kerja 

     

3 Kondisi fasilitas tambahan seperti (AC, kipas 

angin, Blower) sudah memadai 

     

4 Suhu udara ditempat kerja sudah nyaman 

untuk bekerja 

     

5 Kondisi tempat bekerja membuat anda 

merasa tenang dan nyaman  

     

6 Dekorasi warna ruangan tempat kerja sudah 

dirasakan nyaman dan rileks bagi karyawan 

     

7 Tatanan tempat kerja tidak mengahambat 

aktivitas kerja 

     

8 Ruang gerak yang diperlukan dalam bekerja 

sudah membuat nyaman karyawan 

     

9 Perusahaan telah memberikan jaminan 

kesehatan untuk karyawan 

     

10 Perusahaan memberikan jaminan keamanan 

lingkungan kerja untuk karyawan 

     

11 Hubungan komunikasi yang baik dengan 

atasan dan rekan kerja dapat memperlancar 

pekerjaan 

     

 

 



3.  INSTRUMEN VARIABEL KINERJA ( Y ) 

 

No Pernyataan SS S CS TS STS 

1 Saya selalu berusaha untuk menyelesaikan 

tugas dengan penuh rasa tanggug jawab 

untuk mencapai hasil yang maksimal 

     

2 Saya selalu berusaha menyelesaikan 

pekerjaan sesuai dengan waktu dalam masa 

menyelesaikan pekerjaan 

     

3 Saya bekerja sesuai dengan SOP (standard 

operasional prosedure) perusahaan  

     

4 Saya mengerjakan pekerjaan sesuai dengan 

rencana kerja perusahaan 

     

5 Saya dapat mengerjakan pekerjaan dengan 

efektif dan efisien sehingga tidak perlu 

banyak instruksi dan umpan balik dari 

pimpinan 

     

6 Saya memiliki pengetahuan yang dapat 

membantu saya dalam mengatasi 

permasalahan yang muncul saat bekerja 

     

7 Perusahaan sudah mempersiapkan alat bantu 

kerja dan sarana untuk mempermudah 

pekerjaan 

     

8 Saya sudah mampu mengunakan dan 

memanfaat kan alat dan sarana perusahaan 

secara optimal 

     

9 Saya memiliki kompetensi sesuai dengan 

bidang pekerjaan yang digeluti saat ini 

     

10 Perusahaan memfasilitasi motivasi kepada 

karyawan dengan insentif berupa (uang, 

     



pengakuan, jabatan) 

11 Perusahaan menetapkan tujuan menantang 

untuk setiap karyawan sebagai pendorong 

produktifitas baik secara kualitas maupun 

kuantitas kerja  

     

12 Saya selalu mendapatkan dorongan dari 

perusahaan untuk memperoleh prestasi 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 2, Hasil Kuesioner 

 

Variabel Kepemimpinan Laissez Faire (X1) 

 

 

Responden Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 TOTAL

1 5 4 5 5 4 3 4 5 3 3 41

2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50

3 4 4 3 3 4 3 5 3 3 4 36

4 5 4 3 3 4 3 5 3 3 3 36

5 3 3 4 3 3 4 4 4 4 3 35

6 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 43

7 4 4 4 4 5 5 3 4 5 5 43

8 4 4 3 3 3 4 4 3 3 5 36

9 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 44

10 4 4 5 3 5 5 4 4 4 4 42

11 5 4 5 5 5 5 4 4 4 5 46

12 5 5 4 4 4 3 3 4 3 5 40

13 4 4 3 3 4 3 2 2 2 3 30

14 4 4 2 4 4 2 3 5 5 3 36

15 4 4 3 4 5 3 3 3 4 3 36

16 4 4 2 3 4 4 3 3 3 4 34

17 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 40

18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41

19 5 5 4 4 4 4 4 4 4 3 41

20 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 41

21 4 5 5 4 4 5 5 4 5 3 44

22 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 41

23 5 5 5 4 4 4 4 5 5 4 45

24 5 4 4 4 5 3 4 4 5 3 41

25 4 3 3 3 5 5 3 4 5 5 40

26 5 5 3 3 4 4 4 3 5 3 39

27 3 3 4 5 3 3 4 4 5 5 39

28 4 4 4 4 5 5 5 5 3 4 43

29 3 3 2 4 4 5 5 3 4 3 36

30 4 3 3 3 3 5 3 2 4 3 33

31 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 48

32 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 46

33 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 49

34 4 4 5 5 5 5 5 4 5 3 45

35 5 3 4 5 3 5 5 5 4 5 44

36 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50

37 4 5 4 5 4 4 4 4 3 3 40

38 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50

39 5 4 5 4 5 5 5 5 4 3 45

40 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 48

41 3 5 5 4 3 5 3 4 4 4 40

42 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50

43 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 47

44 5 5 3 5 5 3 5 5 4 5 45



Variabel Lingkungan Kerja (X2) 

 

 

 

 

 

Responden Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 TOTAL

1 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 36

2 3 2 4 4 3 3 4 3 3 3 3 35

3 5 3 4 4 3 4 4 2 4 5 4 42

4 5 5 5 5 3 4 5 4 5 4 4 49

5 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 4 51

6 4 3 4 5 3 4 4 3 3 5 3 41

7 3 4 5 5 5 5 4 3 3 5 3 45

8 4 5 4 5 4 4 4 5 5 5 5 50

9 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 4 50

10 4 4 4 4 4 4 4 5 3 5 5 46

11 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 3 40

12 4 4 4 5 3 4 4 4 4 5 4 45

13 2 2 4 2 3 4 4 3 3 5 3 35

14 3 5 4 5 3 4 4 2 4 4 2 40

15 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 3 36

16 3 3 5 3 4 5 5 2 3 4 2 39

17 4 4 3 4 3 3 2 4 4 3 4 38

18 4 4 3 4 5 3 5 4 4 4 4 44

19 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 42

20 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 42

21 5 4 4 5 3 4 3 5 4 4 5 46

22 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 46

23 4 5 5 5 4 5 4 5 4 4 5 50

24 4 4 4 5 3 4 4 4 4 5 4 45

25 3 4 5 5 5 5 4 3 3 5 3 45

26 4 3 4 5 3 4 4 3 3 5 3 41

27 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 4 51

28 5 5 5 3 4 5 4 4 4 5 4 48

29 5 3 4 4 3 4 4 2 4 5 4 42

30 3 2 4 4 3 3 4 3 3 3 3 35

31 5 5 4 4 5 5 5 5 3 5 4 50

32 5 5 5 3 4 5 5 4 5 4 3 48

33 4 5 4 4 4 5 5 3 4 5 3 46

34 3 3 4 5 4 4 4 3 4 5 3 42

35 5 5 5 4 5 5 4 2 3 4 3 45

36 4 4 3 4 5 4 4 4 5 5 4 46

37 2 5 4 5 4 5 4 5 3 3 4 44

38 4 4 4 4 5 4 3 3 4 4 5 44

39 2 3 3 4 3 3 4 4 5 3 5 39

40 4 3 4 3 4 4 4 5 5 4 3 43

41 3 4 4 5 3 4 4 2 5 3 5 42

42 4 4 3 5 4 3 4 5 5 4 4 45

43 4 3 2 4 3 5 5 4 5 3 4 42

44 3 4 5 5 4 4 5 5 4 3 4 46



Variabel Kinerja (Y) 

 

 

 

 

 

 

Responden Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 Q12 TOTAL

1 3 4 5 4 3 3 3 2 5 5 4 4 45

2 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 56

3 3 5 3 4 3 4 4 4 3 3 4 5 45

4 3 5 3 5 3 3 4 2 3 3 4 3 41

5 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 45

6 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 5 4 52

7 5 3 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 53

8 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 5 5 54

9 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 4 54

10 5 4 4 4 4 4 4 4 5 3 5 5 51

11 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 57

12 3 3 4 5 3 5 5 5 4 4 5 4 50

13 3 2 2 4 2 3 4 4 3 3 5 3 38

14 2 3 5 4 5 3 4 4 2 4 4 2 42

15 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 4 39

16 4 3 3 5 3 4 5 5 2 3 4 2 43

17 4 4 4 3 4 3 3 2 4 4 3 4 42

18 4 4 4 3 4 5 3 5 4 4 4 4 48

19 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 46

20 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 46

21 5 5 4 4 5 3 4 3 5 4 4 5 51

22 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 50

23 4 4 5 5 5 4 5 4 5 4 4 5 54

24 3 4 4 4 5 3 4 4 4 4 5 4 48

25 5 3 4 5 5 5 4 3 3 5 3 5 50

26 4 4 3 4 5 3 4 4 3 3 5 3 45

27 3 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 4 54

28 5 5 5 5 3 4 5 4 4 4 5 4 53

29 5 5 3 4 4 3 4 4 2 4 5 4 47

30 5 3 2 4 4 3 3 4 3 3 3 3 40

31 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 55

32 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 3 54

33 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 3 5 56

34 3 3 4 5 3 5 5 5 4 4 5 4 50

35 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 59

36 5 4 4 5 5 5 5 5 4 3 5 4 54

37 5 4 4 5 4 4 5 4 4 3 4 3 49

38 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 55

39 5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 4 54

40 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 58

41 4 5 3 4 5 4 4 4 3 4 5 5 50

42 3 5 5 5 4 3 4 3 5 5 5 5 52

43 3 3 5 5 5 3 5 4 4 3 5 3 48

44 3 4 5 3 4 3 5 5 3 2 3 4 44



Lampiran 3, Hasil Jawaban Responden Berdasarkan Usia 

 

Usia 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

<=20 tahun 4 9,1 9,1 9,1 

21-25 tahun 12 27,3 27,3 36,4 

26-30 tahun 19 43,2 43,2 79,5 

31-35 tahun 3 6,8 6,8 86,4 

36-40 tahun 4 9,1 9,1 95,5 

>41 tahun 2 4,5 4,5 100,0 

Total 44 100,0 100,0  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 4, Hasil Jawaban Responden Berdasarkan Lama Kerja 

 

Lama_Kerja 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

<=1 tahun 4 9,1 9,1 9,1 

2-6 tahun 25 56,8 56,8 65,9 

7-11 tahun 6 13,6 13,6 79,5 

>11 tahun 9 20,5 20,5 100,0 

Total 44 100,0 100,0  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 5, Hasil Jawaban Responden Berdasarkan Pendidikan Terakhir 

 

Pendidikan 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

SMA/SMK 34 77,3 77,3 77,3 

DIPLOMA1/2/3 2 4,5 4,5 81,8 

S1 8 18,2 18,2 100,0 

Total 44 100,0 100,0  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 6 , Deskripsi Hasil Jawaban Responden 

 

Variabel Kepemimpinan Laissez Faire (X1) 

 

KLF1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

Cukup Setuju 4 9.1 9.1 9.1 

Setuju 19 43.2 43.2 52.3 

Sangat Setuju 21 47.7 47.7 100.0 

Total 44 100.0 100.0  

 

 

KLF2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

Cukup Setuju 6 13.6 13.6 13.6 

Setuju 20 45.5 45.5 59.1 

Sangat Setuju 18 40.9 40.9 100.0 

Total 44 100.0 100.0  

 

 

KLF3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

Tidak Setuju 3 6.8 6.8 6.8 

Cukup Setuju 9 20.5 20.5 27.3 

Setuju 17 38.6 38.6 65.9 

Sangat Setuju 15 34.1 34.1 100.0 

Total 44 100.0 100.0  

 

 



KLF4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

Cukup Setuju 10 22.7 22.7 22.7 

Setuju 19 43.2 43.2 65.9 

Sangat Setuju 15 34.1 34.1 100.0 

Total 44 100.0 100.0  

 

KLF5 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

Cukup Setuju 6 13.6 13.6 13.6 

Setuju 22 50.0 50.0 63.6 

Sangat Setuju 16 36.4 36.4 100.0 

Total 44 100.0 100.0  

 

KLF6 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

Tidak Setuju 1 2.3 2.3 2.3 

Cukup Setuju 9 20.5 20.5 22.7 

Setuju 14 31.8 31.8 54.5 

Sangat Setuju 20 45.5 45.5 100.0 

Total 44 100.0 100.0  

 

KLF7 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

Tidak Setuju 1 2.3 2.3 2.3 

Cukup Setuju 8 18.2 18.2 20.5 

Setuju 18 40.9 40.9 61.4 

Sangat Setuju 17 38.6 38.6 100.0 

Total 44 100.0 100.0  

 



 

KLF8 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

Tidak Setuju 2 4.5 4.5 4.5 

Cukup Setuju 7 15.9 15.9 20.5 

Setuju 19 43.2 43.2 63.6 

Sangat Setuju 16 36.4 36.4 100.0 

Total 44 100.0 100.0  

 

 

KLF9 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

Tidak Setuju 1 2.3 2.3 2.3 

Cukup Setuju 8 18.2 18.2 20.5 

Setuju 14 31.8 31.8 52.3 

Sangat Setuju 21 47.7 47.7 100.0 

Total 44 100.0 100.0  

 

 

KLF10 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

Cukup Setuju 16 36.4 36.4 36.4 

Setuju 9 20.5 20.5 56.8 

Sangat Setuju 19 43.2 43.2 100.0 

Total 44 100.0 100.0  

 

 

 

 

 



Variabel Lingkungan Kerja (X2) 

 

 

LK1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

Tidak Setuju 3 6,8 6,8 6,8 

Cukup Setuju 11 25,0 25,0 31,8 

Setuju 22 50,0 50,0 81,8 

Sangat Setuju 8 18,2 18,2 100,0 

Total 44 100,0 100,0  

 

 

LK2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

Tidak Setuju 3 6,8 6,8 6,8 

Cukup Setuju 12 27,3 27,3 34,1 

Setuju 19 43,2 43,2 77,3 

Sangat Setuju 10 22,7 22,7 100,0 

Total 44 100,0 100,0  

 

 

LK3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

Tidak Setuju 1 2,3 2,3 2,3 

Cukup Setuju 8 18,2 18,2 20,5 

Setuju 23 52,3 52,3 72,7 

Sangat Setuju 12 27,3 27,3 100,0 

Total 44 100,0 100,0  

 

 



LK4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

Tidak Setuju 1 2,3 2,3 2,3 

Cukup Setuju 5 11,4 11,4 13,6 

Setuju 18 40,9 40,9 54,5 

Sangat Setuju 20 45,5 45,5 100,0 

Total 44 100,0 100,0  

 

 

LK5 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

Cukup Setuju 20 45,5 45,5 45,5 

Setuju 14 31,8 31,8 77,3 

Sangat Setuju 10 22,7 22,7 100,0 

Total 44 100,0 100,0  

 

LK6 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

Cukup Setuju 8 18,2 18,2 18,2 

Setuju 22 50,0 50,0 68,2 

Sangat Setuju 14 31,8 31,8 100,0 

Total 44 100,0 100,0  

 

LK7 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

Tidak Setuju 2 4,5 4,5 4,5 

Cukup Setuju 5 11,4 11,4 15,9 

Setuju 27 61,4 61,4 77,3 

Sangat Setuju 10 22,7 22,7 100,0 

Total 44 100,0 100,0  



LK8 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

Tidak Setuju 6 13,6 13,6 13,6 

Cukup Setuju 11 25,0 25,0 38,6 

Setuju 18 40,9 40,9 79,5 

Sangat Setuju 9 20,5 20,5 100,0 

Total 44 100,0 100,0  

 

LK9 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

Cukup Setuju 13 29,5 29,5 29,5 

Setuju 19 43,2 43,2 72,7 

Sangat Setuju 12 27,3 27,3 100,0 

Total 44 100,0 100,0  

 

LK10 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

Cukup Setuju 8 18,2 18,2 18,2 

Setuju 16 36,4 36,4 54,5 

Sangat Setuju 20 45,5 45,5 100,0 

Total 44 100,0 100,0  

 

LK11 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

Tidak Setuju 2 4,5 4,5 4,5 

Cukup Setuju 14 31,8 31,8 36,4 

Setuju 21 47,7 47,7 84,1 

Sangat Setuju 7 15,9 15,9 100,0 

Total 44 100,0 100,0  

 



Variabel Kinerja (Y) 

 

 

K1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

Tidak Setuju 1 2.3 2.3 2.3 

Cukup Setuju 12 27.3 27.3 29.5 

Setuju 15 34.1 34.1 63.6 

Sangat Setuju 16 36.4 36.4 100.0 

Total 44 100.0 100.0  

 

 

K2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

Tidak Setuju 1 2.3 2.3 2.3 

Cukup Setuju 9 20.5 20.5 22.7 

Setuju 21 47.7 47.7 70.5 

Sangat Setuju 13 29.5 29.5 100.0 

Total 44 100.0 100.0  

 

 

K3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

Tidak Setuju 2 4.5 4.5 4.5 

Cukup Setuju 7 15.9 15.9 20.5 

Setuju 19 43.2 43.2 63.6 

Sangat Setuju 16 36.4 36.4 100.0 

Total 44 100.0 100.0  

 

 



K4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

Cukup Setuju 4 9.1 9.1 9.1 

Setuju 17 38.6 38.6 47.7 

Sangat Setuju 23 52.3 52.3 100.0 

Total 44 100.0 100.0  

 

K5 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

Tidak Setuju 1 2.3 2.3 2.3 

Cukup Setuju 7 15.9 15.9 18.2 

Setuju 14 31.8 31.8 50.0 

Sangat Setuju 22 50.0 50.0 100.0 

Total 44 100.0 100.0  

 

K6 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

Cukup Setuju 16 36.4 36.4 36.4 

Setuju 13 29.5 29.5 65.9 

Sangat Setuju 15 34.1 34.1 100.0 

Total 44 100.0 100.0  

 

K7 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

Cukup Setuju 5 11.4 11.4 11.4 

Setuju 23 52.3 52.3 63.6 

Sangat Setuju 16 36.4 36.4 100.0 

Total 44 100.0 100.0  

 

 



K8 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

Tidak Setuju 4 9.1 9.1 9.1 

Cukup Setuju 6 13.6 13.6 22.7 

Setuju 21 47.7 47.7 70.5 

Sangat Setuju 13 29.5 29.5 100.0 

Total 44 100.0 100.0  

 

 

 

K9 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

Tidak Setuju 3 6.8 6.8 6.8 

Cukup Setuju 9 20.5 20.5 27.3 

Setuju 19 43.2 43.2 70.5 

Sangat Setuju 13 29.5 29.5 100.0 

Total 44 100.0 100.0  

 

 

 

K10 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

Tidak Setuju 1 2.3 2.3 2.3 

Cukup Setuju 12 27.3 27.3 29.5 

Setuju 21 47.7 47.7 77.3 

Sangat Setuju 10 22.7 22.7 100.0 

Total 44 100.0 100.0  

 

 

 

 

 



K11 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

Cukup Setuju 5 11.4 11.4 11.4 

Setuju 15 34.1 34.1 45.5 

Sangat Setuju 24 54.5 54.5 100.0 

Total 44 100.0 100.0  

 

 

K12 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

Tidak Setuju 2 4.5 4.5 4.5 

Cukup Setuju 7 15.9 15.9 20.5 

Setuju 22 50.0 50.0 70.5 

Sangat Setuju 13 29.5 29.5 100.0 

Total 44 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 7, Hasil Uji Validitas 

 

Variabel Kepemimpinan Laissez Faire 

 

 

Correlations 

 KLF1 KLF2 KLF3 KLF4 KLF5 KLF6 KLF7 KLF8 KLF9 KLF10 TOTAL_K

LF 

KLF1 

Pearson 

Correlation 
1 .502** .295 .465* .281 -.045 .203 .203 -.166 .054 .382* 

Sig. (1-tailed)  .009 .091 .015 .103 .421 .182 .182 .230 .405 .040 

N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 

KLF2 

Pearson 

Correlation 
.502** 1 .286 .341 .206 .149 .190 .190 .125 .149 .454* 

Sig. (1-tailed) .009  .099 .060 .179 .254 .199 .199 .290 .254 .017 

N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 

KLF3 

Pearson 

Correlation 
.295 .286 1 .551** .333 .643** .438* .505** .340 .220 .787** 

Sig. (1-tailed) .091 .099  .004 .065 .001 .021 .008 .061 .163 .000 

N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 

KLF4 

Pearson 

Correlation 
.465* .341 .551** 1 .518** .211 .138 .657** .512** .288 .758** 

Sig. (1-tailed) .015 .060 .004  .007 .173 .270 .000 .007 .097 .000 



N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 

KLF5 

Pearson 

Correlation 
.281 .206 .333 .518** 1 .314 -.048 .162 .377* .314 .546** 

Sig. (1-tailed) .103 .179 .065 .007  .078 .417 .236 .042 .078 .004 

N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 

KLF6 

Pearson 

Correlation 
-.045 .149 .643** .211 .314 1 .335 .264 .483* .431* .683** 

Sig. (1-tailed) .421 .254 .001 .173 .078  .064 .117 .011 .023 .000 

N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 

KLF7 

Pearson 

Correlation 
.203 .190 .438* .138 -.048 .335 1 .285 .264 .052 .492** 

Sig. (1-tailed) .182 .199 .021 .270 .417 .064  .099 .117 .410 .010 

N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 

KLF8 

Pearson 

Correlation 
.203 .190 .505** .657** .162 .264 .285 1 .675** .122 .695** 

Sig. (1-tailed) .182 .199 .008 .000 .236 .117 .099  .000 .294 .000 

N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 

KLF9 

Pearson 

Correlation 
-.166 .125 .340 .512** .377* .483* .264 .675** 1 .178 .673** 

Sig. (1-tailed) .230 .290 .061 .007 .042 .011 .117 .000  .215 .000 

N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 

KLF10 

Pearson 

Correlation 
.054 .149 .220 .288 .314 .431* .052 .122 .178 1 .490* 

Sig. (1-tailed) .405 .254 .163 .097 .078 .023 .410 .294 .215  .010 

N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 



TOTAL_KL

F 

Pearson 

Correlation 
.382* .454* .787** .758** .546** .683** .492** .695** .673** .490* 1 

Sig. (1-tailed) .040 .017 .000 .000 .004 .000 .010 .000 .000 .010  

N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (1-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (1-tailed). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Variabel Lingkungan Kerja 

 

 

Correlations 

 LK1 LK2 LK3 LK4 LK5 LK6 LK7 LK8 LK9 LK10 LK11 TOTAL

_LK 

LK1 

Pearson 

Correlation 
1 .484* .092 .564** -.004 .075 .007 .434* .564** .079 .635** .624** 

Sig. (1-tailed)  .011 .342 .003 .494 .370 .488 .022 .003 .364 .001 .001 

N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 

LK2 

Pearson 

Correlation 
.484* 1 .247 .680** .295 .233 .048 .406* .643** .133 .391* .722** 

Sig. (1-tailed) .011  .134 .000 .091 .148 .415 .030 .001 .277 .036 .000 

N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 

LK3 

Pearson 

Correlation 
.092 .247 1 .334 .433* .845** .486* -.153 .194 .420* -.082 .553** 

Sig. (1-tailed) .342 .134  .065 .022 .000 .011 .248 .193 .026 .358 .004 

N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 

LK4 

Pearson 

Correlation 
.564** .680** .334 1 .250 .289 .141 .267 .553** .247 .268 .717** 

Sig. (1-tailed) .003 .000 .065  .131 .096 .265 .115 .004 .134 .114 .000 

N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 

LK5 

Pearson 

Correlation 
-.004 .295 .433* .250 1 .512** .376* .181 .233 .388* .152 .584** 

Sig. (1-tailed) .494 .091 .022 .131  .007 .042 .210 .148 .037 .249 .002 



N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 

LK6 

Pearson 

Correlation 
.075 .233 .845** .289 .512** 1 .412* -.110 .191 .594** -.115 .565** 

Sig. (1-tailed) .370 .148 .000 .096 .007  .028 .313 .197 .002 .306 .003 

N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 

LK7 

Pearson 

Correlation 
.007 .048 .486* .141 .376* .412* 1 -.214 .114 .378* -.218 .375* 

Sig. (1-tailed) .488 .415 .011 .265 .042 .028  .170 .306 .041 .165 .043 

N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 

LK8 

Pearson 

Correlation 
.434* .406* -.153 .267 .181 -.110 -.214 1 .365* .073 .847** .519** 

Sig. (1-tailed) .022 .030 .248 .115 .210 .313 .170  .047 .374 .000 .007 

N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 

LK9 

Pearson 

Correlation 
.564** .643** .194 .553** .233 .191 .114 .365* 1 .111 .403* .684** 

Sig. (1-tailed) .003 .001 .193 .004 .148 .197 .306 .047  .311 .031 .000 

N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 

LK10 

Pearson 

Correlation 
.079 .133 .420* .247 .388* .594** .378* .073 .111 1 .220 .535** 

Sig. (1-tailed) .364 .277 .026 .134 .037 .002 .041 .374 .311  .163 .005 

N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 

LK11 

Pearson 

Correlation 
.635** .391* -.082 .268 .152 -.115 -.218 .847** .403* .220 1 .574** 

Sig. (1-tailed) .001 .036 .358 .114 .249 .306 .165 .000 .031 .163  .003 

N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 



TOTAL_L

K 

Pearson 

Correlation 
.624** .722** .553** .717** .584** .565** .375* .519** .684** .535** .574** 1 

Sig. (1-tailed) .001 .000 .004 .000 .002 .003 .043 .007 .000 .005 .003  

N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (1-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (1-tailed). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Variabel Kinerja 

 

 

Correlations 

 K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12 TOTAL

_K 

K1 

Pearson 

Correlation 
1 .265 .208 .133 .454* .383* .274 .222 .603** .208 .206 .532** .670** 

Sig. (1-tailed)  .117 .177 .278 .017 .039 .108 .161 .001 .177 .179 .005 .000 

N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 

K2 

Pearson 

Correlation 
.265 1 .224 .050 .283 .044 -.176 -.275 .449* .224 -.096 .500** .366* 

Sig. (1-tailed) .117  .159 .412 .101 .424 .217 .108 .018 .159 .335 .009 .047 

N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 

K3 

Pearson 

Correlation 
.208 .224 1 -.061 .642** .132 -.088 -.032 .470* .662** .079 .219 .508** 

Sig. (1-tailed) .177 .159  .394 .001 .280 .348 .444 .014 .000 .363 .164 .008 

N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 

K4 

Pearson 

Correlation 
.133 .050 -.061 1 -.015 .477* .858** .405* .028 .226 .437* -.154 .446* 

Sig. (1-tailed) .278 .412 .394  .474 .012 .000 .031 .450 .156 .021 .246 .019 

N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 

K5 

Pearson 

Correlation 
.454* .283 .642** -.015 1 .263 .077 .161 .350 .501** .149 .254 .616** 

Sig. (1-tailed) .017 .101 .001 .474  .119 .366 .237 .055 .009 .254 .127 .001 



N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 

K6 

Pearson 

Correlation 
.383* .044 .132 .477* .263 1 .537** .752** .293 .436* .500** .262 .742** 

Sig. (1-tailed) .039 .424 .280 .012 .119  .005 .000 .093 .021 .009 .120 .000 

N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 

K7 

Pearson 

Correlation 
.274 -.176 -.088 .858** .077 .537** 1 .560** -.072 .106 .456* -.082 .466* 

Sig. (1-tailed) .108 .217 .348 .000 .366 .005  .003 .375 .319 .016 .358 .014 

N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 

K8 

Pearson 

Correlation 
.222 -.275 -.032 .405* .161 .752** .560** 1 -.026 .145 .546** -.014 .510** 

Sig. (1-tailed) .161 .108 .444 .031 .237 .000 .003  .454 .260 .004 .475 .008 

N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 

K9 

Pearson 

Correlation 
.603** .449* .470* .028 .350 .293 -.072 -.026 1 .608** .332 .791** .713** 

Sig. (1-tailed) .001 .018 .014 .450 .055 .093 .375 .454  .001 .066 .000 .000 

N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 

K10 

Pearson 

Correlation 
.208 .224 .662** .226 .501** .436* .106 .145 .608** 1 .298 .294 .680** 

Sig. (1-tailed) .177 .159 .000 .156 .009 .021 .319 .260 .001  .089 .092 .000 

N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 

K11 

Pearson 

Correlation 
.206 -.096 .079 .437* .149 .500** .456* .546** .332 .298 1 .230 .576** 

Sig. (1-tailed) .179 .335 .363 .021 .254 .009 .016 .004 .066 .089  .152 .003 

N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 



K12 

Pearson 

Correlation 
.532** .500** .219 -.154 .254 .262 -.082 -.014 .791** .294 .230 1 .578** 

Sig. (1-tailed) .005 .009 .164 .246 .127 .120 .358 .475 .000 .092 .152  .002 

N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 

TOTAL_

K 

Pearson 

Correlation 
.670** .366* .508** .446* .616** .742** .466* .510** .713** .680** .576** .578** 1 

Sig. (1-tailed) .000 .047 .008 .019 .001 .000 .014 .008 .000 .000 .003 .002  

N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (1-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (1-tailed). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 8, Hasil Uji Realibilitas 

 

Variabel Kepemimpinan Laissez faire (X1) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.803 10 

 

 

 

Variabel Lingkungan Kerja (X2) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.805 11 

 

 

 

Variabel Kinerja (Y) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.811 12 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 9, Hasil Uji Linieritas 

 

Variabel Kinerja dan Kepemimpinan Laissez Faire 

Report 

TOTAL_K 

TOTAL_KLF Mean N Std. Deviation 

30 38.00 1 . 

33 40.00 1 . 

34 43.00 1 . 

35 45.00 1 . 

36 44.67 6 5.391 

39 49.50 2 6.364 

40 48.20 5 3.493 

41 47.17 6 1.835 

42 51.00 1 . 

43 52.67 3 .577 

44 54.67 3 4.041 

45 50.50 4 4.726 

46 55.50 2 2.121 

47 48.00 1 . 

48 56.50 2 2.121 

49 56.00 1 . 

50 54.25 4 1.708 

Total 49.48 44 5.407 

 

ANOVA Table 

 Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 

TOTAL_K * 

TOTAL_KLF 

Between 

Groups 

(Combined) 887.427 16 55.464 4.052 .001 

Linearity 720.010 1 720.010 
52.60

5 
.000 

Deviation 

from Linearity 
167.417 15 11.161 .815 .653 

Within Groups 369.550 27 13.687   

Total 1256.977 43    



Variabel Kinerja dan Lingkungan Kerja 

 

 

Report 

TOTAL_K 

TOTAL_LK Mean N Std. Deviation 

35 44.67 3 9.866 

36 42.00 2 4.243 

38 42.00 1 . 

39 48.50 2 7.778 

40 49.50 2 10.607 

41 48.50 2 4.950 

42 47.43 7 1.988 

43 58.00 1 . 

44 50.67 3 3.786 

45 52.00 6 3.847 

46 51.00 6 4.099 

48 53.50 2 .707 

49 41.00 1 . 

50 54.25 4 .500 

51 49.50 2 6.364 

Total 49.48 44 5.407 

 

 

ANOVA Table 

 Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 

TOTAL_K * 

TOTAL_LK 

Between 

Groups 

(Combined) 594.680 14 42.477 1.860 .077 

Linearity 255.706 1 255.706 
11.19

7 
.002 

Deviation 

from 

Linearity 

338.974 13 26.075 1.142 .367 

Within Groups 662.298 29 22.838   

Total 1256.977 43    



Lampiran 10, Hasil Uji Multikolonieritas 

 

 

Model Summary 

Model Change Statistics 

R Square 

Change 

F Change df1 df2 Sig. F Change 

1 .653a 38.519 2 41 .000 

a. Predictors: (Constant), TOTAL_LK, TOTAL_KLF 

 

 

Coefficientsa 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardize

d 

Coefficients 

t Sig. Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 

(Constant) 3.086 5.784  .533 .597   

TOTAL_K

LF 
.743 .102 .689 7.282 .000 .946 1.057 

TOTAL_L

K 
.352 .115 .291 3.070 .004 .946 1.057 

a. Dependent Variable: TOTAL_K 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 11, Hasil Uji Regresi 

 

 

Descriptive Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

TOTAL_K 49.48 5.407 44 

TOTAL_KLF 41.80 5.014 44 

TOTAL_LK 43.57 4.464 44 

 

 

Model Summary 

Model R R 

Square 

Adjusted 

R Square 

Std. Error 

of the 

Estimate 

Change Statistics 

R Square 

Change 

F 

Change 

df1 df2 Sig. F 

Change 

1 .808a .653 .636 3.263 .653 38.519 2 41 .000 

a. Predictors: (Constant), TOTAL_LK, TOTAL_KLF 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 820.370 2 410.185 38.519 .000b 

Residual 436.607 41 10.649   

Total 1256.977 43    

a. Dependent Variable: TOTAL_K 

b. Predictors: (Constant), TOTAL_LK, TOTAL_KLF 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Coefficientsa 

Model Unstandardize

d Coefficients 

Standardi

zed 

Coefficie

nts 

t Sig. 95.0% Confidence 

Interval for B 

Correlations 

B Std. 

Error 

Beta Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Zero-

order 

Parti

al 

Part 

1 

(Consta

nt) 
3.086 5.784 

 
.533 .597 -8.596 14.767 

   

TOTAL_

KLF 
.743 .102 .689 7.282 .000 .537 .949 .757 .751 .670 

TOTAL_

LK 
.352 .115 .291 3.070 .004 .120 .583 .451 .432 .283 

a. Dependent Variable: TOTAL_K 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 12, Hasil Uji t 

 

 

 

Variabel Kepemimpinan Laissez Faire (X1) 

 

 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 15.369 4.577  3.358 .002 

TOTAL_KLF .816 .109 .757 7.504 .000 

a. Dependent Variable: TOTAL_K 

 

 

 

 

Variabel Lingkungan Kerja (X2) 

 

 

 

 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 25.676 7.305  3.515 .001 

TOTAL_LK .546 .167 .451 3.275 .002 

a. Dependent Variable: TOTAL_K 

 

 

 

 



Lampiran 13, Hasil Uji F 

 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 820.370 2 410.185 38.519 .000b 

Residual 436.607 41 10.649   

Total 1256.977 43    

a. Dependent Variable: TOTAL_K 

b. Predictors: (Constant), TOTAL_LK, TOTAL_KLF 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 14, Tabel r 

 

 
 



Lampiran 15, Tabel F 

 

 

 



Lampiran 16, Tabel t 

 

 


