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BAB V 

SIMPULAN DAN SARAN 

5.1 Simpulan  

Berdasarkan analisis hasil data penelitian yang telah dilakukan untuk menjawab 

masalah penelitian dapat disimpulkan bahwa : 

a. Variabel Board Size berpengaruh signifikan terhadap Cash Holding. 

Pengaruh Board Size pada cash holding adalah semakin banyak jumlah 

dewan direksi pengaruhnya pada Cash holding akan bisa bertambah karena 

keragaman keahlian dewan sehingga berdampak pada kinerja perusahaan 

untuk menghasilkan kas dan pengalokasian kas yang lebih tepat.   

 

b. Variabel Board Independence tidak berpengaruh signifikan terhadap Cash 

Holding, dengan penjelasan bahwa direksi independen sebagai badan 

pengawas yang berasal dari eksternal tidak memiliki informasi internal 

perusahaan secara keseluruhan, sehingga direksi independen juga tidak dapat 

berurusan langsung dengan kegiatan internal perusahaan seperti kebijakan 

cash holding. 

 

c. Variabel Board Financial Expertise tidak berpengaruh signifikan terhadap 

Cash Holding, dikarenakan tanpa adanya direksi yang memiliki pengalaman 

dan ahli dalam keuangan tidak mengubah keefektifan perusahaan untuk 

mengatur tingkat cash holding perusahaan. Hal tersebut dapat terlihat dari 

minimnya perusahaan di Indonesia yang memiliki proporsi board financial 

expertise tetapi tetap memiliki cash holding yang baik. 

 

d. Variabel Board Diversity tidak berpengaruh signifikan terhadap Cash Holding, 

dikarenakan masih minimnya sampel proporsi wanita dalam direksi sehingga 

sampel tidak cukup mempengaruhi. Hal tersebut mencerminkan bahwa 

pengelolaan cash holding masih bisa berjalan efektif meskipun tanpa dewan 

direksi wanita. 
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5.2 Saran 

Penelitian ini memiliki beberapa keterbatasan yang dapat dijadikan 

pertimbangan bagi penelitian berikutnya. Adapun keterbatasan-keterbatasan 

dalam penelitian ini adalah peneliti hanya menggunakan perusahaan 

manufaktur sektor barang konsumsi sebagai sampel dan juga peneliti hanya 

menggunakan 4 variabel independen. Berikut saran atau masukan untuk 

penelitian selanjutnya. 

 

5.2.1 Bagi Peneliti Selanjutnya 

 Penelitian selanjutnya dapat memperluas sampel penelitian, dimana pada 

penelitian ini hanya menggunakan perusahaan manufaktur sektor industri 

barang konsumsi yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia. 

 Penelitian selanjutnya dapat memperpanjang rentang penelitian tahun 

penelitian sehingga kecenderungan Cash Holding dalam jangka panjang 

dapat lebih terlihat. 

 Penelitian selanjutnya dapat menambahkan variabel Board 

Characteristics lain yang dapat mempengaruhi Cash Holding seperti 

board age dan board meetings. 

 

5.2.2 Bagi Investor 

Bagi para investor apabila akan melakukan investasi, khususnya investasi 

jangka panjang, sebaiknya memperhatikan Cash Holding perusahaan 

dengan tetap mempertimbangkan dampak positif maupun dampak negatif 

kebijakan Cash Holding. Salah satu pertimbangan yang dapat diambil dari 

penelitian ini adalah bahwa investor dapat melihat melihat kondisi rasio kas 

apakah dapat digunakan untuk memenuhi kewajiban membayar liabilitas 

lancar atau tidak. 
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5.3.3 Bagi Perusahaan 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat berguna bagi perusahaan dalam 

meminimalisir penggunaan kas yang lebih efisien dan berguna bagi 

perusahaan. Terlebih ketika sumber kas yang berasal dari pinjaman atau 

hutang. Keberhasilan perusahaan yang mampu bertahan dalam jangka 

waktu yang lama yaitu berdasarkan kebijakan Cash Holding yang 

optimal, yaitu tidak kurang dan tidak lebih. 

a) Untuk variabel Board Size agar lebih diperhatikan lagi, karena dengan 

bertambahnya dewan direksi mengindikasikan pengambilan keputusan 

lebih lama dan cenderung tidak efektif bahkan menyebabkan kelebihan 

kas yang memungkinkan timbulnya masalah agensi (agency problems). 

 

b) Untuk variabel Board Independen juga harus diperhatikan karena 

dewan dependen masih sulit diterapkan secara ideal dan kurangnya 

informasi yang didapat oleh direktur independen, sehingga tidak 

memiliki pengaruh terhadap cash holding perusahaan. 

 

c) Untuk Variabel Board Financial Expertise hal yang perlu diperhatikan 

karena dewan yang memiliki pengalaman dan keahlian keuangan belum 

tentu berhasil dalam mengelola kas, begitu juga dengan pengambilan 

keputusan optimalisasi cash holding perusahaan. 

 

d) Untuk Variabel Board Gender hal yang perlu diperhatikan adalah 

adanya pemikiran dari sebagian masyarakat bahwa laki - laki masih 

lebih baik dari wanita sehingga belum bisa menerima kesetaraan dalam 

hal pekerjaan disaat ini. 

  


