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KUISIONER PENELITIAN  

 

 

 

Kepada YTH 

Bapak/Ibu 

Responden 

Di Tempat  

 

Dengan Hormat, 

Dalam rangka penyelesaian penelitian untuk keperluan skripsi yang berjudul : 

PENGARUH KEMAMPUAN INTELEKTUAL, BUDAYA ORGANISASI 

DAN DISIPLIN KERJA TERHADAP KINERJA PEGAWAI 

PEMERINTAHAN 

(Studi Pada BPKAD Kabupaten Pringsewu Lampung) 

Bersama ini saya : 

Nama   : Elisabeth Venny Hartanti  

NPM   : 1912128027P 

Email   : lisaelisabeth36@gmail.com 

Fakultas/Jurusan  : Ekonomi dan Bisnis/Akuntansi 

Dosen Pembimbing  : 

Memohon bantuan kepada bapak/saudara untuk mengisi kuisioer penelitian yang 

terlampir. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui Pengaruh Kemampuan  

Intelektual, Budaya Organisasi dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja 

Pegawai Pemerintahan. Jawaban yang subjektif akan sangat membantu 

penelitian ini. Semua jawaban akan dijaga kerahasiaannya dan hanya 

dipergunakan untuk keperluan penelitian. 

Atas perhatian dan bantuannya saya ucapkan terima kasih. 

Hormat saya  

 

Elisabeth Venny Hartanti 

No. Responden 

 

mailto:lisaelisabeth36@gmail.com


 

1. IDENTIFIKASI RESPONDEN  

Mohon memberi tanda ceklis (√) sesuai dengan jawaban 

yang anda pilih.  

Nama           :  ...................................................................................  

Jabatan         : ………………………................................................. 

 

              JenisKelamin : [ ]Pria [ ] Wanita 

 

Usia : [   ] <20 [ ]21-30 

 

 [ ] 31-40 [ ] ≥ 40 

Pendidikan Tetakhir : [ ] SMA/MA [ ] D3 

 
[ ] S1 [ ] S2 

 

Lainnya ........... (mohondiperinci) 

 

LamaBapak/Ibu Bekerja : [   ]1-4 tahun [ ] 5-8tahun 

 

: [ ] >8 tahun 

 

2. PETUNJUK PENGISIAN  

a. Isilah semua pernyataan yang ada di bawah ini dengan sebaiknya 

dan jangan ada yang terlewatkan. 

b. Pengisian jawaban cukup dengan memberitanda (√) pada 

pernyataan yang dianggap sesuai dengan pendapat responden (satu 

jawaban dalam setiap nomor pernyataan). 

c. Setelah selesai mohon periksa kembali jawab anda. Penilaian dapat 

dilakukan berdasarkan skala berikut ini: 



Kategori Skor 

SangatSetuju ( SS ) 5 

Setuju ( S ) 4 

Netral ( N ) 3 

TidakSetuju ( TS ) 2 

SangatTidakSetuju ( STS ) 1 

 

 (*) Wajibdiisi 

 

KEMAMPUAN INTELEKTUAL  

 

No Pernyataan SS S N TS STS 

1. Sayamampuberpikirdengancepatdalammen

yelesaikanmasalah. 

     

2. Sayaselaluberpikirsecaraanalitisdankritisda

lamsetiappengambilankeputusan 

     

3. Sayamempunyaikemampuanlogikadalambe

rpikiruntukmenemukanfakta yang 

akuratsertamemprediksiresiko yang ada 

     

4. Sayamampumemahamipenyebabdarisuatup

ermasalahan. 

     

5. Sayaselalumelihatkonsekuensidarisetiapke

putusan yang sayaambil 

     

6. Ketikadiberisuatupertanyaandalamsuatuma

salah, saya bisa 

langsungmenjawabdengancepatdansigap 

     

 

 

 



BUDAYA ORGANISASI  

 

No Pernyataan SS S N TS STS 

1. Setiapbekerjasayalebihmengutamakanter

hadappelayananumumdaripadakepenting

anpribadi/kelompok 

     

2. Sayamemotivasikaryawan yang lain 

untukbekerjalebihkeraslagi agar 

kinerjameningkat 

     

3. Jikatimbulpermasalahan di 

tempatkerjaselalu diselesaikanbersama-

sama. 

     

4. Pelayanan yang 

diberikansesuaidenganproseduryang 

telahditetapkan 

     

5. Sayamematuhiaturan yang ada di 

perusahaan 

     

6. Setiappekerjaanselesaikitamengevaluasi

masalah yang ada di perusahaan 

     

 

DISIPLIN KERJA  

 

No. Pernyataan SS S N TS STS 

1. Sayamentaatiperaturan yang 

ditetapkanperusahaan. 

     

2. Sayataatpadaatasanjikaditugaskanmembantupeker

jaanbidang lain 

     

3. Sayadatangkerjasesuaidenganwaktu yang 

ditentukan 

instansi. 

     



4. Sayapulangkerjasesuaidenganperaturankerja yang 

sudahditetapkan 

     

5. Sayaselalumenjalankantugaskerjasesuaijabatandan 

tanggungjawab yang diberikan 

     

6. Sayamenyelesaikantugas yang di 

berikandenganbaik 

     

 

 

KINERJA PEGAWAI  

 

No Pernyataan SS S N TS STS 

1. Sayamampumenyelesaikanseluruhpekerjaa

n yang telahdibebankan 

     

2. Sayatelahmelakukanpekerjaandenganwaktu

dantelitidenganstandart yang ditetapkan di 

pemerintahan 

     

3. Sayamempunyaikuantitaskerja yang 

sesuaidenganstandarkerja yang 

telahditentukan 

     

4. Sayamampumemenuhilebihdari target 

pekerjaan yang telahditetapkanpemeritahan 

     

5. Sayamampumenyeleseikantugasnyadengan

tepatdancepat 

     

6. Sayadapatmenyelesaikantugassebelum 

deadline / bataswaktu yang ditentukan 

     

 

 

 

 

 

 



Hasil Respon Responden atas Kuisioner Pada Kemampuan Intelektual 

 

 

Kemampuan Intelektual TOTAL 

X1 

5 5 5 3 5 5 28 

4 3 4 4 4 4 23 

4 4 4 3 4 3 22 

5 5 5 4 5 5 29 

4 4 5 5 4 4 26 

4 5 5 4 5 4 27 

5 5 5 4 4 5 28 

5 5 5 4 4 5 28 

4 2 3 3 3 4 19 

5 5 5 5 5 4 29 

4 4 4 3 4 4 23 

5 4 4 4 4 5 26 

5 5 5 4 5 4 28 

4 5 5 5 5 4 28 

5 5 5 5 5 4 29 

4 4 3 4 4 5 24 

5 5 4 3 5 2 24 

4 4 4 4 4 4 24 

4 4 4 4 4 4 24 

5 4 4 4 4 4 25 

4 4 4 4 4 3 23 

5 5 5 5 5 5 30 

4 5 5 5 5 5 29 

3 5 4 4 4 3 23 

5 3 4 5 4 3 24 

4 5 5 4 4 3 25 

5 4 5 5 5 3 27 



Hasil Respon Responden atas Kuisioner Pada Variabel  Budaya Organisasi 

Budaya Organisasi TOTAL 

X2 

5 5 5 5 5 5 30 

4 4 4 4 4 5 25 

4 4 4 4 4 4 24 

4 4 4 5 5 5 27 

4 4 4 4 4 4 24 

5 5 4 5 5 5 29 

5 5 3 4 5 5 27 

4 4 3 3 4 4 22 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 4 4 5 5 28 

5 5 4 4 5 4 27 

4 4 5 5 3 5 26 

4 4 5 4 4 5 26 

5 5 3 4 4 4 25 

4 5 3 4 4 5 25 

4 4 4 4 4 4 24 

5 5 4 5 5 5 29 

4 4 3 3 4 4 22 

4 4 4 4 4 5 25 

5 5 5 4 5 5 29 

4 4 4 4 4 5 25 

5 4 5 5 4 4 27 

4 4 4 5 5 5 27 

4 4 3 5 4 4 24 

5 4 4 4 4 5 26 

4 4 4 4 5 5 26 

4 4 5 5 4 4 26 



Hasil Respon Responden atas Kuisioner Pada Variabel  Disiplin Kerja 

Disiplin Kerja  TOTAL 

X3 

5 5 5 5 4 5 29 

5 4 5 4 4 5 27 

4 4 4 4 4 4 24 

4 3 4 4 5 4 24 

5 4 5 4 4 5 27 

5 4 5 4 5 5 28 

5 5 4 5 5 5 29 

5 4 5 4 4 5 27 

5 4 4 5 5 5 28 

5 5 5 5 5 5 30 

4 5 4 5 5 4 27 

5 5 5 4 5 5 29 

5 4 5 5 4 5 28 

4 5 4 5 3 4 25 

5 4 5 5 5 5 29 

4 4 4 4 4 4 24 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 4 5 4 5 28 

5 4 5 4 4 5 27 

4 5 5 5 5 4 28 

5 5 5 4 4 5 28 

5 4 5 4 5 5 28 

5 3 5 5 4 5 27 

4 4 4 4 3 4 23 

5 5 5 5 5 5 30 

5 4 5 4 4 5 27 

5 5 4 3 4 5 26 



Hasil Respon Responden atas Kuisioner Pada Variabel  Kinerja Pegawai 

Kinerja Pegawai TOTAL Y 

5 5 5 3 5 5 28 

4 4 4 5 4 4 25 

4 5 5 5 4 5 28 

3 5 5 4 5 5 27 

4 3 3 4 4 4 22 

5 4 5 5 5 4 28 

5 4 4 5 5 4 27 

4 5 3 4 4 5 25 

5 5 5 5 5 5 30 

5 4 4 4 5 4 26 

5 4 4 4 5 4 26 

3 5 5 4 4 5 26 

4 5 4 5 4 5 27 

3 3 4 3 4 3 20 

4 3 4 4 4 3 22 

4 4 4 4 4 4 24 

5 4 5 3 5 4 26 

4 5 3 4 5 5 26 

4 4 4 3 4 5 24 

5 5 4 4 4 3 25 

4 4 4 3 5 3 23 

4 3 5 4 4 3 23 

4 5 5 4 4 5 27 

4 5 3 4 5 5 26 

4 4 4 3 4 4 23 

4 5 4 5 5 5 28 

4 4 5 3 5 4 25 

 



 



 

HASIL UJI VALIDITAS VARIABEL KEMAMPUAN INTELEKTUAL 

 

Correlations 

 KI1 KI2 KI3 KI4 KI5 TOTAL_X1 

KI1 

Pearson Correlation 1 -.226 .055 .020 .093 .421* 

Sig. (2-tailed)  .258 .785 .923 .644 .029 

N 27 27 27 27 27 27 

KI2 

Pearson Correlation -.226 1 .369 -.113 .381 .500** 

Sig. (2-tailed) .258  .058 .575 .050 .008 

N 27 27 27 27 27 27 

KI3 

Pearson Correlation .055 .369 1 -.056 .319 .602** 

Sig. (2-tailed) .785 .058  .782 .105 .001 

N 27 27 27 27 27 27 

KI4 

Pearson Correlation .020 -.113 -.056 1 -.131 .377 

Sig. (2-tailed) .923 .575 .782  .515 .052 

N 27 27 27 27 27 27 

KI5 

Pearson Correlation .093 .381 .319 -.131 1 .615** 

Sig. (2-tailed) .644 .050 .105 .515  .001 

N 27 27 27 27 27 27 

TOTAL_X1 

Pearson Correlation .421* .500** .602** .377 .615** 1 

Sig. (2-tailed) .029 .008 .001 .052 .001  

N 27 27 27 27 27 27 



HASIL UJI VALIDITAS VARIABEL BUDAYA ORGANISASI 

Correlations 

 BO1 BO2 BO3 BO4 BO5 BO6 TOTAL_X2 

BO1 

Pearson Correlation 1 .081 .596** .017 .218 1.000** .722** 

Sig. (2-tailed)  .688 .001 .935 .275 .000 .000 

N 27 27 27 27 27 27 27 

BO2 

Pearson Correlation .081 1 -.037 .271 .126 .081 .479* 

Sig. (2-tailed) .688  .855 .172 .531 .688 .011 

N 27 27 27 27 27 27 27 

BO3 

Pearson Correlation .596** -.037 1 .060 .212 .596** .610** 

Sig. (2-tailed) .001 .855  .766 .289 .001 .001 

N 27 27 27 27 27 27 27 

BO4 

Pearson Correlation .017 .271 .060 1 .271 .017 .502** 

Sig. (2-tailed) .935 .172 .766  .172 .935 .008 

N 27 27 27 27 27 27 27 

BO5 

Pearson Correlation .218 .126 .212 .271 1 .218 .607** 

Sig. (2-tailed) .275 .531 .289 .172  .275 .001 

N 27 27 27 27 27 27 27 

BO6 

Pearson Correlation 1.000** .081 .596** .017 .218 1 .722** 

Sig. (2-tailed) .000 .688 .001 .935 .275  .000 

N 27 27 27 27 27 27 27 

TOTAL_X2 
Pearson Correlation .722** .479* .610** .502** .607** .722** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .011 .001 .008 .001 .000  



N 27 27 27 27 27 27 27 

 

 

HASIL UJI VALIDITAS VARIABEL DISIPLIN KERJA  

Correlations 

 DK1 DK2 DK3 DK4 DK5 DK6 TOTAL_X3 

DK1 

Pearson Correlation 1 .769** .173 .220 .534** .168 .705** 

Sig. (2-tailed)  .000 .387 .271 .004 .403 .000 

N 27 27 27 27 27 27 27 

DK2 

Pearson Correlation .769** 1 -.041 .133 .594** .271 .649** 

Sig. (2-tailed) .000  .839 .508 .001 .172 .000 

N 27 27 27 27 27 27 27 

DK3 

Pearson Correlation .173 -.041 1 .511** .061 .262 .579** 

Sig. (2-tailed) .387 .839  .007 .764 .186 .002 

N 27 27 27 27 27 27 27 

DK4 

Pearson Correlation .220 .133 .511** 1 .228 .252 .649** 

Sig. (2-tailed) .271 .508 .007  .253 .205 .000 

N 27 27 27 27 27 27 27 

DK5 

Pearson Correlation .534** .594** .061 .228 1 .374 .692** 

Sig. (2-tailed) .004 .001 .764 .253  .055 .000 

N 27 27 27 27 27 27 27 

DK6 
Pearson Correlation .168 .271 .262 .252 .374 1 .585** 

Sig. (2-tailed) .403 .172 .186 .205 .055  .001 



N 27 27 27 27 27 27 27 

TOTAL_X3 

Pearson Correlation .705** .649** .579** .649** .692** .585** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .002 .000 .000 .001  

N 27 27 27 27 27 27 27 

 

 

HASIL UJI VALIDITAS VARIABEL DISIPLIN KERJA  

Correlations 

 K1 K2 K3 K4 K5 K6 TOTAL_Y 

K1 

Pearson Correlation 1 -.274 .206 .373 -.041 -.023 .402* 

Sig. (2-tailed)  .167 .302 .056 .839 .911 .038 

N 27 27 27 27 27 27 27 

K2 

Pearson Correlation -.274 1 .147 -.087 .165 .068 .395* 

Sig. (2-tailed) .167  .464 .666 .411 .737 .042 

N 27 27 27 27 27 27 27 

K3 

Pearson Correlation .206 .147 1 .022 .036 -.169 .416* 

Sig. (2-tailed) .302 .464  .915 .857 .399 .031 

N 27 27 27 27 27 27 27 

K4 

Pearson Correlation .373 -.087 .022 1 -.128 .164 .517** 

Sig. (2-tailed) .056 .666 .915  .526 .414 .006 

N 27 27 27 27 27 27 27 

K5 
Pearson Correlation -.041 .165 .036 -.128 1 .326 .456* 

Sig. (2-tailed) .839 .411 .857 .526  .097 .017 



N 27 27 27 27 27 27 27 

K6 

Pearson Correlation -.023 .068 -.169 .164 .326 1 .552** 

Sig. (2-tailed) .911 .737 .399 .414 .097  .003 

N 27 27 27 27 27 27 27 

TOTAL_Y 

Pearson Correlation .402* .395* .416* .517** .456* .552** 1 

Sig. (2-tailed) .038 .042 .031 .006 .017 .003  

N 27 27 27 27 27 27 27 

 



UJI REALIBILITAS VARIABEL KEMAMPUAN INTELEKTUAL  

 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 27 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 27 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.556 6 

 

 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

KI1 21.26 4.353 .169 .563 

KI2 21.15 3.208 .558 .371 

KI3 21.22 4.410 .096 .600 

KI4 21.44 3.872 .266 .526 

KI5 20.96 4.268 .310 .512 

KI6 21.19 3.387 .429 .439 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



UJI REALIBILITAS VARIABEL BUDAYA ORGANISASI 

 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 27 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 27 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.624 6 

 

 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

BO1 22.56 2.641 .577 .508 

BO2 22.93 2.917 .170 .663 

BO3 22.67 2.769 .407 .562 

BO4 22.85 2.900 .226 .632 

BO5 22.93 2.610 .331 .594 

BO6 22.56 2.641 .577 .508 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



UJI REALIBILITAS VARIABEL DISIPLIN KERJA 

 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 27 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 27 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.703 6 

 

 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

DK1 21.70 3.370 .555 .630 

DK2 21.74 3.507 .484 .651 

DK3 22.07 3.379 .294 .723 

DK4 21.81 3.311 .434 .664 

DK5 21.74 3.276 .511 .638 

DK6 21.48 3.644 .402 .673 

 

 
 

 

 

 

 

 

 



UJI REALIBILITAS VARIABEL KINERJA 

 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 27 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 27 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.244 6 

 

 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

K1 22.15 2.823 .101 .216 

K2 22.26 2.815 .012 .288 

K3 22.19 2.772 .074 .235 

K4 22.48 2.490 .140 .180 

K5 22.11 2.718 .168 .170 

K6 22.70 2.370 .147 .171 

 

 

 
 

 

 

 

 
 



HASIL UJI NORMALITAS 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

  RES2 

N 27 

Normal Parametersa,b Mean 1,6384 

Std. 

Deviation 

,94642 

Most Extreme Differences Absolute ,133 

Positive ,133 

Negative -,089 

Kolmogorov-Smirnov Z ,691 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,726 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

 

HASIL UJI MULTIKOLINERITAS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Model 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 (Constant)     

KEMAMPUAN 

INTELEKTUAL 

,971 1,029 

BUDAYA 

ORGANISASI 

,808 1,238 

DISIPLIN KERJA ,788 1,268 



HASIL UJI HETEROSKEDASTISITAS 

 

 

HASIL UJI ANALISIS REGRESI LINEAR BERGANDA 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardize
d 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 
Statistics 

B 
Std. 
Error Beta 

Toleranc
e VIF 

1 (Constant) 21,212 6,897   3,076 ,005     

KEMAMPUAN 
INTELEKTUA
L 

-,202 ,148 -,244 -1,366 ,185 ,971 1,029 

BUDAYA 
ORGANISASI 

,563 ,207 ,533 2,723 ,012 ,808 1,238 

DISIPLIN 
KERJA 

-,192 ,235 -,162 -,819 ,421 ,788 1,268 

a. Dependent Variable: KINERJA PEGAWAI 

 

 

 

 

 

 

 

 



HASIL UJI DETERMINASI 

Uji Determinasi (R ) 

Model Summary 

 

 

 

 

 

 

HASIL UJI F 

 

HASILUJI T 

 

 

Model R R Square 

Adjusted 

R Square 

Std. Error 

of the 

Estimate 

1 .537a ,289 ,196 2,041 

ANOVAa 

Model Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 

1 Regression 38,901 3 12,967 3,114 .046b 

Residual 95,766 23 4,164     

Total 134,667 26       

 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. 

Error 

Beta 

1 (Constant) 21,212 6,897   3,076 ,005 

KEMAMPUAN 

INTELEKTUAL 

-,202 ,148 -,244 -1,366 ,185 

BUDAYA 

ORGANISASI 

,563 ,207 ,533 2,723 ,012 

DISIPLIN KERJA -,192 ,235 -,162 -,819 ,421 


