
BAB V 

SIMPULAN DAN SARAN 

 

4.1 Simpulan 

penelitian ini bertujuan untuk membuktikan secara empiris Karakteristik Personal 

dalam memoderasi pengaruh Penganggran Partisipasif, Ambiguitas Peran, dan 

Kejelasan Sasaran Anggaran pada Budgetary Slack. Kriteria sampel pada 

penelitian ini adalah Kepala Bidang atau Pegawai Dinas yang ikut serta dalam 

penyususunan anggaran di Kabupaten Pringsewu. Metode yang digunakan untuk 

menganalisis hubungan antar konstruk adalah metode smartPLS (Partial Least 

Square). Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan, maka dapat ditarik 

kesimpulan bahwa: 

1. Penganggaran Partisipasif berpengaruh positif atau sigifikan terhadap 

Budgetary Slack, 

2. Ambiguitas Peran berpengaruh positif atau signifikan terhadap Budgetary 

Slack 

3. Kejelasan Sasaran Anggaran tidak berpengaruh signifikan Terhadap 

Budgetary Slack  

4. Karakteristik Personal tidak berpengaruh signifikan terhadap Budgetary 

Slack,  

5. Karakteristik Personal sebagai moderasi tidak berpengaruh signifikan pada 

Penganggaran Partisipasif terhadap Budgetary Slack  

6. Karateristik Personal sebagai Moderasi tidak berpengaruh signifikan pada 

Ambiguitas peran terhadap Budgetary Slack, dan  

7. Karakteristik Personal tidak berpengaruh signifikan pada Kejelasan Sasaran 

Anggaran terhadap Budgetary Slack. 

 

4.2 Saran  

Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan, terdapat beberapa saran untuk 

penelitian selanjutnya, yaitu sebagai berikut:  



2.5 Organisai Perangkat Daerah hebdaknya lebih meningkatkan kembali susunan 

anggaran yang telah dilakukan oleh pemerintah daerah agar bisa dihasilkan 

lebih baik lagi di priode selanjutnya. 

2.6 Bagi peneliti selanjutnya angar menambah sampel yang akan diteliti dan 

sebaiknya diperbanyak lagi untuk memperkuat hasil penelitian serta 

memperhatikan ketepatan pemilihan kuesioner. 

2.7 Untuk penelitian yang lebih baik, penelitian ini selain menggunkan kuesioner 

juga menggunkan metode interview agar dapat diperoleh hasi; yang lebih 

akurat dan penjelasan yang dapat mendukung hasil penelitian tersebut. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


