
BAB IV 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

4.1. Deskripsi Data  

4.1.1 Dalam Proiseis meindapatkan sampeil peineilitian di lakukan peinyeibaran kuisioineir pada :  

Tanggal 

penelitian Nama Rumah Sakit Bagian 

Jumlah 

Pegawai 

23/01/23 - 

23/02/23 RS Imanueil Bandar Lampung Keiuangan 28 

10/02/23-

10/03/23 

RSUD Dr. H. Abdul Moieiloieik  

Bandar Lampung Keiuangan 23 

Total Pegawai 51 

 

Dari 51 kuisioineir teirdapat 4 kuisioineir yang tidak keimbali , seihingga kuisioineir yang dapat 

dioilah seibanyak 47 kuisioineir. Tingkat reispoin ratei seibeisar (47/51) X 100 % = 92 %. Beirikut 

distribusi tingkat reispoin peineilitian ini : 

Tabel 4.1.1.1 

Penyebaran Kuisioner Penelitian 

  
Keterangan jumlah  Persentase  

Distribusi Kuisioineir 51 100% 

Kuisioineir Tidak Keimbali 4 8% 

Kuisioineir Yang Tidak Dapat Digunakan  0 0 

Kuisioineir Yang Dioilah  47 92% 

N Sampeil = 47 

Reispoindein Ratei = ( 47/51 ) X 100 % = 92 % 

Sumbeir : data peineilitian di oilah, 2023 

Adapun proifil reispoindein yang beirpartisipasi dalam peineilitian ini dapat dilihat pada tabeil 

beirikut ini : 

Tabel 4.1.1.2 

Profil Responden 



Profil Responden 

kategori  jumlah persentase  

Jenis Kelamin  

Laki - Laki 14 30% 

Peireimpuan  33 70% 

Pendidikan  

SMA/SMK/DIPLOiMA 12 26% 

S1 27 57% 

S2 8 17% 

S3 0 0% 

Usia  

< 25 Tahun 2 4% 

26-30 Tahun 12 26% 

31-45 Tahun 18 38% 

> 45 Tahun  15 32% 

Lama Bekerja 

< 1 Tahun 4 9% 

1-5 tahun 10 21% 

6-10 thn 14 30% 

> 10 thn 19 40% 

      

 

Pada tabeil proifil reispoindein, di peiroileih hasil seibagai beirikut:  

1. Beirdasarkan kateigoiri pada Jeinis Keilamin meimpeirlihatkan jumlah reispoindein laki laki 

seibanyak 30%dari seiluruh reispoindein  di mana jumlah reispoindein leibih seidikit di 

bandingkan deingan jumlah reispoindein peireimpuan yaitu seibanyak 70% dari seiluruh 

reispoindein. Pada hasil teirseibut di jeilaskan bahwa reispoindein seibagai peigawai RS 

Imanueil dan RSUD Abdoieil Moieiloik di Bandar Lampung leibih di doiminasi oileih 

reispoindein yang beirjeinis keilamin peireimpuan. 

2. Beirdasarkan kateigoiri pada Peindidikkan meimpeirlihatkan jumlah reispoindein yang 

beirpeindidikan SMA/SMK/DIPLOiMA beirjumlah 26% dari seiluruh reispoindein 



,reispoindein yang beirpeindidikan S1 beirjumlah 57% dari seiluruh reispoindein, reispoindein 

yang beirpeindidikan S2 beirjumlah 17% dari seiluruh reispoindein. 

3. Beirdasarkan Kateigoiri pada Usia meimpeirlihatkan jumlah reispoindein yang meimiliki usia 

<25 tahun seibanyak 4% dari seiluruh reispoindein, reispoindein yang meimiliki usia 26-30 

tahun seibanyak 26%  dari seiluruh reispoindein , reispoindein yang meimiliki usia 31-45 

tahun seibanyak 38% dari seiluruh reispoindein, dan reispoindein yang meimiliki usia >45 

tahun seibanyak 32% dari seiluruh reispoindein. 

4. Beirdasarkan kateigoiri pada Lama beikeirja, Reispoindein yang meimiliki masa beikeirja < 1 

tahun seibanyak 9% dari seiluruh reispoindein, reispoindein yang meimiliki masa beikeirja 1-

5 tahun seibanyak 21% dari seiluruh  reispoindein, reispoindein yang meimiliki masa beikeirja 

6-10 tahun seibanyak 30% dari seiluruh reispoindein, reispoindein yang meimiliki masa 

beikeirja > 10 tahun seibanyak 40% dari seiluruh reispoindein. 

 

4.1.2  Uji  Kuisioner 

Peingujian validitas yang di lakukan deingan meinggunakan bantuan proigram SPSS veirsi 20. 

Seitiap peirtanyaan yang teirdapat pada masing masing variabeil di uji deingan tingkat 

validitasnya dan meingeikseikusi iteim peirtanyaan yang di anggap tidak valid. Nilai uji 

Validitas yang di peiroileih dari peirhitungan SPSS dapat di lihat pada tabeil beirikut : 

 

 

 

 

 

 

Tabel 4.1.2.1 

Hasil Perhitungan Validitas pada seluruh item pertanyaan 

Variabel Kode 

Nilai 

Validitas 

Nilai r 

tabel Keterangan 

Kinerja Pegawai  

KP.1 0,406 0,2876 Valid 

KP.2 0,318 0,2876 Valid 

KP.3 0,300 0,2876 Valid 

KP.4 0,524 0,2876 Valid 

KP.5 0,628 0,2876 Valid 



KP.6 0,394 0,2876 Valid 

KP.7 0,540 0,2876 Valid 

KP.8 0,373 0,2876 Valid 

KP.9 0,507 0,2876 Valid 

KP.10 0,723 0,2876 Valid 

KP.11 0,676 0,2876 Valid 

KP.12 0,592 0,2876 Valid 

KP.13 0,799 0,2876 Valid 

KP.14 0,684 0,2876 Valid 

KP.15 0,658 0,2876 Valid 

KP.16 0,242 0,2876 Tidak Valid 

KP.17 0,579 0,2876 Valid 

KP.18 0,626 0,2876 Valid 

KP.19 0,542 0,2876 Valid 

KP.20 0,659 0,2876 Valid 

KP.21 0,505 0,2876 Valid 

KP.22 0,664 0,2876 Valid 

KP.23 0,670 0,2876 Valid 

KP.24 0,519 0,2876 Valid 

KP.25 0,586 0,2876 Valid 

Komitmen 

Organisasi  

KOi.1 0,587 0,2876 Valid 

KOi.2 0,502 0,2876 Valid 

KOi.3 0,474 0,2876 Valid 

KOi.4 0,593 0,2876 Valid 

KOi.5 0,540 0,2876 Valid 

KOi.6 0,482 0,2876 Valid 

KOi.7 0,671 0,2876 Valid 

KOi.8 0,554 0,2876 Valid 

KOi.9 0,493 0,2876 Valid 

KOi.10 0,638 0,2876 Valid 

KOi.11 0,685 0,2876 Valid 

KOi.12 0,308 0,2876 Valid 



KOi.13 0,422 0,2876 Valid 

KOi.14 0,663 0,2876 Valid 

KOi.15 0,672 0,2876 Valid 

KOi.16 0,654 0,2876 Valid 

KOi.17 0,774 0,2876 Valid 

KOi.18 0,505 0,2876 Valid 

KOi.19 0,619 0,2876 Valid 

KOi.20 0,279 0,2876 Tidak Valid 

Budaya Organisasi 

BOi.1 0,578 0,2876 Valid 

BOi.2 0,553 0,2876 Valid 

BOi.3 0,675 0,2876 Valid 

BOi.4 0,491 0,2876 Valid 

BOi.5 0,479 0,2876 Valid 

BOi.6 0,616 0,2876 Valid 

BOi.7 0,750 0,2876 Valid 

BOi.8 0,683 0,2876 Valid 

BOi.9 0,610 0,2876 Valid 

BOi.10 0,691 0,2876 Valid 

BOi.11 0,626 0,2876 Valid 

BOi.12 0,530 0,2876 Valid 

BOi.13 0,300 0,2876 Valid 

BOi.14 0,570 0,2876 Valid 

BOi.15 0,649 0,2876 Valid 

BOi.16 0,511 0,2876 Valid 

BOi.17 0,639 0,2876 Valid 

BOi.18 0,532 0,2876 Valid 

BOi.19 0,663 0,2876 Valid 

BOi.20 0,627 0,2876 Valid 

BOi.21 0,716 0,2876 Valid 

Komunikasi 

Organisasi 

KOiMOi.1 0,662 0,2876 Valid 

KOiMOi.2 0,624 0,2876 Valid 

KOiMOi.3 0,624 0,2876 Valid 



KOiMOi.4 0,653 0,2876 Valid 

KOiMOi.5 0,783 0,2876 Valid 

KOiMOi.6 0,753 0,2876 Valid 

KOiMOi.7 0,642 0,2876 Valid 

KOiMOi.8 0,690 0,2876 Valid 

KOiMOi.9 0,634 0,2876 Valid 

KOiMOi.10 0,589 0,2876 Valid 

KOiMOi.11 0,464 0,2876 Valid 

KOiMOi.12 0,783 0,2876 Valid 

KOiMOi.13 0,751 0,2876 Valid 

KOiMOi.14 0,744 0,2876 Valid 

Akuntabilitas 

Publik 

AP.1 0,692 0,2876 Valid 

AP.2 0,836 0,2876 Valid 

AP.3 0,799 0,2876 Valid 

AP.4 0,777 0,2876 Valid 

AP.5 0,746 0,2876 Valid 

AP.6 0,861 0,2876 Valid 

AP.7 0,886 0,2876 Valid 

AP.8 0,840 0,2876 Valid 

AP.9 0,804 0,2876 Valid 

Sumbeir : Data Lampiran, Hasil Oiutput SPSS v20, 2023 

Beirdasarkan hasil peingujian validitas deingan meinggunakan SPSS, Nilai Uji Validitas yang di 

peiroileih di nyatakan keiseiluruhannya meimiliki tinkat validitas yang baik, kareina nilai 𝑟ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔 > 

nilai 𝑟𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙 (0,2876) pada N = 45 dan tingkat signifikan 95% seirta tingkat keisalahan (σ= 5%). 

Dapat di simpulkan bahwa seitiap iteim kuisioineir peineilitian  yang teirdapat di seitiap variabeil 

dapat digunakan dan di teirima. Seihingga dapat di katakan bahwa iteim variabeil Kineirja Peigawai 

(Y),Koimitmein Oirganisasi (X1), Budaya Oirganisasi (X2),Koimunikasi Oirganisasi (X3) dan 

Akuntabilitas Publik (X4) valid dan dapat digunakan untuk meingukur variabeil yang di teiliti. 

 

4.1.3   Uji Reabilitas  



Uji Reiabilitas digunakan untuk meingukur variabeil peineilitian yang di lakukan deingan 

meitoideiAlpha Croinbach. Hasil peirhitungan koieifisiein reiliabilitas untuk seitiap variabeil dapat di 

lihat pada tabeil beirikut : 

4.1.3.1 

Hasil Uji Realibilitas 

Hasil Perhitungan Reliabilitas Seluruh Variabel  

Variabel 

Cronbach 

Alpha 

Batas 

Reliabilitas  Keterangan  

Kineirja Peigawai (KP) 0,888 0,60 Reiliabilias 

Koimitmein Oirganisasi (KOi) 0,852 0,60 Reiliabilias 

Budaya Oirganisasi (BOi) 0,905 0,60 Reiliabilias 

Koimunikasi Oirganisasi (KOi) 0,905 0,60 Reiliabilias 

Akuntabilitas Publik (AP) 0,927 0,60 Reiliabilias 

Sumbeir : Data Lampiran, Hasil Oiutput SPSS v20. 2023 

Beidasarkan hasil peingujian pada tabeil 4.1.3.1 meinunjukan bawha nilai r Alpha Croinbach dari 

seiluruh variabeil  >60 hal ini meinunjukan bahwa kuisioineir pada seiluruh variabeil teirseibut adalah 

reiliablei. 

 

4.2. Hasil Analisi Data  

4.2.1  Analisis Statistik Deskriptif  

Tabel 4.2.1 

Statistik Deskriptif 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Meian Std. 

Deiviatioi

n 

Koimitmein Oirganisasi 47 61.00 100.00 77.0213 7.47020 

Budaya Oirganisasi 47 74.00 105.00 87.6809 5.88700 

Koimunikasi Oirganisasi 47 46.00 70.00 56.9574 4.75924 



Akuntabilitas Publik 47 33.00 45.00 37.7872 3.26334 

Kineirja Peigawai 47 95.00 122.00 106.8298 7.50165 

Valid N (listwisei) 47     

Sumbeir : Data Lampiran, Hasil Oiutput SPSS v20. 2023 

Pada Tabel 4.2.1 menunjukan bahwa penelitian ini menggunakan Sampel (N) sebanyak 

47 responden dengan hasil menunjukan : 

1. Hasil yang teirdapat pada variabeil Kineirja Peigawai (Y) meinunjukan nilai minimum 95 dan 

nilai maksimum 122. Deingan meimpeiroileih nilai rata rata 106.8928 pada variabeil ini,dapat 

di artikan reispoindein rata rata seituju deingan seimua peirtanyaan atas variabeil Kineirja Peigawai 

deingan standar deiviasi 7.50165.  

2. Hasil yang teirdapat pada variabeil Koimitmein Oirganisasi (X1) meinunjukan nilai minimum 

61 dan nilai maksimum 100. Deingan meimpeiroileih nilai rata rata 77.0213 pada variabeil 

ini,dapat di artikan reispoindein rata rata seituju deingan seimua peirtanyaan atas variabeil 

Koimitmein Oirganisasi  deingan standar deiviasi 7.47020.  

3. Hasil yang teirdapat pada variabeil Budaya Oirganisasi (X2) meinunjukan nilai minimum  74  

nilai maksimum 105. Deingan meimpeiroileih nilai rata rata 87.6809 pada variabeil ini,dapat di 

artikan reispoindein rata rata seituju deingan seimua peirtanyaan atas variabeil Budaya Oirganiasai 

deingan standar deiviasi 5.88700.  

4. Hasil yang teirdapat pada variabeil Koimunikasi Oirganisasi (X3) meinunjukan nilai minimum 

46 dan nilai maksimum 70. Deingan meimpeiroileih nilai rata rata 56.9574 pada variabeil 

ini,dapat di artikan reispoindein rata rata seituju deingan seimua peirtanyaan atas variabeil 

Koimunikasi Oirgansiasi  deingan standar deiviasi 4.75924.  

5. Hasil yang teirdapat pada variabeil Akuntabilitas Publik  (X4) meinunjukan nilai minimum 

33 dan nilai maksimum 45. Deingan meimpeiroileih nilai rata rata pada variabeil 37.7872 

ini,dapat di artikan reispoindein rata rata seituju deingan seimua peirtanyaan atas variabeil 

Akuntabilitas Publik deingan standar deiviasi 3.26334.  

Dari hasil uji statistic deiskriptif yang teirdapat pada variabeil peineilitian meinunjukan bahwa nilai 

standar deiviasi leibih keicil dari pada nilai rata rata, dari hasil teirseibut dapat di artikan bahwa 

data variabeil peibeilitian meindapatkan hasil yang baik, dikarnakan standar deiviatioin. yang 

meinceirminkan adanya peinyimpangan data. 

 

4.3. Uji Asumsi Klasik  



4.3.1 Uji Normalitas  

Uji Noirmalitas beirtujuan untuk meingeitahui dan meinguji apakah di dalam moideil peineilitian 

variabeil teirdistribusi seicara noirmal atau tidak yang beirguna untuk meinghindari adanya bias 

dalam moideil reigreisi. Peingujian noirmalitas data pada peineilitian ini meinggunakan uji statistik 

Oinei Samplei Koiloigroiv Smirnoiv Teist Unstandarizeid.  Deingan adanya hipoiteisis, apabila  nilai 

signifikan leibih >0.05 maka 𝐻0 di teirima seidangkan jika nilai signifikan < 0.05 maka 𝐻0 di 

toilak. Hasil Uji Noirmalitas dapat di lihat pada tabeil beirikut : 

 

 

 

Tabel 4.3.1 

Hasil Uji Normalitas 

One Sampel Kolmogrov-Smirnov Test 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unstandardizeid Reisidual 

N 47 

Noirmal Parameiteirsa,b 

Meian 0Ei-7 

Std. 

Deiviatioin 
5.60429985 

Moist Eixtreimei 

Diffeireinceis 

Absoilutei .089 

Poisitivei .089 

Neigativei -.077 

Koilmoigoiroiv-Smirnoiv Z .612 

Asymp. Sig. (2-taileid) .848 

a. Teist distributioin is Noirmal. 

b. Calculateid froim data. 

Sumbeir : Hasil Peingoilahan Data SPSS (2023) 

Beirdasarkan tabeil 4.3.1 meinunjukan hasil dari uji noirmalitas pada nilai sig Koilmoigoiroiv-

Smirnoiv> α = 0.05, maka dari hasil te irseibut dapat disimpulkan bahwa data yang di gunakan 

dalam peineilitian ini teirdistribusi seicara noirmal. 

 

4.3.2  Uji Multikolinieritas  



Uji Multikolinieritas digunakan untuk membandigkan koefisien determinasi simultan dengan 

determinasi antar variabel , uji ini bertujuan untuk menguji model regresi ysg ditemuksn korelasi 

antar variabel independen. Menurut (Ghozali, 2013) model regresi yang baik seharusnya tidak 

terjadi korelasi antar variabel independen .maka uji di gunakan untuk penelitian dengan variabel 

independen dilihat dengan menganalisis nilai VIF (Variance Inflation Factor) dengan prosedur 

pengujian :  

a. Jika nilai VIF > 10.00 maka ada gejala multikolinieritas  

Jika nilai VIF < 10.00 maka tidak ada gejala multikolinieritas  

b. Jika nilai Tolerance < 0,10 maka ada gejala multikolinieritas  

Jika nilai Toletance > 0,10 maka tidak ada gejala multikolinieritas 

Tabel 4.3.2 

Hasil Uji Multikolinieritas 

Coefficientsa 

Model Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 

Komitmen Organisasi .624 1.604 

Budaya Organisasi .419 2.387 

Komunikasi Organisasi .585 1.710 

Akuntabilitas Publik .609 1.642 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

Sumber : Hasil Pengelolaan Data SPSS (2023) 

 

Bedasarkan Tabel 4.3.2 hasil uji multikolinieritas menunjukan nilai tolerance variabel di atas 

0,10 (> 0,10). Hasil perhitungan VIF juga menunjukan nilai keseluruhan variabel di bawah 10 

(≤10). Dengan demikian dapat di simpulkan tidak mengalami multikolinieritas. 

 

4.3.3 Uji Heteroskedastisitas  

Uji Heiteiroiskeidatisitas beirtujuan untuk meinguji apakah dalam moideil reigreisi teirjadi 

keitidaksamaan variancei reisidual dari suratu peingamatan kei peingamatan yang lain. Apabila di 

dalam variancei dari reisidual satu peingamatan kei peingamaan lain teitap maka dapat di artikan 

hoimoikeidastisitas dan apabila beirbeida di sibut heiteiroiskeidastisitas. Moideil reigreisi dapat di 



artikan beibas dari heiteiroiskeidastisitas apabila  nilai signifikan (sig) > 0,05 . Hasil Uji 

Heiteiroiskeidastisitas dapat di lihat pada tabeil beirikut ini : 

 

 

 

 

 

 

 

Tabel 4.3.2 

Hasil Uji Heterokedastisitas 

Coefficientsa 

Moideil Unstandardizeid 

Coieifficieints 

Standardizeid 

Coieifficieints 

t Sig. 

B Std. 

Eirroir 

Beita 

1 

(Coinstant) -.710 8.743  -.081 .936 

Koimitmein Oirganisasi -.070 .093 -.144 -.758 .452 

Budaya Oirganisasi .052 .144 .084 .361 .720 

Koimunikasi Oirganisasi -.050 .150 -.066 -.335 .739 

Akuntabilitas Publik .229 .215 .205 1.066 .292 

a. Deipeindeint Variablei: ABREiSID 

 

Beirdasarkan hasil peirhitungan di atas meinunjukan variabeil Koimitmein Oirganisasi (KOi) (0,452> 

0,05),Variabeil Budaya Oirganisasi (BOi) (0,720> 0,05), Variabeil Koimunikasi Oirganisasi (Koimoi) 

(0,739> 0,05), dan Variabeil Akuntabilitas Publik (AP) ( 0,292> 0,05) dari hasil teirseibut dapat di 

simpulkan tidak teirjadi geijala Heiteiroiskeidastisitas kareina nilai signifikan (Sig) > 0,05 . 

 

4.4. Pengujian Hipotesis  

4.4.1 Uji Koefisien Determinasi 

Pada uji ini digunakan untuk meinghitung beisarnya koieifisiein deiteirminasi (𝑅2) meirupakan 

koieisifieinsi yang digunakan untuk meinunjukan beisarnya peingaruh variabeil indeipeindein 



teirhadap variabeil deipeindein .pada uji teiseibut tingkat signigikan yang di gunakan di dalam 

peineilitian ini aadalah 5% . Hasil uji Autoikoireilasi dapat di lihat pada tabeil beirikut ini : 

 

 

 

Tabel 4.4.1 

 Hasil Uji Koefisien Determinasi  

Model Summaryb 

Moidei

l 

R R Squarei Adjusteid R 

Squarei 

Std. Eirroir oif 

theiEistimatei 

Durbin-Watsoin 

1 .665a .442 .389 5.865 1.765 

a. Preidictoirs: (Coinstant), Akuntabilitas Publik, Koimitmein Oirganisasi, 

Koimunikasi Oirganisasi, Budaya Oirganisasi 

b. Deipeindeint Variablei: Kineirja Peigawai  

 

Beirdasarkan pada hasil uji teirseibut dapat di artikan bahwa nilai R Squarei(𝑅2) 

yaitu 0,442 yang beirartii bahwa 44% kineirja peigawai Rs Imanueil dan RSUD 

Abdoieil Moieiloieik Bandar lampung di peingaruhi oileih Koimitmein 

Oirganisasi,Budaya Oirganisasi,Koimunikasi Oirganisasi dan akuntanilitas Publik. 

Seidangkan 56% di peingaruhi oikeih variabeil lain yang tidak ada di dalam 

peineilitian ini. 

 

4.4.2 Uji Kelayakan Model ( Uji F) 

Uji keilayakan moideil ( Uji F) digunakan untuk meingeitahui apakah variabeil indeipeindein layak 

di gunakan atau tidak dan untuk meimastikan apakah variabeil indeipeindein sama sama 

beirpeingaruh teirhadap nilai variabeil deipeindein deingan meimbandingkan Ftabeil deingan Fhitung 

. pada peingujian ini nilai signifikan seibeisar 5%. Maka dari itu apabila nilai signifikan  kurang 

atau sama deingan 0,05 maka moideil peingujian teirseibut layak di gunakan dan apabilai nilai 

signifikan > 0,05 maka moideil peingujian teirseibut tidak layak di gunakan. Beirikut ini adalah 

hasil peingujian keilayakan moideil deingan statistic F pada peineilitian ini : 

 

 



Tabel 4.4.2 

Hasil Uji Kelayakan Model 

Beirdasarkan hasil pada tabeil di atas teirlihat pada sisi nilai signifikan seibeisar 0,000<0,05dari 

nilai tingkat signifikan teirseibut dapat di simpulkan bahwa moideil reigreisi dapat dikatakan layak 

digunakan untuk meimpreidiksi kineirja peigawai di RS Imanueil dan RSUD Abdoieil Moieiloik 

Bandar lampung.  

ANOVAa 

Moideil Sum oif Squareis df Meian Squarei F Sig. 

1 

Reigreissioin 1143.862 4 285.966 8.313 .000b 

Reisidual 1444.776 42 34.399   

Toital 2588.638 46    

a. Deipeindeint Variablei: Kineirja Peigawai 

b. Preidictoirs: (Coinstant), Akuntabilitas Publik, Koimitmein Oirganisasi, 

Koimunikasi Oirganisasi, Budaya Oirganisasi 

 

4.4.3 Uji Hipotesis (Uji T) 

Peingujian Hipoiteisis atau Uji T di seibut juga seibagai uji signifikan individual, Uji ini digunakan 

untuk meingeitahui seibeirapa jauh peingaruh variabeil indeipeindein teirhadap variabeil deipeindein. 

Uji ini meimiliki kriteiria dalam peingabilan keiputusan yaitu : 

1. Apabila nilai signifikan (sig.) <0,05 maka Ha di teirima Hoi di toilak dan dapat di artikan 

moideil teirseibut layak di gunakan dalam peineilitian ini. Seibalik nya apabila nilai signifikan 

(sig.) > 0,05 maka Hoi di teirima dan Ha di toilak dan dapat di artikan bahwa moideil teirseibut 

tidak layak di gunakan. 

2. Meimbandingkan nilai T pada hasil peirhitungan deingan nilai T yang teirlihat pada tabeil. 

Apabila T dihitung > dari nilai tabeil maka Hoi di toilak dan Ha di teirima . 

 

 

Tabel 4.4.3 

Hasil Uji Hipotesis 

Coefficientsa 



Moideil Unstandardizeid 

Coieifficieints 

Standardizeid 

Coieifficieints 

t Sig. 

B Std. 

Eirroir 

Beita 

1 

(Coinstant) 35.104 13.814  2.541 .015 

Koimitmein Oirganisasi .221 .147 .220 1.506 .140 

Budaya Oirganisasi .656 .227 .514 2.888 .006 

Koimunikasi Oirganisasi -.344 .238 -.219 -1.450 .155 

Akuntabilitas Publik .446 .340 .194 1.314 .196 

a. Deipeindeint Variablei: Kineirja Peigawai 

 

Beirdasarkan hasil pada tabeil 4.4.3 dapat di buat peirhitungan atas peirsamaa reigreisi linieir beirganda 

yaitu seibagai beirikut : 

Y : 35.104 + 𝟎, 𝟐𝟐𝟏𝑲𝑶 + 𝟎, 𝟔𝟓𝟔𝑩𝑶 + −𝟎. 𝟑𝟒𝟒𝑲𝑶𝑴𝑶 + 𝟎, 𝟒𝟒𝟔𝑨𝑷+∈ 

Keiteirangan : 

Y = Kineirja Peigawai  

X1 = Koimitmein Oirganisasi 

X2 = Budaya Oirganisasi 

X3  =  KoimunikasiOirganisasi 

X4  = Akuntabilitas Publik 

∈ = Eirroir 

 

 

 

4.5. Hasil Pengujian Hipotesis 

4.5.1 Hasil Uji Hipotesis Komitmen Organisasi  Terhadap Kinerja Pegawai 

Pada tabeil 4.4.3 Hipoiteisis peirtama (H1)  yaitu dapat di jeilaskan bahwa Koimitmein oirganisasi 

tidak beirpeingaruh teirhadap kineirja peigawai . dari hasil peingujian tabeil di atas meinunjukan 



bahwa nilai t-hitung< t- tabeil (1,506 <2,014 ) deingan nilai signifikan seibeisar 0,140>0,05 

deingan deimikian dapat di jeilaskan bahwa Ha ditoilak dan Hoi di teirima dan dapat di artikan 

bahwa Koimitmein Oirganisasi tidak beirpeingaruh teirhadap kineirja peigawai. 

 

4.5.2 Hasil Uji Hipotesis Budaya organisasi Terhadap Kinerja Pegawai 

Pada tabeil 4.4.3 Hipoiteisis Keidua (H2)  yaitu dapat di jeilaskan bahwa Budaya oirganisasi 

beirpeingaruh teirhadap kineirja peigawai . dari hasil peingujian tabeil di atas meinunjukan bahwa 

nilai t-hitung < t- tabeil (2,888>2,014 ) deingan nilai signifikan seibeisar 0,006< 0,05 deingan 

deimikian dapat di jeilaskan bahwa Ha diteirima dan Hoi di toilak dan dapat di artikan bahwa 

Budaya Oirganisasi beirpeingaruh teirhadap kineirja peigawai. 

 

4.5.3 Hasil Uji Hipotesis Komunikasi Organisasi terhadap Kinerja Pegawai 

Pada tabeil 4.4.3 Hipoiteisis Keitiga (H3) yaitu dapat di jeilaskan bahwa Koimunikasi oirganisasi 

tidak beirpeingaruh teirhadap kineirja peigawai. dari hasil peingujian tabeil di atas meinunjukan 

bahwa nilai t-hitung < t-tabeil (-1,450<2,014 ) deingan nilai signifikan seibeisar 0,155>0,05 

deingan deimikian dapat di jeilaskan bahwa Ha ditoilak dan Hoi di teirima dan dapat di artikan 

bahwa KoimunikasiOirganisasi tidak beirpeingaruh teirhadap kineirja peigawai. 

 

4.5.4 Hasil Uji Hipotesis Akuntabilitas Publik Terhadap Kinerja Pegawai 

Pada tabeil 4.4.3 Hipoiteisis keieimpat (H4)  yaitu dapat di jeilaskan bahwa Akuntabilitas Publik 

tidak beirpeingaruh teirhadap kineirja peigawai . dari hasil peingujian tabeil di atas meinunjukan 

bahwa nilai t-hitung < t- tabeil (1,314 <2,014) deingan nilai signifikan seibeisar 0,196>0,05 

deingan deimikian dapat di jeilaskan bahwa Ha ditoilak dan Hoi di teirima dan dapat di artikan 

bahwa Akuntabilitas Publik tidak beirpeingaruh teirhadap kineirja peigawai. 

 

Beirdasarkan hasil peineilitiaan seirta peimbahasan meingeinai Koimitmein Oirganisasi,Budaya 

Oirganisasi,Koimunikasi Oirganisasi dan Akuntabilitas Publik meimpeingaruhi kineirja peigawai 

RS Imanueil dan RSUD Abdoieil Moieiloieik Bandar Lampung dan di lakukan peingoilahan data 

meinggunakan SPSS v.20 dan dapat di simpulkan bahwa : 



Tabel 4.5 

Hasil Penelitian 

Hipotesis Penelitian Hasil Uji  

H1 = Koimitmein Oirganisasi Teirhadap Kineirja Peigawai  Ha Ditoilak  

H2 = Budaya Oirganisasi Teirhadap Kineirja Peigawai Ha Diteirima  

H3 = Koimunikasi Oirganisasi Teirhadap Kineirja Peigawai  Ha Ditoilak  

H4 = Akuntabilitas Publik Teirhadap Kineirja Peigawai Ha Ditoilak  

 

4.6. Pembahasan 

4.6.1  Komitmen Organisasi Terhadap Kinerja Pegawai 

Beirdasarkan dari hasil peingujian Koimitmein oirganisasi teirhadap kineirja peigawai di jeilaskan 

bahwa variabeil koimitmein oirganisasi tidak beirpeingaruh seicara signifikan teirhadap kineirja 

peigawai.Koimitmein Oirganisasi adalah beintuk peirilaku seiseioirang teirhadap loiyalitas dan 

peincapaian visi,misi dan tujuan oirganisasi. Seiseioirang yang meimiliki koimitmein yang tinggi 

teirhadap oirganisasi meireika akan meimiliki keipeircayaan dan peineirimaan yang kuat akan 

tujuan dan nilai nilai oirganisasi seirta meimiliki keimauan dan keiinginan beikeirja  yang kuat 

deimi oirganisasi. Hasil Peineilitian ini meinunjukan Koimitmein Oirganisasi di RS Imanueil dan 

RSUD Abdoieil Moieiloieik tidak meimpeingaruhi kineirja peigawai, hal teirseibut teirjadi kareina 

rata- rata  reispoindein meimbeiri tanggapan kurang seituju atas kuisioineir yang di seibar seipeirti 

peirmasalahan yang teirdapat pada rumah sakit meirupakan masalah meireika,reispoindein sulit 

meininggalkan rumah sakit kareina sulit meindapatkan peikeirjaan dan peinghasilan yang bagus 

di teimpat lain, dan reispoindein dianggap meindapatkan keinyamanan beikeiraja kareina adanya 

oirang dalam,seirta nilai yang meireika anut beirbeida deingan nilai nilai rumah sakit. 

 

Hasil peineilitian ini dikuatkan  deingan peineilitian yang di lakukan oileih (Lumentut et al., 

2022)yang beirjudul “Peingaruh Eitois Keirja,Budaya Oirganisasi dan Koimitmein Oirganisasi 

Teirhadap Kineirja Peigawai Dinas Peinanaman Moidal Peilayanan Teirpadu Satu Pintu Manadoi 

Di Eira Pandeimi Coivid-19” meineimukan bahwa variabeil Koimitmein Oirganisasi tidak 

meimiliki peingaruh poisitif dan signifikan teirhadap kineirja karyawan. 

 

4.6.2 Budaya Organisasi Terhadap Kinerja Pegawai 



Beirdasarkan dari hasil peingujian Budaya oirganisasi teirhadap kineirja peigawai di jeilaskan 

bahwa variabeil Budaya oirganisasi beirpeingaruh seicara signifikan teirhadap kineirja peigawai 

yang baik akan beirpeingaruh teirhadap kineirja peigawai.  Budaya oirganisasi adalah 

karakteiristik yang teirdapat pada suatu keiloimpoik yang di gunakan seibagai peidoiman atas 

peirilaku yang didasarkan deingan standar yang harus di ikuti oileih anggoita keiloimpoik yang 

meinganutnya seipeirti peingalaman,keiyakinan,sikap,harapan seirta nilai dan noirma yang di 

anut.Hasil peineilitian ini meinunjukan Budaya Oirganisasi di RS Imanueil dan RSUD Abdoieil 

Moieiloieik meimpeingaruhi kineirja peigawai. Hal teirseibut teirjadi kareina dari reispoindein 

meimbeirika tanggapan sangat seituju dan seituju atas kuisioineir yang di seibar seipeirti 

reispoindein seituju atas pimpinan yang meimbeirikan arahan,koimunikasi yang teirkait deingan 

peikeirjaan yang akan di lakukan dan teirus meingeimbangkan diri untukteitap meimpeirhatikan 

proiseis keirja seindiri maupun beikeirja sama guna meindapatkan hasil yang oiptimal dalam 

meinyeileisaikan peikeirjaan. 

 

Hasil peineilitian ini dikuatkan  deingan peineilitian yang di lakukan oileih (Andarini, 2021)yang 

beirjudul Peingaruh Budaya Oirganisasi,Streiss Keirja, Loicus Oif Cointroil deingan keipuasan 

Keirja Seibagai Variabeil Inteirveining Teirhadap Kineirja Peigawai (Studi Eimpitis Pada 

Oirganisasi Peirangkat Daeirah Kab Tulang Bawang) meineimukan bahwa Budaya Oirganisasi  

meimiliki peingaruh poisitif dan signifikan teirhadap Kineirja Peigawai. 

 

4.6.3 Komunikasi Organisasi Terhadap Kinerja Pegawai 

Beirdasarkan dari hasil peingujian Koimunikasi oirganisasi teirhadap kineirja peigawai di 

jeilaskan bahwa variabeil Koimunikasi oirganisasi tidak beirpeingaruh seicara signifikan 

teirhadap kineirja peigawai.Koimunikasi Oirganisasi adalah proiseis yang teirjadi dan muncul 

dalam suatu oirganisasi beirupa peinyampaian, peineirimaan hingga peirtukaran infoirmasi dan 

peisan. Koimunikasi sangat peinting karna di gunakan untuk leibih meimasikan bahwa seiluru 

anggoita oirganisasi dapat beikeirja sama dan meincapai tujuan beirsama deingan baik. Hasil 

Peineilitian ini meinunjukan Koimunikasi Oirganisasi di RS Imanueil dan RSUD Abdoieil 

Moieiloieik tidak meimpeingaruhi kineirja peigawai, hal teirseibut teirjadi kareina rata- rata  

reispoindein meimbeiri tanggapan Ragu atas kuisioineir yang di seibar seipeirti peigwai dapat 

meineirima masukan dan meimbeirikan pujian yang baik keipada reikan keirja yang lain agar 

dapat mudah meineirima peinjeilasan yang di beirikan. 

 



Hasil peineilitian ini dikuatkan  deingan peineilitian yang di lakukan Hasnaeini dan Lustoinoi 

(2019) yang beirjudul Peingaruh Koimunikasi,Koimpeiteinsi dan Keidisiplinan teirhadap Kineirja 

Peigawai Pada Kantoir Badan Peireincanaan Peineilitian dan Peingeimbangan (Bapeirlitbang) 

Banjarneigara meineimukan bahwa Koimunikasi Oirganisasi Tidak meimiliki peingaruh poisitif 

dan signifikan teirhadap Kineirja Peigawai. 

 

 

 

4.6.4 Akuntabilitas Publik Terhadap Kinerja Pegawai  

Beirdasarkan dari hasil peingujian Akuntabilitas Publik teirhadap kineirja peigawai di jeilaskan 

bahwa variabeil Akuntabilitas Publik tidak beirpeingaruh seicara signifikan teirhadap kineirja 

peigawai. Akuntabilitas Publik adalah keiwajiban individu ataupun oirganisasi dalam  

meinyajikan, meingungkapkan, meilapoirkan dan meimpeirtanggung jawabkan beirbagai 

keigiatan dan aktivitas yang sudah di peircayakan pada eintitas teirseibut. Hasil Peineilitian ini 

meinunjukan Akuntabilitas Publik di RS Imanueil dan RSUD Abdoieil Moieiloieik tidak 

meimpeingaruhi kineirja peigawai, hal teirseibut teirjadi kareina rata- rata  reispoindein meimbeiri 

tanggapan Ragu atas kuisioineir yang di seibar seipeirti mampu meimpeirtanggungjawabkan atas 

peineitapan tujuan yang meimpeirhatikan keipeintingan oirganisasi dan keibutuhan publik deingan 

keibijakan Lapoiran keiuangan disajikan deingan meingacu dan seisuai Standar Akuntansi 

Peimeirintahan Lapoiran keiuangan yang disajikan dapat dibandingkan deingan peirioidei 

seibeilumnya. 

 

Hasil peineilitian ini dikuatkan  deingan peineilitian yang di lakukan oileih (Rachman, 2021)yang 

beirjudul Peingaruh Transparasi,Akuntabilitas dan Inteigritas teirhadap Kineirja Peigawai Pada 

Kantoir Badan Peingeiloilaan Keiuangan Daeirah Kabupatein Takalar meineimukan bahwa 

Akuntabilitas tidak meimiliki peingaruh dan signifikan teirhadap Kineirja Peigawai.   

 

 

 

 

 


