
 
 
 
 

Jawaban Responden Variabel Kinerja Pegawai       

No.Respon

den 

KP.

1 

KP.

2 

KP.

3 

KP.

4 

KP.

5 

KP.

6 

KP.

7 

KP.

8 

KP.

9 

KP.1

0 

KP.1

1 

KP.1

2 

1 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 4 

2 4 2 4 4 4 4 4 4 5 3 4 4 

3 4 4 3 4 4 5 4 4 5 4 5 4 

4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 4 5 4 

5 4 2 2 4 4 4 4 4 5 5 4 4 

6 5 2 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 

7 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 

8 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

9 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 

10 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 

11 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 3 

12 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 3 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 

14 5 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 3 

15 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

16 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

20 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

22 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 

23 4 5 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 

24 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

25 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 

26 5 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 

27 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 5 4 

28 5 5 4 5 5 4 4 4 5 5 5 5 

29 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

30 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 

31 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 

32 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

33 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

34 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 

35 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 

36 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 

37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 



 
 
 
 

38 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

39 4 2 4 4 4 5 4 5 5 4 5 5 

40 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 

41 4 5 4 4 4 4 3 5 5 4 4 5 

42 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

43 4 2 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

44 5 5 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 

45 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 

46 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 

47 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 
 

KP.1

3 

KP.1

4 

KP.1

5 

KP.1

6 

KP.1

7 

KP.1

8 

KP.1

9 

KP.2

0 

KP.2

1 

KP.2

2 

KP.2

3 

KP.2

4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 2 4 4 4 5 4 4 

4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 5 4 5 4 4 4 4 5 4 4 

4 4 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 

4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 

4 3 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 

4 3 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 

4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 

4 4 5 4 2 5 4 4 4 5 4 5 

5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 5 4 4 4 5 5 4 5 4 4 

4 3 4 4 3 3 4 4 3 5 3 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

4 4 4 4 2 3 3 4 4 4 3 4 

4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 5 5 2 5 4 4 5 5 4 4 



 
 
 
 

5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 

5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 

4 4 5 4 1 4 4 4 4 5 4 5 

4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 

4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 1 5 5 5 5 4 5 5 5 

5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 

4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 5 

4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 

4 4 4 4 1 4 4 4 5 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 

4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 

4 5 3 5 5 3 5 4 5 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

3 4 4 5 3 4 3 4 4 4 4 4 

5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 

4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 

5 4 4 5 4 4 5 5 4 5 4 4 

4 4 4 4 3 4 4 4 4 5 4 4 
 

KP.25 T.KP RATA 

4 104 4 

4 97 4 

5 113 4 

4 108 4 

5 106 4 

5 118 4 

4 113 4 

5 122 4 

5 108 4 

5 115 4 

5 101 4 

5 101 4 

4 103 4 

4 107 4 

5 122 4 

4 104 4 

4 100 4 



 
 
 
 

5 114 4 

4 100 4 

4 100 4 

4 100 4 

4 112 4 

5 102 4 

5 102 4 

4 98 4 

4 109 4 

5 108 4 

5 118 4 

5 118 4 

5 104 4 

5 110 4 

4 98 4 

4 101 4 

5 113 4 

5 113 4 

4 107 4 

4 104 4 

4 96 4 

4 111 4 

4 96 4 

4 106 4 

5 122 4 

4 95 4 

5 115 4 

4 98 4 

4 108 4 

4 101 4 
 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 

 

 

 

Jawaban Responden Variabel Komitmen Organisasi        

No 

Responde

n 

KO

.1 

KO

.2 

KO

.3 

KO

.4 

KO

.5 

KO

.6 

KO

.7 

KO

.8 

KO

.9 

KO.

10 

KO.

11 

KO.

12 

KO.

13 

1 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 3 4 4 

2 3 2 4 4 4 4 2 4 4 3 3 4 2 

3 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 1 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 

5 5 4 5 5 5 5 3 5 5 4 3 4 1 

6 5 4 5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 1 

7 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 1 

8 4 4 4 4 4 4 3 5 4 3 3 4 2 

9 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 1 5 2 

10 4 3 5 5 4 5 3 5 4 4 5 5 3 

11 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 

12 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

14 4 2 4 4 4 3 4 4 4 4 4 5 2 

15 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 1 

16 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

17 4 3 4 4 4 4 2 4 4 4 3 4 2 

18 5 4 5 4 4 5 3 4 4 5 4 4 4 

19 4 3 4 4 4 4 2 4 4 4 3 4 2 

20 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 2 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 

22 5 4 4 4 5 5 2 4 4 4 3 4 1 

23 4 4 5 4 4 4 2 4 4 4 3 4 4 

24 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 

25 3 3 4 3 4 4 2 4 3 2 3 4 2 

26 4 3 5 4 4 4 2 5 4 2 3 3 3 

27 4 4 4 4 4 4 2 4 4 3 3 4 3 

28 4 4 4 4 4 4 2 4 4 3 4 5 1 

29 4 2 4 4 5 5 1 5 5 5 1 5 1 

30 4 4 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 1 

31 4 4 4 5 5 5 3 4 4 5 5 4 4 

32 4 2 4 3 4 4 2 4 4 4 4 4 2 

33 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

34 4 4 4 4 5 4 3 5 5 5 4 5 3 



 
 
 
 

35 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 3 

36 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 2 

37 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 2 

38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 

39 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 

40 4 3 4 4 4 4 2 3 4 2 2 4 2 

41 4 2 4 4 5 4 4 4 4 4 4 3 4 

42 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

43 4 2 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 

44 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 

45 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 2 

46 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 3 4 1 

47 4 2 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 2 

  

KO.14 KO.15 KO.16 KO.17 KO.18 KO.19 KO.20 T.KO RATA 

4 4 2 4 4 4 4 75 4 

4 4 2 3 4 4 2 66 4 

5 5 4 5 5 5 1 89 4 

4 4 3 4 4 4 1 73 4 

4 4 3 4 4 5 1 79 4 

4 5 4 5 4 5 1 85 4 

4 4 4 4 4 4 1 82 4 

3 4 4 4 4 5 2 74 4 

2 4 3 4 4 4 2 68 4 

4 4 3 4 4 5 1 80 4 

4 4 4 4 5 5 2 77 4 

4 4 4 4 5 5 2 77 4 

4 4 4 4 4 4 1 77 4 

4 4 4 4 4 4 4 76 4 

4 4 4 4 4 5 2 80 4 

4 4 3 4 4 4 3 79 4 

4 4 4 4 4 4 2 72 4 

3 4 3 5 5 5 4 84 4 

4 4 4 4 4 4 2 72 4 

2 4 2 4 4 4 2 70 4 

5 4 4 4 4 4 4 79 4 

3 4 4 4 4 5 2 75 4 

4 4 3 4 4 5 1 75 4 

5 4 5 5 4 4 1 88 4 

2 4 3 4 4 4 3 65 4 

4 4 2 4 5 4 3 72 4 



 
 
 
 

4 4 3 4 4 4 2 72 4 

1 4 4 4 4 4 2 70 4 

1 3 3 3 4 4 3 68 4 

4 5 4 5 5 4 1 81 4 

4 4 4 4 5 5 5 87 4 

4 4 4 4 4 4 4 73 4 

4 4 4 4 4 4 4 80 4 

5 5 5 5 4 5 5 89 4 

4 4 4 4 5 5 4 84 4 

5 5 4 4 4 4 2 80 4 

4 5 4 4 4 4 2 80 4 

2 4 3 4 4 4 2 73 4 

4 4 4 4 4 4 2 76 4 

2 2 2 3 4 3 3 61 4 

4 4 3 4 4 4 4 77 4 

5 5 5 5 5 5 5 100 4 

4 4 4 4 4 4 4 77 4 

4 5 5 5 5 5 5 91 4 

3 3 3 4 4 4 2 71 4 

3 4 4 4 4 4 2 71 4 

3 4 4 4 4 3 2 70 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 

 

 

 

 

Jawaban Responden Variabel Budaya 

Organisasi         

No 

Responden  

BO.

1 

BO.

2 

BO.

3 

BO.

4 

BO.

5 

BO.

6 

BO.

7 

BO.

8 

BO.

9 

BO.

10 

BO.

11 

BO.

12 

BO.

13 

1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 

3 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 

4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 3 

6 5 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 2 

7 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

9 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 

10 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

11 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 

12 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 

15 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 

16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

18 4 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

20 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

22 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 

23 3 4 5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 

24 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

25 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 

26 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 

27 4 4 3 3 4 4 4 4 5 4 4 4 4 

28 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 

29 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 

30 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

31 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 

32 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 



 
 
 
 

33 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

34 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

35 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

36 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

38 4 4 2 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 

39 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 

40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 

41 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

42 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

43 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

44 4 4 5 4 5 5 4 4 5 5 5 4 5 

45 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 

46 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 

47 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 

 

BO.14 BO.15 BO.16 BO.17 BO.18 BO.19 BO.20 BO.21 T.BO RATA 

4 4 4 4 4 4 4 4 84 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 82 4 

5 5 5 5 5 5 5 4 100 4 

4 4 4 4 5 4 4 4 85 4 

5 4 4 4 4 5 5 5 89 4 

5 5 4 4 5 4 4 4 92 4 

4 4 4 5 5 4 4 4 91 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 84 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 83 4 

4 5 4 4 5 4 4 4 84 4 

5 4 5 4 4 4 5 4 90 4 

5 4 5 4 4 4 5 4 90 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 84 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 82 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 91 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 84 4 

5 4 4 4 4 4 4 4 85 4 

4 4 4 5 5 5 5 4 93 4 

5 4 4 4 4 4 4 4 85 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 82 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 84 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 90 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 90 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 86 4 



 
 
 
 

4 4 4 4 4 4 4 3 81 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 89 4 

4 4 4 4 5 4 4 4 84 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 90 4 

4 5 5 5 5 5 5 5 100 4 

4 4 4 4 5 4 4 4 86 4 

4 5 4 4 4 5 5 5 94 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 84 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 84 4 

5 5 4 5 5 4 5 5 102 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 85 4 

4 4 4 5 5 4 4 4 87 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 84 4 

2 4 4 4 4 2 4 2 74 4 

5 4 4 4 4 4 3 4 88 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 83 4 

4 4 5 5 4 4 4 4 84 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 105 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 84 4 

5 4 5 5 5 4 4 5 96 4 

5 4 5 4 4 4 4 4 89 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 90 4 

5 4 4 4 4 4 4 4 88 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

Jawaban Responden Variabel Komunikasi Organisasi      

No Responden KOMO.1 KOMO.2 KOMO.3 KOMO.4 KOMO.5 KOMO.6 KOMO.7 KOMO.8 KOMO.9 

1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 4 5 5 4 4 4 3 5 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 

6 3 3 4 4 3 4 4 4 4 

7 4 4 4 5 5 5 4 4 4 

8 4 4 4 5 5 4 4 4 4 

9 4 3 3 3 3 3 3 3 4 

10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

11 5 5 5 5 5 4 4 4 4 

12 5 5 5 5 5 4 4 4 4 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

14 4 4 4 4 4 4 3 4 4 

15 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

18 4 3 4 5 5 4 4 4 5 

19 4 4 5 4 4 4 4 4 4 

20 4 4 4 3 3 4 4 4 4 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

23 4 3 4 3 4 4 4 4 5 

24 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

25 4 3 4 4 4 4 5 5 4 

26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

27 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

28 4 5 5 4 4 4 4 4 4 

29 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

30 4 4 4 5 5 5 5 5 5 

31 4 4 4 4 4 4 4 4 5 



 
 
 
 

32 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

33 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

34 5 5 5 4 4 5 4 5 4 

35 4 4 4 4 4 5 5 5 4 

36 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

39 4 4 4 4 3 3 4 3 3 

40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

41 4 4 4 4 4 2 3 4 3 

42 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

43 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

44 5 5 5 4 5 5 5 5 5 

45 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

46 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

47 4 4 4 4 4 5 5 5 5 

KOMO.10 KOMO.11 KOMO.12 KOMO.13 KOMO.14 T.KOMO RATA 

4 4 4 4 4 56 4 

4 2 4 3 4 53 4 

4 5 4 4 4 58 4 

4 4 4 4 4 56 4 

4 4 4 4 4 57 4 

4 3 3 3 3 49 4 

4 4 4 4 5 60 4 

4 4 4 4 4 58 4 

4 4 3 3 4 47 4 

4 4 4 4 4 56 4 

4 4 5 5 4 63 4 

4 4 5 5 4 63 4 

4 4 4 4 4 56 4 

4 4 4 4 4 55 4 

4 4 4 4 4 55 4 

4 4 4 4 4 56 4 

4 4 4 3 4 55 4 

5 4 4 4 4 59 4 

4 4 4 3 4 56 4 

4 4 4 4 4 54 4 

4 4 4 4 4 56 4 

4 4 4 3 4 55 4 

4 4 4 3 3 53 4 

4 4 4 4 4 56 4 

4 4 3 5 4 57 4 



 
 
 
 

4 4 4 4 4 56 4 

4 4 4 5 4 56 4 

4 4 4 4 4 58 4 

5 5 5 5 5 70 4 

5 4 4 4 5 64 4 

5 5 5 5 5 62 4 

4 4 4 4 4 56 4 

4 4 4 4 4 56 4 

4 4 4 4 4 61 4 

4 4 4 4 4 59 4 

4 4 4 4 4 56 4 

4 4 4 4 4 56 4 

4 2 4 4 4 54 4 

4 4 4 2 2 48 4 

4 4 4 4 4 56 4 

4 4 2 2 2 46 4 

5 5 5 5 5 70 4 

4 4 4 4 4 56 4 

4 4 5 4 4 65 4 

4 4 4 4 4 56 4 

4 4 4 4 4 57 4 

4 4 4 4 4 60 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 

Jawaban Responden Variabel Akuntabilitas Publik      

No Responden AP.1 AP.2 AP.3 AP.4 AP.5 AP.6 AP.7 AP.8 AP.9 T.AP RATA 

1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4 

2 4 4 4 4 5 4 4 4 4 37 4 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4 

5 4 4 4 4 5 4 4 5 5 39 4 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4 

7 4 4 4 4 5 5 5 5 5 41 4 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4 

10 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 4 

11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4 

12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4 

14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4 

16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4 

20 4 4 4 3 3 4 4 4 3 33 4 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4 

22 4 4 4 4 5 4 4 4 4 37 4 

23 4 5 5 4 5 5 5 5 5 43 4 

24 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4 

25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4 

26 4 4 4 4 5 5 4 5 4 39 4 

27 4 4 4 4 4 4 5 5 5 39 4 

28 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 4 

29 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 4 

30 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 4 

31 4 4 5 5 4 4 4 4 4 38 4 

32 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4 

33 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4 

34 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 4 

35 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4 

36 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4 

37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4 

38 4 4 4 4 4 4 4 4 2 34 4 

39 3 4 4 4 5 4 4 4 4 36 4 

40 5 5 4 4 4 4 4 4 4 38 4 



 
 
 
 

41 2 4 4 4 4 4 4 4 4 34 4 

42 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 4 

43 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4 

44 4 4 4 5 4 4 4 5 4 38 4 

45 4 5 5 4 4 5 4 4 4 39 4 

46 4 4 5 4 5 4 4 4 4 38 4 

47 5 4 5 4 4 5 4 4 4 39 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 

Hasil Uji Validitas Variabel Kinerja Pegawai 

 

 

 



 
 
 
 

Hasil Uji Validitas Variabel Komitmen Organisasi 

 

 



 
 
 
 

Hasil Uji Validitas Variabel Budaya Organisasi 

 

 

 

 



 
 
 
 

 

 

Hasil Uji Validitas Variabel Komunikasi Organisasi 

 

 

 



 
 
 
 

 

 

Hasil Uji Validitas Variabel Komunikasi Organisasi 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 

HASIL UJI RELIABILITAS 

1. Kinerja Pegawai 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.888 25 

2.  Komitmen Organisasi  

 

 

 
 

 

 

 

3. Budaya Organisasi  

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.905 21 

4. Komunikasi Organisasi  

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.905 14 

5. Akuntabilitas Publik  

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.927 9 

 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.852 20 



 
 
 
 

Hasil Uji Statistik Deskriptif 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Komitmen Organisasi 47 61 100 77.02 7.470 

Budaya Organisasi 47 74 105 87.68 5.887 

Komunikasi Organisasi 47 46 70 56.96 4.759 

Akuntabilitas Publik 47 33 45 37.79 3.263 

Kinerja Pegawai 47 95 122 106.83 7.502 

Valid N (listwise) 47     

 

Hasil Uji Normalitas 
 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unstandardized 

Residual 

N 47 

Normal Parametersa,b 
Mean 0E-7 

Std. Deviation 5.60429985 

Most Extreme Differences 

Absolute .089 

Positive .089 

Negative -.077 

Kolmogorov-Smirnov Z .612 

Asymp. Sig. (2-tailed) .848 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

Hasil Uji Multikolinieritas 

 

Coefficientsa 

Model Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 

Komitmen Organisasi .624 1.604 

Budaya Organisasi .419 2.387 

Komunikasi Organisasi .585 1.710 

Akuntabilitas Publik .609 1.642 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 



 
 
 
 

Hasil Uji Heteroskedastisitas 

 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) -.710 8.743  -.081 .936 

Komitmen Organisasi -.070 .093 -.144 -.758 .452 

Budaya Organisasi .052 .144 .084 .361 .720 

Komunikasi Organisasi -.050 .150 -.066 -.335 .739 

Akuntabilitas Publik .229 .215 .205 1.066 .292 

a. Dependent Variable: ABRESID 

Hasil Uji F 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 1143.862 4 285.966 8.313 .000b 

Residual 1444.776 42 34.399   

Total 2588.638 46    

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

b. Predictors: (Constant), Akuntabilitas Publik, Komitmen Organisasi, Komunikasi Organisasi, 

Budaya Organisasi 

Hasil Uji T 

 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 35.104 13.814  2.541 .015 

Komitmen Organisasi .221 .147 .220 1.506 .140 

Budaya Organisasi .656 .227 .514 2.888 .006 

Komunikasi Organisasi -.344 .238 -.219 -1.450 .155 

Akuntabilitas Publik .446 .340 .194 1.314 .196 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

 


