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LAMPIRAN

Lampiran 1. Kata Pengantar Angket Penelitian
Bandar Lampung................... 2023

Hal : Mohon Bantuan Pengisian Kuisioner

Di
Tempat
Dengan Hormat,

Bersama ini disampaikan bahwa saya bermaksud mengadakan penelitian di
Dinas Pariwisata Dan Ekonomi Kreatif Provinsi Lampung, penelitian ini
dilaksanakan untuk penulisan tesis sebagai salah satu syarat dalam penyelesaian
studi pada Program Pascasarjana di Universitas 1IB Darmajaya, Konsenterasi
Manajemen Sumberdaya Manusia, tentang Gaya Kepemimpinan, Motivasi Dan
Kepuasan Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Pada Dinas Pariwisata Dan Ekonomi
Kreatif Provinsi Lampung.

Sehubungan dengan maksud di atas, saya sangat mengharapkan bantuan
saudara untuk bersedia mengisi instrumen penelitian ini sesuai dengan pandapat
dan pengalaman yang anda alami. Instrumen ini dirancang sedemikian rupa
sehingga tidak seorangpun dapat menelusuri sumber informasinya. Oleh karena
itu anda diharapkan dapat memberikan jawaban sejujur-jujurnya sesuai dengan
keadaan sesungguhnya, dan jawaban tersebut tidak berpengaruh terhadap kondite
anda. Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan masukan bagi Dinas
Pariwisata Dan Ekonomi Kreatif Provinsi Lampung.

Bantuan dan partisipasi saudara merupakan sumbangan yang sangat
berharga bagi terselenggaranya penelitian ilmiah ini. Untuk itu semuanya saya
ucapkan terima kasih.

Hormat Saya,

Iman Budi Santoso

37



Lampiran 2. Kuesioner Penelitian

FORM A. PETUNJUK PENGISIAN KUESIONER

I. PETUNJUK PENGISIAN

1. Daftar pertanyaan ini merupakan sumber data bagi penulis dalam
penyusunan Tesis dan tidak akan berpengaruh secara langsung terhadap
Anda selaku responden.

2. Saudara diminta untuk memberikan tanggapan atas pernyataan yang ada
pada angket ini yang sesuai dengan kedaan, pendapat dan perasaan
saudara, bukan berdasarkan pendapat umum atau pendapat orang lain.
Dalam pengisian jawaban atas pertanyaan di bawabh ini tidak ada jawaban
yang benar atau salah akan tetapi yang terpenting Anda menjawab semua
pertanyaan yang ada. Jawaban yang Anda berikan semata-mata hanya
untuk kepentingan akademis

3. Bacalah dengan teliti dan pahami terlebih dahulu pertanyaan yang
diajukan serta pilihan jawabannya.

4. Pertanyan berikut memiliki lima alternatif jawaban, yaitu :

SS : Sangat setuju, apabila peryataan yang ada benar-benar

menggambarkan keadaan, pendapat dan perasaan Saudara.

S . Setuju, apabila pernyataan yang ada sesuai dengan keadaan,
pendapat dan perasaan Saudara.

N : Netral, apabila pernyataan tersebut tidak sepenuhnya sesuai dengan
keadaan, pendapat dan perasaan Saudara.

TS . Tidak setuju, apabila pernyataan tersebut tidak sesuai dengan
keadaan, pendapat dan perasaan Saudara.

STS : Sangat tidak setuju, apabila pernyataan tersebut benar-benar tidak
mengambarkan keadaan, pendapat dan perasaan Saudara.

5. Terima kasih atas bantuan Anda dalam pengisian angket ini.
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ANGKET

1. KINERJA (Y)

Alternatif Jawaban

No Pertanyaan SS | S N | TS |STS
5 4 3 2 1
1 Pegawai mampu menyelesaikan target kuantitas
pekerjaan yang diemban secara baik
2 Pegawai berhasil menghasilkan kuantitas kerja

yang melampaui target

Pekerjaan yang pegawai lakukan mencerminkan
standar kualitas yang baik

Pegawai mampu melaksanakan semua tugas
dengan jumlah hasil pekerjaan yang telah
diselesaikan dengan tepat waktu

Pegawai mampu menyelesaiakan tugas
pelayanan dengan bersikap sopan dalam
memberikan pelayanan

Pegawai sanggup bersikap jujur ikhlas sesuai
wewenang yang diberikan

Pegawai memiliki komitmen untuk
menyelesaikan setiap tugas yang dijalani

Pegawai mampu mentaati peraturan perundang-
undangan atau peraturan kedinasan yang berlaku,
menjaga rahasia negara

9

Pegawai mampu bekerjasama dengan rekan kerja
atasan, dan mitra kerja

10

Pegawai mampu bertindak tegas dan tidak
memihak, dan memberikan teladan yang baik

sumber : data diolah tahun 2023
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2. KEPEMIMPINAN (X1)

No

Alternatif jawaban

Pertanyaan

S

N

TS

STS

4

3

2

1

Pemimpin mampu untuk mengidentifikasi,
menganalisis, dan mengatasi masalah dengan
cermat dan teliti.

Pemimpin  mampu untuk menganalisis
masalah secara mendalam, mengidentifikasi
akar penyebab, dan merumuskan solusi yang
efektif.

Pemimpin  mampu untuk berkomunikasi
dengan jelas dan efektif, menggunakan
berbagai teknik komunikasi yang sesuai
dengan konteks dan audiens.

Pemimpin  mampu untuk memberikan
nasehat dan panduan kepada anggota tim
atau bawahan dengan bijaksana dan
mempertimbangkan situasi yang ada.

Pemimpin memiliki sifat keberanian dalam
mengambil keputusan sulit, menghadapi
tantangan, dan mengambil risiko yang
dibutuhkan untuk mencapai tujuan.

Pemimpin mampu untuk melaksanakan tugas
dan tanggung jawab kepemimpinan dengan
baik, termasuk mengatur sumber daya,
mengambil langkah-langkah strategis, dan
mengawasi pelaksanaan.

Pemimpin  memilki keterampilan dalam
mendengarkan dengan seksama pandangan,
saran, dan masukan dari anggota tim atau
pihak lain.

Pemimpin  memiliki sikap terbuka dan
penerimaan terhadap saran serta Kkritik yang
konstruktif dari berbagai pihak.

Pemimpin mampu untuk membuat keputusan
dengan tegas dan konsisten, tanpa ragu-ragu,
untuk menjaga kedisiplinan dan efektivitas.

10

Pemimpin memiliki sikap adil dan objektif
dalam memperlakukan anggota tim atau

bawahan, tanpa memihak secara tidak wajar.

sumber : data diolah tahun 2023
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3.

MOTIVASI (X»)

No

Pernyataan

Alternatif Jawaban

SS

S

N

TS

STS

5

4

3

2

1

Pegawai memiliki keteguhan dalam
menjalani pekerjaan dengan semangat dan
keterlibatan yang positif.

Pegawai memiliki motivasi untuk terus
fokus pada berbagai aspek pekerjaan,
termasuk tanggung jawab, tugas, dan
tantangan yang ada.

Pegawai memiliki motivasi untuk
menghasilkan pekerjaan yang berkualitas
tinggi, dengan memperhatikan detail dan
standar yang ditetapkan.

Semua pegawai diberikan kesempatan
yang sama dalam menyelesaikan pekerjaan

Pegawai merasa termotivasi untuk
melakukan pekerjaan secara tepat dan cepat
sesuai target organisasi

Pegawai memiliki motivasi untuk mencapai
tujuan kerja yang telah ditetapkan, dan
usaha untuk melewati batas-batas yang ada

Pegawai diberikan pengakuan dan apresiasi
atas kontribusi dan usaha yang telah
diberikan.

Pegawai memeiliki semangat untuk terus
belajar dan berkembang dalam bidang
kerja, dengan mengembangkan
keterampilan dan pengetahuan.

Setiap pegawai memiliki motivasi untuk
meningkatkan karir dalam organisasi

10

Pegawai selalu berusaha melaksanakan
pekerjaan sesuai dengan tugas pokok dan
fungsi

sumber : data diolah tahun 2023
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4. KEPUASAN KERJA (X3)

No.

Pernyataan

Alternatif Jawaban

SS

S

KS

TS

STS

5

4

3

2

1

Pegawai puas terhadap sejauh mana pekerjaan
yang dijalankan sesuai dengan kompetensi dan
keterampilan yang dimiliki

Pegawai puas terhadap sejauh mana jabatan
yang dipegang sesuai dengan harapan dan
aspirasi pribadi

Pegawai puas terhadap dukungan dan bimbingan
yang diberikan oleh atasan dalam menjalankan
pekerjaan

Terdapat tingkat kebebasan dan fleksibilitas
dalam melaksanakan tugas.

Pegawai puas terhadap tingkat tanggung jawab
yang diberikan dan kesempatan untuk
berkembang

Pegawai senang dengan lingkungan kerja yang
mendukung produktivitas dan kesejahteraan

Pegawai puas dengan puas terhadap fasilitas
fisik dan teknologi yang disediakan untuk
mendukung pelaksanaan pekerjaan

Pegawai puas terhadap pencapaian organisasi
dan bagaimana kontribusi individu berkontribusi
terhadap keberhasilan tersebut

9

Pegawai puas dengan tingkat keamanan
pekerjaan dan stabilitas di tempat kerja

10

Pegawai puas dengan tingkat jaminan Kerja,
termasuk jaminan sosial dan tunjangan lainnya

sumber : data diolah tahun 2023
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Lampiran 3. Uji Reliabilitas Variabel Kepemimpinan

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha M oof ltems
T3T 10

Item-T otal Statistics

Scale Corrected Cronbach's
Scale Mean if Variance if [tern-Total Alphaif ltem
[tem Deleted [tem Deleted Correlation Deleted
@1 2487 21.984 418 J14
@2 2484 22855 .298 730
@3 2495 22,465 228 743
@4 24 67 21.387 388 TJ17
@5 25.05 21.982 281 733
(@6 2495 19.952 601 .G85
@v 2478 19.724 626 680
(@8 23.90 19.539 569 GET
@y 23495 22530 259 736
@10 2375 21.547 343 725
Lampiran 4. Uji Reliabilitas Variabel Motivasi
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha Baszead
an
Cronbach's Standardized
Alpha [tems M of ltems
J04 J04 10
Item-Total Statistics
Scale Corrected Squared Cronbach's
Scale Mean if Wariance if ltem-Total Multiple Alpha if ltem
Item Deleted ltem Deleted Caorrelation Correlation Deleted
@11 28.95 25 465 .282 268 696
@12 28.27 25,297 .285 245 696
@13 28.95 25143 323 264 684
@14 28.06 23.480 458 228 665
@15 2810 22829 527 374 651
@16 2814 24 544 454 311 668
@7 2797 24 257 406 345 74
@18 2810 24 410 407 403 675
@19 2816 23813 48 325 672
@20 28.30 27633 .083 083 726
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Lampiran 5. Uji Reliabilitas Kepuasan Kerja

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha [ oof tems
788 10

Item-T otal Statistics

Scale Corrected Cronbach's
Scale Mean if YVariance if [tem-Total Alpha if tem
ltem Deleted ltermn Deleted Correlation Deleted
@21 31.08 34.268 312 785
@22 3111 311497 G045 T63
@23 31.14 28.737 NilE] T4
@24 31.25 301493 A21 TE1
@25 3147 3387 348 781
@26 31.14 33770 303 788
@27 31.08 31.7189 A18 TE2
@28 3147 30.082 533 7549
@28 30.98 32.564 A5 J70
@30 31.14 33.060 A0 JT6
Lampiran 6. Uji Reliabilitas Kinerja
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha M oof ltems
700 10
Item-T otal Statistics
Scale Corrected Cronbach's
Scale Mean if Variance if [term-Total Alpha if ltem
[tem Deleted [term Deleted Correlation Deleted
@31 3218 19.124 ABG B61
@32 3214 19.189 A16 BET
@33 3214 18.189 A35 B62
@34 32.08 20.526 221 700
@35 3210 20.346 261 693
@36 3210 18.055 ABg G52
@37 32.30 17.472 523 644
@38 32.24 19.184 337 681
@39 3218 21.802 A14 T
@40 32.24 19.700 300 GBT
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Lampiran 7. Uji Validitas Variabel Kepemimpinan

Correlations

Kepemimpin

@ @2 @3 @ @5 @b ar @8 @ @10 an
@1 Pearson Correlation 1 4357 219 152 151 408" 133 109 329" 191 5417
Sig. (2-tailed) 000 085 235 238 001 298 306 008 135 000
N 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
@2 Pearson Correlation 4357 1 247 033 -027 232 122 24 228 174 4457
Sig. (2-tailed) 000 051 800 836 067 340 334 073 172 000
N 63 63 63 63 63 63 63 63 63 [ik] 63
@3 Pearson Gorrelation 218 247 1 412”" 023 345" 044 - 044 -012 - 004 411"
Sig. (2-tailed) 085 051 001 857 006 734 735 926 977 001
N 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
@t Pearson Correlation 152 033 4127 i 102 197" 240" 275 083 189 5407
Sig. (2-tailed) 235 800 001 426 000 006 029 469 138 000
N 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
@s Pearson Correlation A51 027 023 102 1 226 3" 336" 3a2” 048 464"
Sig. (2-tailed) 238 836 857 426 075 007 007 002 707 000
N 53 63 63 63 63 ] 63 63 53 63 63
@h Pearson Correlation 408" 232 345" s97” 226 1 4607 413" 123 197 708"
Sig. (2-tailed) 001 067 006 000 075 000 001 336 122 000
N 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
@r Pearson Correlation 133 122 044 31" 33" 460" 1 874" 144 482" 728"
Sig. (2-tailed) 208 340 734 006 007 000 000 261 000 000
N 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
(=] Pearson Correlation Rk} 124 -044 275 336 4137 A’ 1 R 475" B85
Sig. (2-tailed) 396 334 735 029 007 001 000 206 000 000
N 63 63 63 63 63 63 63 63 63 [ik] 63
@3 Pearson Correlation 329" 228 -012 083 a@s” 123 144 161 9 104 424"
Sig. (2-tailed) 008 073 926 489 002 336 261 206 419 001
N 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
@i Pearson Correlation 191 174 - 004 189 048 107 1627 475" 104 1 500"
Sig. (2-tailed) 135 172 977 138 707 122 000 000 419 000
N 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
Kepemimpinan  Pearson Correlation 5417 4457 41" 5407 4647 708" 7207 696" 424" 500" 1
Sig. (2-tailed) 000 000 001 000 000 000 000 000 001 000
N 53 63 63 53 63 53 63 63 53 63 63

** Caorrelation is significant atthe 0.01 leve| (2-tailed)
* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed)
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Lampiran 8. Uji Validitas Variabel Motivasi

Correlations

@ @12 @13 @14 @15 @16 @17 @18 @19 @20 Mothvasi
@11 Pearson Correlation 1 012 304" 203 249 227 3ng” -118 112 L] 4547
Sig, (2-tailed) 823 015 110 049 073 014 37 384 442 000
il 63 63 53 63 63 53 63 63 53 63 63
@12 Pearson Correlation 012 1 017 209 250 308" 050 308" 231 -069 4617
Sig. (2-tailed) 923 896 099 040 014 599 001 068 591 000
N 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
@13 Pearson Correlation 304" o017 1 182 152 144 343" 055 328" 006 487"
Sig. (2-tailed) 015 896 132 235 260 006 671 009 966 000
il 63 63 53 63 63 53 63 63 53 63 63
@14 Pearson Correlation 203 209 192 1 49" 280 281" 200 297 135 6097
Sig. (2-tailed) 110 099 132 005 026 026 15 020 291 000
N 63 63 53 63 63 53 63 63 53 63 63
@5 Pearson Gorrelation 248 259" 152 3457 1 4247 3417 3317 356" -020 664
Sig. (2-tailed) 049 040 235 005 o1 006 008 004 B75 000
N 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
@16 Pearson Correlation 227 308 144 280" 4247 1 200 333" 124 114 586
Sig. (2-tailed) 073 014 260 026 001 17 008 334 376 000
il 63 63 53 63 63 53 63 63 53 63 63
@17 Pearson Correlation 308" 050 437 201" a4 200 1 308 103 -.006 5607
Sig. (2-tailed) 014 699 006 026 006 17 015 422 962 000
N 63 63 53 63 63 53 63 63 53 63 63
@8 Pearson Gorrelation -115 308" 055 200 331" 333" 308" 1 325" 030 556
Sig. (2-tailed) 71 001 571 115 008 alik:} 015 alik} 484 000
il 63 63 53 63 63 53 63 63 53 63 63
@19 Pearson Correlation 112 231 328" 202" 356 124 103 325" 1 083 578
Sig. (2-tailed) 384 068 009 020 004 334 422 009 518 000
il 63 63 53 63 63 53 63 63 53 63 63
@20 Pearson Correlation 099 - 069 006 135 -020 114 - 006 090 083 1 265
Sig, (2-tailed) 442 591 966 291 B75 376 962 484 518 036
N 63 63 53 63 63 53 63 63 53 63 63
Motivasi  Pearson Correlation 4547 4517 487" 609" BE4” 586" 560 556 578" 265 1
Sig. (2-tailed) 000 000 lili 000 000 lili 000 000 lili 036
il [ik] 63 53 [ik] 63 53 [ik] 63 53 [ik] 63

*. Correlation is significant atthe 0.05 level (2-tailed).

** Caorrelation is significant at the 0.01 level (2-tailed)
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Lampiran 9. Uji Validitas Variabel Kepuasan Kerja

Correlations

Kepuasan
@n @22 @23 @24 @25 @26 @27 @28 @29 @30 Kerja
@21 Fearson Correlation 1 457" 361" 062 034 096 100 170 137 261" 4447
Sig. (2-tailed) 000 004 628 794 456 437 182 266 039 000
N 63 63 63 63 63 63 [ik] 63 63 63 63
@22 Pearson Correlation 457" 1 4197 285 168 165 2149 3407 347 257 630"
Sig. (2-tailed) 000 001 019 184 105 085 006 008 047 000
N 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
@23 Pearson Correlation a1 419”7 1 357" 297 085 5957 457" 3917 395" 760"
Sig. (2-tailed) 004 001 004 008 507 000 000 002 001 000
N 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
@24 Pearson Correlation 062 205 357" 1 385" 393" 259" 338" 283" 337" 655"
Sig. (2-tailed) 628 019 004 001 001 040 007 020 007 000
N 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
@25 Fearson Correlation 034 169 309" 395" 9 057 363" 134 308" 061 476"
Sig. (2-tailed) 794 184 008 001 656 003 294 014 634 000
N 63 63 63 63 63 63 [ik] 63 63 63 63
@26 Pearson Correlation 096 185 085 393" 057 1 039 4687 087 REL] 4527
Sig. (2-tailed) 455 195 507 001 655 486 000 451 352 000
N 63 683 63 53 ] 63 83 63 63 ] 63
@27 Pearson Correlation 100 219 595 259" 363" 089 1 61" 459" 2607 6317
Sig. (2-tailed) 437 085 000 040 003 486 004 000 039 000
N 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
@28 Pearson Correlation 170 240" 157" 338" 134 468" 361" 1 211 267" 664"
Sig. (2-tailed) 182 006 000 007 204 000 004 097 035 000
N 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
@29 Fearson Gorrelation 137 347" am” 253" 309" 097 459" 211 9 154 571"
Sig. (2-tailed) 286 005 002 020 014 451 000 097 229 000
N 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
@30 Pearson Correlation 2617 252 395" 3377 081 119 260 267 154 1 528"
Sig. (2-tailed) 038 047 001 007 634 352 038 035 229 000
N 63 683 63 53 ] 63 83 63 63 ] 63
Kepuasan Kerja  Pearson Carrelation 4447 6307 760" 655 478" 4527 &3 6647 5717 529" 1
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
N 63 63 63 53 53 63 63 63 63 53 63

** Caorrelation is significant at the 0.01 level (2-tailed)
* Correlation is significant atthe 0.05 level (2-tailed).
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Lampiran 10. Uji Validitas Variabel Kinerja

Correlations

@3 @32 @33 @34 @35 @36 @37 @38 @39 @40 Kinerja
@31 Pearson Correlation 1 585 415" 146 051 4047 197 004 042 205 5047
Sig. (2-tailed) 000 001 253 693 001 121 873 746 018 000
M 53 53 53 k] k] 63 63 63 63 63 63
@32 Pearsan Carrelation 5a5" 1 an” 137 070 308 108 106 028 248 5617
Sig. (2-tailed) 000 001 283 586 018 398 410 828 050 000
1 63 63 63 k] k] 63 63 63 63 63 63
@33 Pearson Carrelation 4157 an” 1 046 023 77 403" 291 103 142 6027
sig (2-tailzd) 001 001 720 859 165 if] 021 422 266 000
H 63 63 63 k] k] 63 63 63 63 63 63
@34 Pearson Correlation 146 137 046 1 284" 249" 092 066 041 032 395"
Sig. (2-tailed) 253 283 720 024 049 474 BO7 752 B0 001
H 53 53 53 53 53 63 63 63 63 63 63
@35 Pearson Correlation 051 070 023 284 1 101 a0 o078 132 220 425"
Sig. (2-tailzd) 693 586 859 024 433 o017 543 301 083 001
H 63 53 53 k] k] 63 63 63 63 63 63
@36 Pearsan Carrelation Fure 308 177 249 101 1 328" 232 249 244 637
Sig (2-tailed) 001 015 165 048 433 008 067 048 054 000
M 53 ] ] k] k] 63 63 63 63 63 63
@37 Pearson Carrelation 107 108 4037 082 300 325" 1 446" 114 339" 6727
Sig. (2-tailzd) 121 398 001 474 017 009 000 arz 007 000
1 63 63 63 53 53 63 63 63 63 63 63
@38 Pearson Correlation 004 106 251" 086 o078 232 448" 1 181 132 515"
Sig. (2-tailed) 973 410 021 £07 543 067 000 157 302 000
M 53 53 53 53 53 63 63 63 63 63 63
@3 Pearson Carrelation 042 028 03 041 132 248" 14 81 1 -205 264"
Sig. (2-tailed) 748 828 422 752 301 049 372 187 019 037
H 63 53 53 k] k] 63 63 63 63 63 63
@40 Pearson Carrelation 285 248 142 032 220 244 339 132 -285 1 474"
Sig (2-tailed) 018 050 266 806 083 054 007 a02 019 000
H 63 63 63 k] k] 63 63 63 63 63 63
Kinerja  Pearsan Gorrelation 504" L Bo2” 385" 428" 637" 672" 515" 2647 474" 1
Sig. (2-tailzd) 000 000 000 001 001 000 000 000 037 000
N 53 53 53 53 53 63 63 63 63 63 63

** Caorrelation is significant at the 0.01 level (2-tailed)

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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Lampiran 11. Uji Korelasi

Correlations
Kepemimpin Kepuasan
an Motivasi Kerja Kinerja
Kepemimpinan Pearson Carrelation 1 agg” ag3” BO7
Sig. (2-tailed) 001 001 .aoo
I 63 63 63 63
Motivasi Pearson Correlation 399" 1 5737 6737
Sig. (2-tailed) 001 .0oo .aoo
I 63 63 63 63
Kepuasan Kerja  Pearson Correlation 393" &737 1 @937
Sig. (2-tailed) 001 000 000
I 63 63 63 63
Kinerja Fearson Correlation 607 6737 693" 1
Sig. (2-tailed) .aoo .0oo .aoo

M 63 63 63 63

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).

Lampiran 12. Hasil Regresi Linear Berganda

Coefficients”

Standardized
Unstandardized Coeflicients Coeflicients

Maodel =] Std. Error Beta t Sin.

1 {Constant) 8.021 2510 3186 ooz
Kepemimpinan a2 o7e 329 3.863 .0oo
Motivasi .288 .oez 325 34522 001
Kepuasan Kerja 282 071 a3T7 4.085 000

a. Dependent Variable: Kinerja
Lampiran 13. Hasil Uji Simultan
ANOVA®
Sum of

Model Squares df Mean Square F Sig.

1 Fegression 974.783 3 324,928 41.752 .ooo®
Residual 459153 59 7.8z
Total 1433.8937 62

a. Dependent Variable: Kinerja

b. Predictors: (Constant), Kepuasan Kerja, Kepemimpinan, Motivasi
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Lampiran 14. Koefisien Determinasi

Model Summary

Adjusted R Std. Errar of
Madel R R Square Square the Estimate

1 8247 680 GE4 2.790

a. Predictors: (Constant), Kepuasan Kerja, Kepemimpinan,
Motivasi

Lampiran 15. Uji Normalitas

Tests of Normality

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Statistic df Sig. Statistic df Sig.
Unstandardized Residual 06 63 075 a7 63 146

a. Lilliefors Significance Correction

Lampiran 16. Uji Heteroskedastisitas

Coefficients®

Standardized
Unstandardized Coeflicients Coefficients

Madel B Stil. Error Beta 1 Sig.

1 (Constant) 51948 1.620 3210 ooz
Kepemimpinan 010 050 027 184 846
Motivasi -.066 043 -.1495 -1.248 217
Kepuasan Kerja -.040 048 -138 -.873 386

a. Dependent Variable: ABS_RES

Lampiran 17. Uji Multikolinearitas

Coefficients”
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients Collinearity Statistics
Madel B Std. Error Eeta 1 Sig. Tolerance WIF
1 (Constant) 8.021 2510 3.196 0oz
Kepemimpinan 32 078 329 3.993 .0oo 801 1.249
Motivasi 288 .082 325 3522 001 636 1473
Kepuasan Kerja 292 071 ar7 4,095 000 640 1.564

a. DependentVariable: Kinerja
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Lampiran 18. Tabel Uji F Pada Tingkat Kepercayaan 95% (o = 0,05)

dk

pembagi dk pembilang (v1)
(v2) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 161.4 199.5 | 215.7 224.6 230,2 234 236.8 | 238.9 [240,5 [241.9
2 18.51 19 19.16 19.25 19.3 19.33 | 19.35 | 19.37 |19.38 | 19.4
3 10,128 9.55 9.28 9.12 9.01 8.94 8.89 8.85 | 8.81 | 8.79
4 7.71 6.49 6.59 6.388 6.26 6.16 6.09 6.04 | 6.06 | 5.96
5 6.608 5.786 5.41 5.19 5.050 4.95 4.88 4.82 | 477 | 4.47
6 5.987 5.143 | 4.757 4.534 4.387 4.28 4.21 4.15 | 410 | 4.06
7 5.591 4.737 4.76 4.120 3.972 4.28 4.21 4.15 | 3.68 | 4.06
8 5.318 4.459 4.07 3.838 3.687 3.58 35 3.44 | 339 | 3.35
9 5.117 4.256 3.86 3.633 3.482 3.37 3.29 3.23 | 318 | 3.14
10 4.965 4.103 3.71 3.478 3.326 3.32 3.14 3.07 | 3.02 | 2.98
11 4.844 3.982 3.59 3.633 3.204 3.09 3.01 295 | 290 | 2.85
12 4.747 3.89 3.49 3.478 3.106 3.00 2.91 2.85 | 280 | 2.75
13 4.667 3.411 341 3.18 3.025 2.92 2.83 277 | 271 | 2.67
14 4.600 3.739 3.34 3.11 2.96 2.85 2.76 2.79 | 2.65 2.6
15 4.543 3.68 3.29 3.06 2.90 2.79 2.71 264 | 259 | 254
16 4.494 3.63 3.24 3.01 2.85 2.74 2.66 259 | 254 | 2.49
17 4.45 3.59 3.20 2.96 2.81 2.70 2.61 255 | 249 | 245
18 4.41 3.55 3.16 2.93 2.77 2.66 2.58 251 | 246 | 241
19 4.38 3.52 3.13 2.90 2.74 2.63 2.54 248 | 242 | 2.38
20 4.35 3.49 3.10 2.87 2.71 2.60 2.51 245 | 239 | 2.35
21 4.32 3.47 3.07 2.84 2.68 2.57 2.49 242 | 237 | 2.32
22 4.3 3.44 3.05 2.82 2.66 2.55 2.46 2.4 2.34 2.3
23 4.28 3.42 3.03 2.8 2.64 2.53 2.44 237 232 | 227
24 44.26 3.40 3.01 2.78 2.62 2.51 2.42 2.36 2.3 2.25
25 4.24 3.39 2.99 2.76 2.6 2.49 2.40 234 | 228 | 224
26 4.23 3.37 2.98 2.74 2.59 2.47 2.39 232 | 227 | 222
27 4.21 3.35 2.96 2.73 2.57 2.46 2.37 231 | 225 | 2.20
28 4.20 3.34 2.95 2.71 2.56 2.45 2.36 229 224 | 219
29 4.18 3.33 2.93 2.7 2.55 2.43 2.35 228 | 222 | 2.18
30 4.17 3.32 2.92 2.69 2.53 2.42 2.33 227 | 221 | 2.16
40 4.08 3.23 2.84 2.61 2.45 2.34 2.25 2.18 | 212 | 2.08
59 4.00 3.15 2.76 2.53 2.37 2.25 2.17 2.10 | 2.04 | 2.00
60 4.00 3.15 2.76 2.53 2.37 2.25 2.17 210 | 2.04 | 1.99
120 3.92 3.07 2.68 2.45 2.29 2.17 2.09 2.02 |19 |1.91
© 3.84 3.00 2.60 2.37 2.21 2.10 2.01 194 | 188 | 1.83

Sumber : Keller Gerald dan BrianWarrack. 2000, Statistics for Management
and Economics. Fifth Edition. Duxbury, Inc USA.
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Lampiran 19. Tabel Uji T

Uji t Dua arah
df t.200 t.100 t.005 t.020 t.01
1 3.078 6.314 12.706 31.821 63.657
2 1.886 2.920 4.303 6.965 9.925
3 1.638 2.353 3.182 4.541 5.841
4 1.533 2.132 2.776 3.747 4.604
5 1.476 2.015 2,571 3.365 4.032
6 1.44 1.943 2.447 3.143 3.707
7 1.415 1.895 2.365 2.998 3.499
8 1.397 1.860 2.306 2.896 3.355
9 1.383 1.833 2.262 2.821 2.250
10 1.372 1.812 2.228 2.764 3.169
11 1.363 1.796 2.201 2.718 3.106
12 1.356 1.782 2.179 2.681 3.055
13 1.35 1.771 2.160 2.65 3.012
14 1.345 1.761 2.145 2.624 2,977
15 1.341 1.753 2.131 2.602 2.947
16 1.337 1.746 2.12 2.583 2.921
17 1.333 1.74 2.11 2.567 2.898
18 1.33 1.734 2.101 2.552 2.878
19 1.328 1.729 2.093 2.539 2.861
20 1.325 1.725 2.086 2.528 2.845
21 1.323 1.721 2.08 2.518 2.831
22 1.321 1.717 2.074 2.508 2.819
23 1.319 1.714 2.069 2.500 2.807
24 1.318 1.711 2.064 2.492 2.797
25 1.316 1.708 2.06 2.485 2.787
26 1.315 1.706 2.056 2.479 2.779
27 1.314 1.703 2.052 2.473 2.771
28 1.313 1.701 2.048 2.467 2.763
29 1.311 1.699 2.045 2.462 2.756
30 1.310 1.697 2.042 2.457 2.75
35 1.306 1.69 2.030 2.438 2.724
40 1.303 1.684 2.021 2.423 2.705
45 1.301 1.679 2.014 2412 2.690
50 1.299 1.676 2.009 2.403 2.678
60 1.296 1.671 2.000 2.390 2.66
70 1.294 1.667 1.994 2.381 2.648
80 1.292 1.664 1.990 2.374 2.639
90 1.291 1.662 1.987 2.369 2.632
100 1.290 1.660 1.984 2.364 2.626
120 1.289 1.658 1.980 2.358 2.617
140 1.288 1.656 1.977 2.353 2.611
160 1.287 1.654 1.975 2.350 2.607
180 1.286 1.653 1.973 2.347 2.603
200 1.286 1.653 1972 2.345 2.601
© 1.282 1.645 1.960 2.326 2.576
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Lampiran 20. Tabel Uji Korelasi Pearson

Interval Kepercayaan

Interval Kepercayaan

Interval Kepercayaan

n 95% 99% n 95% 99% n 95% 99%
3 0,997 0,999 26 0,388 0,496 55 0,266 0,345
4 0,950 0,990 27 0,381 0,487 60 0,254 0,330
5 0,878 0,959 28 0,374 0,478 61 0,248 0,322
6 0,811 0,917 29 0,367 0,470 65 0,244 0,317
7 0,754 0,874 30 0,361 0,463 70 0,235 0,306
8 0,707 0,874 31 0,355 0,456 75 0,227 0,296
9 0,666 0,798 32 0,349 0,449 80 0,220 0,286
10 0,632 0,765 33 0,344 0,442 85 0,213 0,278
11 0,602 0,735 34 0,339 0,436 90 0,207 0,270
12 0'576 0,708 35 0,334 0,430 95 0,202 0,263
13 0,553 0,684 36 0,329 0,424 100 0,195 0,256
14 0,532 0,661 37 0,325 0,418 125 0,176 0,230
15 0,514 0,641 38 0,320 0,413 150 0,157 0,210
16 0,497 0,623 39 0,316 0,408 175 0,148 0,194
17 0,482 0,606 40 0,312 0,403 200 0,138 0,181
18 0,468 0,590 41 0,308 0,396 300 0,113 0,148
19 0,456 0,575 42 0,304 0,393 400 0,098 0,128
20 0,444 0,561 43 0,301 0,389 500 0,088 0,115
21 0,433 0,549 44 0,297 0,384 600 0,080 0,105
22 0,423 0,537 45 0,294 0,380 700 0,074 0,097
23 0,413 0,526 46 0,291 0,276 800 0,070 0,091
24 0,404 0,515 47 0,288 0,372 900 0,065 0,086
25 0,396 0,505 48 0,284 0,368 000 0,062 0,081
49 0,281 0,364
50 0,297 0,361
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Lampiran 21. Pengumpulan Data Variabel Kepemimpinan

Pernyataan

10

No

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27

28
29
30
31

32

33
34
35

36

37

38
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224
315
71.11

211
315
66.98

214
315
67.94

159
315

148

315
46.98 | 50.48

142
315
45.08

166
315

148
315

46.98 | 52.70

155
315
49.21

153
315
48.57

39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52

53
54
55
56

57

58
59
60
61

62

63

Total
Nilai Max

Persentase

294

55



Lampiran 22. Pengumpulan Data Variabel Motivasi

Pernyataan

10

No

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27

28
29
30
31

32

33
34
35

36

37

38

56



205
315
65.08

214
315
67.94

218
315
69.21

226
315

215

315
68.25 | 71.75

218
315
69.21

220
315

164
315

52.06 | 69.84

144
315
45.71

164
315
52.06

39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52

53
54
55
56

57

58
59
60
61

62

63

Total
Nilai Max

Persentase
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Lampiran 23. Pengumpulan Data Variabel Kepuasan Kerja

Pernyataan

10

No

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27

28
29
30
31

32

33
34
35

36

37

38
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217
315
68.89

227
315
72.06

215
315
68.25

221
315

217

315
68.89 | 70.16

215
315
68.25

210
315

217
315

68.89 | 66.67

219
315
69.52

221
315
70.16

39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52

53
54
55
56

57

58
59
60
61

62

63

Total
Nilai Max

Persentase
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Lampiran 24. Pengumpulan Data Variabel Kinerja

Pernyataan

10

No

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32

33
34
35
36

60



221
315
70.16

224
315
71.11

221
315

70.16

217
315

230

315
73.02 | 68.89

230
315
73.02

231
315
73.33

227
315
72.06

227
315
72.06

224
315
71.11

37

38
39

40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52

53
54
55
56

57

58
59

60
61

62

63

Total
Nilai Max

Persentase

61



