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Kuesoner Penelitian 

 

Kepada Yth: 

Bapak/Ibu/Saudara(i) Responden  

di-tempat 

Dengan hormat, 

Dalam rangka memenuhi tugas akhir/skripsi dalam rangka menyelesaikan studi 

Sarjana Ekonomi (S.E) Program Studi Akuntansi, Fakultas Ekonomi dan Bisnis 

pada Institut Informatika dan Bisnis Darmajaya. Maka dari itu, dengan segala 

kerendahan hati saya memoho kepada Bapak/Ibu/Saudara(i) Responden untuk 

memberikan sumbangan pemikiran dalam bentuk tanggapan terhadap beberapa 

pertanyaaan yang tersedia dalam kuesioner ini mengenai “Pengaruh 

Akuntabilitas, Transparansi, Pengawasan, Partisipasi Anggaran dan 

Ketepatan Waktu Terhadap Terhadap Kinerja Anggaran Berbasis Value 

For Money Di Organisasi Perangkat Daerah Kota Bandar Lampung”. 

Adapun pengumpulan data dari kuesioner ini semata-mata digunakan untuk 

keperluan akademik dan penelitian serta data dalam kuesioner ini akan dijamin 

kerahasiaannya oleh peneliti. 

Akhir kata, saya mengucapkan terimakasih sebesar-besarnya atas kerjasama, 

bantuan dan ketersediaan Bapak/Ibu/Saudara(i) yang telah meluangkan waktunya 

dalam pengisian kuesioner ini. 

 

 

 

Hormat Saya 

 

 

 

Delta Anando 

 

 



 

 

 

 

IDENTITAS RESPONDEN 

Nama Responden : 

Usia : 

Jenis Kelamin : 

Pendidikan Terakhir : 

Departemen/Dinas : 

Jabatan : 

Masa Kerja : 

 

• Petunjuk Pengisian Kuesioner 

Berilah tanda checklist () pada salah satu pilihan yang dianggap paling tepat 

dengan petujuk sebagai berikut : 

SS = Sangat Setuju  (5) 

S = Setuju   (4) 

CS = Cukup Setuju  (3) 

TS = Tidak Setuju  (2) 

STS = Sangat Tidak Setuju (1) 

  



 

 

 

 

Akuntabilitas (X1) 

No. Pertanyaan STS TS CS S SS 

 Point 1 2 3 4 5 

1. Tahapan pengelolaan anggaran  

melibatkan unsur-unsur 

Masyarakat 

     

2. Anggaran disajikan secara terbuka, 

cepat, dan tepat kepada seluruh 

masyarakat 

     

3. Kepentingan publik dan golongan 

menjadi perhatian dan pertimbangan 

utama dalam pengelolaan anggaran 

     

4. Anggaran merupakan dokumen 

rahasia sehingga masyarakat tidak 

perlu tahu 

     

5. Indikator hasil kinerja yang akan 

dicapai ditetapkan dan telah 

digunakan untuk mengevaluasi 

Anggaran 

     

6. Proses dan pertanggungjawaban 

anggaran diawasi secara terus- 

menerus 

     

7. Penyajian anggaran telah 

menyertakan informasi masa lalu 

     

8. Dalam mengevaluasi anggaran, 

hanya membandingkan target 

dengan realisasi/sesungguhnya. 

     

9. Anggaran dipertanggungjawabkan 

kepada otoritas yang lebih tinggi 

dan kepada masyarakat luas. 

     

 



 

 

 

 

Transparansi (X2) 

No. Pernyataan STS TS CS S SS 

 Point 1 2 3 4 5 

1. Pengumuman anggaran kepada 

masyarakat dapat meningkatkan 

transparansi 

     

2. Informasi yang diberikan kepada 

publik dapat meningkatkan 

transparansi anggaran 

     

3. Mudah untuk mengakses 

dokumen publik tentang anggran 

     

4. Sulit untuk mengakses dokumen 

publik tentang anggaran karena 

Birokratis 

     

5. Musrembang dapat meningkatkan 

kebijakan transparansi anggaran 

     

6. Laporan  pertanggungjawaban 

tahunan anggaran selalu tepat 

Waktu 

     

7. Transparansi anggaran dapat 

mengakomodasi usulan/suara 

rakyat 

     

8. Pengumuman tentang anggaran 

bisa didapat setiap waktu 

     

9. Pengumuman kebijakan anggaran 

mudah didapatkan oleh publik 

     

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Pengawasan (X3) 

No. Pernyataan STS TS CS S SS 

 Point 1 2 3 4 5 

1. Saya berperan penuh dalam 

memberikan masukan saat 

penyusunan arah dan kebijakan 

Anggaran 

     

2. Aspirasi masyarakat menjadi 

dasar dalam rangka penyusunan 

Anggaran 

     

3. Pengawasan anggaran dilakukan 

secara internal dan eksternal 

     

4. Pengawasan anggaran dilakukam 

oleh Inspektorat Daerah secara 

rutin 

     

5. Pimpinan atau atasan secara 

langsung dan rutin menilai kinerja 

bawahan pengunaan anggaran 

     

6. Dewan Perwakilan Rakyat Daerah 

(DPRD) secara aktif mengawasi 

sistem penggunaan anggaran 

     

7. Dewan Perwakilan Rakyat Daerah 

(DPRD) secara aktif melakukan 

pengawasan anggaran dengan 

menugaskan Badan Pemeriksa 

Keuangan (BPK) 

     

8. Revisi anggaran dilakukan dengan 

alasan skala prioritas 

     

 

 

 



 

 

 

 

Partisipasi Anggaran (X4) 

No. Pernyataan STS TS CS S SS 

 Point 1 2 3 4 5 

1. Dalam menyusun anggaran, 

program, dan kegiatan, semua 

pihak ikut terlibat 

     

2. Semua pihak diberikan 

kesempatan untuk ikut dalam 

penyusunan anggaran 

     

3. Saya memberikan banyak 

informasi  dalam pelaksanaan 

Anggaran 

     

4. Kontribusi semua pihak terhadap 

partisipasi anggaran sangat besar 

     

5. Saya memiliki pengaruh yang 

kuat terhadap proses penyusunan 

rencana anggaran 

     

6. Pendapat saya jarang diterima 

ketika menetapkan perencanaan 

anggaran di satuan unit kerja 

     

7. Karena kendala waktu, saya 

sering menetapkan anggaran yang 

tidak sesuai dengan rencana 

anggaran disatuan unit kerja 

     

 

Ketepatan Waktu (X5) 

No. Pertanyaan STS TS CS S SS 

 Point 1 2 3 4 5 

1. Laporan keuangan yang 

dilaporkan selalu di laporkan pada 

     



 

 

 

 

akhir tahun 

2. Ketepatan jadwal penyusunan 

anggaran berpengaruh terhadap 

kinerja manajerial 

     

3. Laporan keuangan di dinas tempat 

saya bekerja disajikan paling 

kurang sekali dalam setahun 

     

4. Laporan Keuangan di dinas 

tempat saya bekerja disajikan 

secara tepat waktu sehingga dapat 

digunakan sebagai bahan dalam 

pengambilan keputusan saat ini. 

     

 

Kinerja Anggaran Berbasis Value For Money (Y) 

No. Pernyataan STS TS CS S SS 

 Point 1 2 3 4 5 

1. Anggaran dikelola dengan 

memanfaatkan uang sebaik 

mungkin dengan konsep value for 

money yang berorientasi kepada 

kepentingan publik 

     

2. Anggaran dikelola secara ekonomis 

untuk menghindari pengeluaran 

yang boros dan tidak 

Produktif 

     

3. Anggaran dikelola secara efisien 

dengan penggunaan terendah 

untuk mencapai tujuan tertentu 

     



 

 

 

 

4. Anggaran dikelola secara efektif 

dimana semua program yang 

ditargetkan dapat mencapai hasil 

yang telah ditetapkan 

     

5. Anggaran dikelola secara adil dan 

merata dimana ada kesempatan 

sosial yang sama untuk 

mendapatkan pelayanan publik 

yang berkualitas 

     

6. Anggaran dikelola secara merata 

dan penggunaan dana publik tidak 

hanya terkonsetrasi pada 

kelompok tertentu 

     

7. Adanya peran pemerintah daerah 

untuk memperjuangkan aspirasi dan 

kepentingan daerah  

     

8. Alokasi belanja anggaran lebih 

berorientasi pada kepentingan 

publik 

     

9. Anggaran selalu digunakan secara 

efisien dan hemat dalam setiap 

pelakasanaan kegiatan 

     

10. Penerapan prinsip ekonomi, efisien, 

dan efektif dalam penggunaan 

anggaran 

     

11. Value For Money merupakan 

jembatan untuk mengantar 

pemerintah menjadi pemerintah 

yang akuntabel, transparan, 

ekonomis, efisien, serta efektif 

     

 



 

 

 

 

DATA TABULASI 

Variabel Y (Kinerja Anggaran Berbasis Vlue For Money 

Y.P1 Y.P2 Y.P3 Y.P4 Y.P5 Y.P6 Y.P7 Y.P8 Y.P9 Y.P10 Y.P11 
Y 

(Total) 

4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 48 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 43 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 43 

3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 44 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 45 

3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 44 

3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 41 

4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 42 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 43 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 43 

4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 43 

4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 43 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 44 

4 4 4 4 4 4 3 4 4 5 4 44 

4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 44 

4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 44 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 45 

5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 46 

4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 47 

4 3 3 3 3 4 4 3 4 4 4 39 

3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 39 

4 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 50 

4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 47 

5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 46 

4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 5 49 



 

 

 

 

4 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 48 

4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 47 

3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 42 

4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 46 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 43 

4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 44 

4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 42 

4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 42 

3 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

 

Variabel X1 (Akuntabilitas) 

X1.P1 X1.1P2 X1.P3 X1.P4 X1.P5 X1.P6 X1.P7 X1.P8 X1.P9 
X1 

(Total) 

4 3 4 3 4 4 3 4 3 32 

4 3 4 4 4 3 4 4 4 34 

4 4 4 3 4 4 4 4 3 34 

3 4 3 4 3 4 4 3 4 32 

4 3 4 3 4 4 3 4 3 32 

4 4 4 3 4 4 4 4 4 35 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

4 3 4 4 5 4 4 4 3 35 

4 4 4 3 4 3 3 4 4 33 

5 3 4 3 4 4 3 4 3 33 

4 4 3 4 4 4 4 4 4 35 

4 4 4 4 4 4 4 3 4 35 

4 4 4 4 4 3 4 4 4 35 

5 4 3 4 3 4 3 4 4 34 

4 4 4 3 4 3 4 4 4 34 

4 4 3 4 4 4 4 4 3 34 



 

 

 

 

3 3 4 4 4 4 4 4 4 34 

3 4 5 3 4 4 3 4 4 34 

4 3 5 4 3 4 4 4 4 35 

4 4 5 4 4 4 4 4 4 37 

3 3 4 3 4 3 3 3 3 29 

3 3 4 3 3 4 3 3 3 29 

4 3 5 3 5 3 4 4 4 35 

4 4 5 4 5 4 4 4 4 38 

4 3 4 4 4 4 4 4 3 34 

4 4 5 4 5 4 4 5 4 39 

5 4 5 4 5 4 4 4 4 39 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 35 

4 3 4 3 4 4 3 4 3 32 

4 3 4 3 4 4 3 4 4 33 

3 3 4 3 4 3 4 3 3 30 

3 3 4 3 3 3 3 3 3 28 

4 3 4 3 4 4 3 4 3 32 

3 3 4 3 3 3 3 3 3 28 

4 3 3 3 4 4 3 3 3 30 

 

Variabel X2 (Transparansi) 

X2.P1 X2.P2 X2.P3 X2.P4 X2.P5 X2.P6 X2.P7 X2.P8 X2.P9 
X2 

(Total) 

4 3 4 4 4 4 4 4 4 35 

4 3 4 3 4 4 4 4 4 34 

4 4 4 4 4 3 4 4 4 35 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

4 4 4 3 4 4 4 4 4 35 

4 4 4 4 3 4 4 4 4 35 



 

 

 

 

4 4 5 4 3 4 4 5 4 37 

3 4 3 4 4 3 4 4 3 32 

4 4 4 3 4 3 3 4 3 32 

3 4 4 3 4 4 4 3 4 33 

4 4 4 4 4 3 4 3 4 34 

3 3 4 3 3 4 4 4 4 32 

4 4 3 4 4 4 3 4 4 34 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

4 4 5 4 4 4 4 4 4 37 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

4 4 5 4 4 4 4 5 4 38 

5 4 4 4 4 5 4 4 4 38 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

4 3 4 4 3 4 3 4 4 33 

4 4 5 3 4 4 4 4 4 36 

3 4 3 4 4 3 4 3 4 32 

4 4 5 4 4 4 5 5 4 39 

4 5 4 5 4 5 4 4 5 40 

4 4 4 4 5 4 4 5 4 38 

4 4 5 5 4 4 4 4 4 38 

4 5 4 4 5 4 5 4 5 40 

3 4 4 4 4 4 3 4 4 34 

3 3 4 3 5 3 4 4 4 33 

4 4 4 4 5 4 4 4 4 37 

4 3 4 4 4 4 4 4 4 35 

3 4 3 4 3 3 4 3 4 31 

4 3 4 3 3 4 4 3 4 32 

4 4 4 4 4 4 3 4 3 34 

3 4 5 4 4 4 4 4 3 35 

 



 

 

 

 

Variabel X3 (Pengawasan) 

X3.P1 X3.P2 X3.P3 X3.P4 X3.P5 X3.P6 X3.P7 X3.P8 
X3 

(Total) 

5 5 5 4 5 5 5 4 38 

5 4 5 4 4 4 4 5 35 

4 4 4 4 5 4 5 5 35 

4 5 5 5 4 5 4 4 36 

5 4 5 4 5 4 5 4 36 

4 5 4 5 4 5 4 5 36 

4 4 4 5 4 4 5 4 34 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

5 4 4 4 4 4 5 4 34 

4 5 4 4 4 4 4 5 34 

5 4 5 5 5 4 5 5 38 

4 5 5 4 5 5 5 5 38 

4 5 5 5 5 5 5 5 39 

5 4 4 5 5 5 4 4 36 

5 5 5 4 4 4 4 5 36 

4 4 5 4 5 5 5 4 36 

4 5 4 5 5 4 4 5 36 

5 5 5 4 4 5 4 5 37 

4 5 5 5 5 4 5 5 38 

4 5 5 4 4 5 4 5 36 

4 5 4 4 4 4 4 4 33 

4 4 4 4 4 3 4 4 31 

4 4 5 5 4 4 5 4 35 

5 5 4 5 5 5 5 5 39 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

4 4 5 5 5 5 5 5 38 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 



 

 

 

 

4 4 5 5 5 4 5 5 37 

4 5 5 4 4 4 5 5 36 

4 5 4 5 5 4 5 5 37 

5 5 4 5 4 5 4 4 36 

4 5 5 5 5 5 5 4 38 

4 5 4 4 4 4 5 4 34 

5 4 4 5 5 5 5 5 38 

4 4 4 5 4 4 4 5 34 

4 4 5 4 5 4 5 4 35 

 

Variabel X4 (Partisipasi Anggaran) 

X4.P1 X4.P2 X4.P3 X4.P4 X4.P5 X4.P6 X4.P7 
X4 

(Total) 

3 4 3 3 4 3 4 24 

4 4 3 4 3 4 4 26 

3 4 4 3 4 4 3 25 

4 4 4 4 4 4 4 28 

3 3 2 3 3 3 2 19 

4 4 3 4 4 4 3 26 

4 3 3 3 4 3 3 23 

3 3 4 3 3 4 3 23 

5 5 3 5 5 5 4 32 

4 5 4 5 4 4 4 30 

3 4 4 4 4 4 4 27 

4 3 3 3 4 3 3 23 

3 3 3 4 3 4 4 24 

4 4 4 4 4 3 4 27 

3 3 3 4 3 4 4 24 

4 3 4 3 4 3 3 24 

3 4 3 4 3 4 3 24 



 

 

 

 

4 4 5 5 4 4 4 30 

5 5 5 4 5 4 4 32 

3 4 3 4 4 4 4 26 

3 3 2 2 2 2 2 16 

3 4 3 3 3 3 4 23 

5 5 4 4 5 4 5 32 

3 4 3 3 4 3 3 23 

3 3 4 3 3 3 4 23 

3 3 4 3 4 4 4 25 

4 3 3 3 3 3 3 22 

4 3 4 3 4 3 4 25 

4 3 4 3 3 4 4 25 

4 3 3 3 3 4 3 23 

3 4 3 4 4 3 4 25 

4 4 3 4 4 3 3 25 

4 4 4 4 5 4 4 29 

4 3 4 3 4 3 4 25 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 4 4 4 5 4 4 29 

 

Variabel X4 (Ketepatan Waktu) 

X5.P1 X5.P2 X5.P3 X5.P4 
X5 

(Total) 

4 3 4 3 14 

5 5 5 5 20 

4 4 4 4 16 

5 4 4 4 17 

5 4 4 4 17 

5 3 5 4 17 

5 4 5 5 19 



 

 

 

 

4 4 5 3 16 

5 4 4 4 17 

3 2 3 2 10 

4 3 3 3 13 

3 2 2 3 10 

4 4 5 4 17 

5 4 5 4 18 

5 5 4 4 18 

4 4 5 5 18 

4 5 4 4 17 

5 5 5 5 20 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

5 5 5 5 20 

5 5 5 5 20 

5 4 5 4 18 

5 5 5 4 19 

4 4 4 3 15 

5 4 4 3 16 

4 5 4 4 17 

4 3 5 4 16 

5 3 4 4 16 

5 3 4 4 16 

5 4 5 4 18 

5 4 4 5 18 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

5 4 4 4 17 

 



 

 

 

 

1. Uji Statistik Deskriptif 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Akuntabilitas 36 3 4 3.83 .378 

Transparansi 36 3 4 3.97 .167 

Pengawasan 36 4 5 4.67 .478 

Partisipasi Anggaran 36 2 5 3.64 .683 

Ketepatan Waktu 36 3 5 4.25 .604 

Kinerja Anggaran berbasis 

Value For Money 
36 4 5 4.03 .167 

Valid N (listwise) 36     

 

2. Uji Validitas 

a. Uji Validitas X1 (Akuntabilitas) 

Correlations 

 X1.P1 X1.P2 X1.P3 X1.P4 X1.P5 X1.P6 X1.P7 X1.P8 X1.P9 Akuntabilitas 

X1.P1 

Pearson 

Correlation 
1 .260 .025 .260 .363* .330* .112 .567** .186 .578** 

Sig. (2-

tailed) 

 
.126 .884 .126 .030 .050 .514 .000 .278 .000 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 

X1.P2 

Pearson 

Correlation 
.260 1 .000 .444** .151 .192 .456** .302 .559** .617** 

Sig. (2-

tailed) 
.126 

 
1.000 .007 .380 .261 .005 .074 .000 .000 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 

X1.P3 

Pearson 

Correlation 
.025 .000 1 .000 .443** -.056 .176 .356* .281 .443** 

Sig. (2-

tailed) 
.884 1.000 

 
1.000 .007 .746 .304 .033 .097 .007 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 

X1.P4 

Pearson 

Correlation 
.260 .444** .000 1 .151 .321 .684** .302 .447** .658** 

Sig. (2-

tailed) 
.126 .007 1.000 

 
.380 .056 .000 .074 .006 .000 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 

X1.P5 
Pearson 

Correlation 
.363* .151 .443** .151 1 .087 .373* .525** .158 .626** 



 

 

 

 

Sig. (2-

tailed) 
.030 .380 .007 .380 

 
.613 .025 .001 .359 .000 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 

X1.P6 

Pearson 

Correlation 
.330* .192 -.056 .321 .087 1 .066 .313 .000 .392* 

Sig. (2-

tailed) 
.050 .261 .746 .056 .613 

 
.703 .063 1.000 .018 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 

X1.P7 

Pearson 

Correlation 
.112 .456** .176 .684** .373* .066 1 .282 .433** .666** 

Sig. (2-

tailed) 
.514 .005 .304 .000 .025 .703 

 
.096 .008 .000 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 

X1.P8 

Pearson 

Correlation 
.567** .302 .356* .302 .525** .313 .282 1 .351* .743** 

Sig. (2-

tailed) 
.000 .074 .033 .074 .001 .063 .096 

 
.036 .000 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 

X1.P9 

Pearson 

Correlation 
.186 .559** .281 .447** .158 .000 .433** .351* 1 .637** 

Sig. (2-

tailed) 
.278 .000 .097 .006 .359 1.000 .008 .036 

 
.000 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 

Akuntabilitas 

Pearson 

Correlation 
.578** .617** .443** .658** .626** .392* .666** .743** .637** 1 

Sig. (2-

tailed) 
.000 .000 .007 .000 .000 .018 .000 .000 .000 

 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

b. Uji Validitas X2 (Transparansi 

Correlations 

 X2.P1 X2.P2 X2.P3 X2.P4 X2.P5 X2.P6 X2.P7 X2.P8 X2.P9 Transparansi 

X2.P1 

Pearson 

Correlation 
1 .129 .285 .221 .070 .506** .058 .339* .240 .583** 

Sig. (2-

tailed) 

 
.453 .092 .195 .684 .002 .737 .043 .158 .000 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 



 

 

 

 

X2.P2 

Pearson 

Correlation 
.129 1 .044 .482** .300 .157 .211 .100 .246 .548** 

Sig. (2-

tailed) 
.453 

 
.798 .003 .075 .360 .216 .563 .148 .001 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 

X2.P3 

Pearson 

Correlation 
.285 .044 1 .051 .016 .362* .264 .518** .021 .552** 

Sig. (2-

tailed) 
.092 .798 

 
.768 .925 .030 .120 .001 .903 .000 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 

X2.P4 

Pearson 

Correlation 
.221 .482** .051 1 .071 .251 .064 .204 .229 .531** 

Sig. (2-

tailed) 
.195 .003 .768 

 
.682 .140 .710 .233 .179 .001 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 

X2.P5 

Pearson 

Correlation 
.070 .300 .016 .071 1 -.031 .224 .206 .116 .419* 

Sig. (2-

tailed) 
.684 .075 .925 .682 

 
.859 .188 .227 .499 .011 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 

X2.P6 

Pearson 

Correlation 
.506** .157 .362* .251 -.031 1 .078 .331* .389* .622** 

Sig. (2-

tailed) 
.002 .360 .030 .140 .859 

 
.652 .048 .019 .000 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 

X2.P7 

Pearson 

Correlation 
.058 .211 .264 .064 .224 .078 1 .118 .449** .485** 

Sig. (2-

tailed) 
.737 .216 .120 .710 .188 .652 

 
.494 .006 .003 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 

X2.P8 

Pearson 

Correlation 
.339* .100 .518** .204 .206 .331* .118 1 -.008 .601** 

Sig. (2-

tailed) 
.043 .563 .001 .233 .227 .048 .494 

 
.965 .000 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 

X2.P9 

Pearson 

Correlation 
.240 .246 .021 .229 .116 .389* .449** -.008 1 .513** 

Sig. (2-

tailed) 
.158 .148 .903 .179 .499 .019 .006 .965 

 
.001 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 



 

 

 

 

Transparansi 

Pearson 

Correlation 
.583** .548** .552** .531** .419* .622** .485** .601** .513** 1 

Sig. (2-

tailed) 
.000 .001 .000 .001 .011 .000 .003 .000 .001 

 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

c. Uji Validitas X3 (Pengawasan) 

Correlations 

 X3.P1 X3.P2 X3.P3 X3.P4 X3.P5 X3.P6 X3.P7 X3.P8 Pengawasan 

X3.P1 

Pearson 

Correlation 
1 -.026 .091 .016 .132 .273 .007 .049 .369* 

Sig. (2-

tailed) 

 
.881 .600 .926 .443 .107 .970 .777 .027 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 

X3.P2 

Pearson 

Correlation 
-.026 1 .100 .050 -.062 .375* -.140 .265 .384* 

Sig. (2-

tailed) 
.881 

 
.562 .773 .719 .024 .415 .119 .021 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 

X3.P3 

Pearson 

Correlation 
.091 .100 1 -.062 .274 .273 .319 .151 .519** 

Sig. (2-

tailed) 
.600 .562 

 
.719 .106 .107 .058 .379 .001 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 

X3.P4 

Pearson 

Correlation 
.016 .050 -.062 1 .331* .314 .159 .216 .493** 

Sig. (2-

tailed) 
.926 .773 .719 

 
.048 .062 .356 .205 .002 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 

X3.P5 

Pearson 

Correlation 
.132 -.062 .274 .331* 1 .314 .615** .216 .682** 

Sig. (2-

tailed) 
.443 .719 .106 .048 

 
.062 .000 .205 .000 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 

X3.P6 
Pearson 

Correlation 
.273 .375* .273 .314 .314 1 .087 .129 .685** 



 

 

 

 

Sig. (2-

tailed) 
.107 .024 .107 .062 .062 

 
.614 .454 .000 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 

X3.P7 

Pearson 

Correlation 
.007 -.140 .319 .159 .615** .087 1 .019 .494** 

Sig. (2-

tailed) 
.970 .415 .058 .356 .000 .614 

 
.911 .002 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 

X3.P8 

Pearson 

Correlation 
.049 .265 .151 .216 .216 .129 .019 1 .492** 

Sig. (2-

tailed) 
.777 .119 .379 .205 .205 .454 .911 

 
.002 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 

Pengawasan 

Pearson 

Correlation 
.369* .384* .519** .493** .682** .685** .494** .492** 1 

Sig. (2-

tailed) 
.027 .021 .001 .002 .000 .000 .002 .002 

 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

d. Uji Validitas X4 (Partisipasi Anggaran) 

Correlations 

 X4.P1 X4.P2 X4.P3 X4.P4 X4.P5 X4.P6 X4.P7 Partisipasi 

Anggaran 

X4.P1 

Pearson 

Correlation 
1 .428** .389* .392* .584** .299 .304 .659** 

Sig. (2-

tailed) 

 
.009 .019 .018 .000 .076 .072 .000 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 

X4.P2 

Pearson 

Correlation 
.428** 1 .276 .705** .625** .454** .446** .768** 

Sig. (2-

tailed) 
.009 

 
.103 .000 .000 .005 .006 .000 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 

X4.P3 

Pearson 

Correlation 
.389* .276 1 .326 .511** .374* .572** .676** 

Sig. (2-

tailed) 
.019 .103 

 
.052 .001 .025 .000 .000 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 



 

 

 

 

X4.P4 

Pearson 

Correlation 
.392* .705** .326 1 .496** .667** .523** .799** 

Sig. (2-

tailed) 
.018 .000 .052 

 
.002 .000 .001 .000 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 

X4.P5 

Pearson 

Correlation 
.584** .625** .511** .496** 1 .372* .484** .801** 

Sig. (2-

tailed) 
.000 .000 .001 .002 

 
.026 .003 .000 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 

X4.P6 

Pearson 

Correlation 
.299 .454** .374* .667** .372* 1 .453** .694** 

Sig. (2-

tailed) 
.076 .005 .025 .000 .026 

 
.006 .000 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 

X4.P7 

Pearson 

Correlation 
.304 .446** .572** .523** .484** .453** 1 .735** 

Sig. (2-

tailed) 
.072 .006 .000 .001 .003 .006 

 
.000 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 

Partisipasi 

Anggaran 

Pearson 

Correlation 
.659** .768** .676** .799** .801** .694** .735** 1 

Sig. (2-

tailed) 
.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

e. Uji Validitas X5 (Ketepatan Waktu) 

Correlations 

 X5.P1 X5.P2 X5.P3 X5.P4 Ketepatan 

Waktu 

X5.P1 

Pearson 

Correlation 
1 .471** .554** .571** .771** 

Sig. (2-tailed)  .004 .000 .000 .000 

N 36 36 36 36 36 

X5.P2 

Pearson 

Correlation 
.471** 1 .544** .620** .825** 

Sig. (2-tailed) .004  .001 .000 .000 



 

 

 

 

N 36 36 36 36 36 

X5.P3 

Pearson 

Correlation 
.554** .544** 1 .601** .823** 

Sig. (2-tailed) .000 .001  .000 .000 

N 36 36 36 36 36 

X5.P4 

Pearson 

Correlation 
.571** .620** .601** 1 .853** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 

N 36 36 36 36 36 

Ketepatan Waktu 

Pearson 

Correlation 
.771** .825** .823** .853** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 36 36 36 36 36 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

f. Uji Validitas Y (Kineja Anggaran Berbasis Value For Money 

Correlations 

 Y.P1 Y.P2 Y.P3 Y.P4 Y.P5 Y.P6 Y.P7 Y.P8 Y.P9 Y.P10 Y.P11 Kinerja Anggaran 

berbasis Value 

For Money 

Y.P1 

Pearson 

Correlation 
1 .243 .184 .087 .030 .261 .024 .142 .167 .151 .081 .440** 

Sig. (2-tailed)  .153 .282 .615 .860 .124 .891 .408 .330 .380 .638 .007 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 

Y.P2 

Pearson 

Correlation 
.243 1 .311 

.441*

* 
.260 .402* .143 .240 .080 .295 .076 .573** 

Sig. (2-tailed) .153  .065 .007 .126 .015 .406 .159 .643 .080 .658 .000 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 

Y.P3 

Pearson 

Correlation 
.184 .311 1 .420* .389* .380* .147 .248 .389* .143 .370* .671** 

Sig. (2-tailed) .282 .065  .011 .019 .022 .391 .146 .019 .404 .026 .000 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 

Y.P4 

Pearson 

Correlation 
.087 

.441

** 
.420* 1 .268 .295 .256 

.431*

* 
.126 .505** .120 .661** 

Sig. (2-tailed) .615 .007 .011  .115 .080 .131 .009 .464 .002 .486 .000 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 



 

 

 

 

Y.P5 

Pearson 

Correlation 
.030 .260 .389* .268 1 -.021 .179 .300 .280 .114 .198 .458** 

Sig. (2-tailed) .860 .126 .019 .115  .903 .298 .076 .098 .509 .246 .005 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 

Y.P6 

Pearson 

Correlation 
.261 

.402

* 
.380* .295 -.021 1 .005 .151 .359* .246 .161 .534** 

Sig. (2-tailed) .124 .015 .022 .080 .903  .978 .381 .031 .148 .348 .001 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 

Y.P7 

Pearson 

Correlation 
.024 .143 .147 .256 .179 .005 1 .234 .018 -.025 .231 .395* 

Sig. (2-tailed) .891 .406 .391 .131 .298 .978  .169 .918 .883 .174 .017 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 

Y.P8 

Pearson 

Correlation 
.142 .240 .248 

.431*

* 
.300 .151 .234 1 .030 .417* .183 .560** 

Sig. (2-tailed) .408 .159 .146 .009 .076 .381 .169  .862 .011 .286 .000 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 

Y.P9 

Pearson 

Correlation 
.167 .080 .389* .126 .280 .359* .018 .030 1 .114 .335* .486** 

Sig. (2-tailed) .330 .643 .019 .464 .098 .031 .918 .862  .509 .045 .003 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 

Y.P10 

Pearson 

Correlation 
.151 .295 .143 

.505*

* 
.114 .246 -.025 .417* .114 1 .225 .521** 

Sig. (2-tailed) .380 .080 .404 .002 .509 .148 .883 .011 .509  .187 .001 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 

Y.P11 

Pearson 

Correlation 
.081 .076 .370* .120 .198 .161 .231 .183 .335* .225 1 .522** 

Sig. (2-tailed) .638 .658 .026 .486 .246 .348 .174 .286 .045 .187  .001 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 

Kinerja 

Anggaran 

berbasis 

Value For 

Money 

Pearson 

Correlation 

.440*

* 

.573

** 

.671*

* 

.661*

* 
.458** 

.534*

* 
.395* 

.560*

* 

.486*

* 
.521** .522** 1 

Sig. (2-tailed) .007 .000 .000 .000 .005 .001 .017 .000 .003 .001 .001  

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

 



 

 

 

 

3. Uji Rebilitas  

a. Uji Reliabilitas X1 (Akuntabilitas) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items 

N of Items 

.769 .773 9 

 

b. Uji Reliabilitas X2 (Transparansi) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items 

N of Items 

.692 .696 9 

 

c. Uji Realibilitas X3 (Pengawasan) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items 

N of Items 

.609 .604 8 

 

d. Uji Reliabilitas X4 (Partisipasi Anggaran) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items 

N of Items 

.857 .857 7 

 

 

 

 



 

 

 

 

e. Uji Reliabilitas X5 (Ketepatan Waktu) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items 

N of Items 

.833 .836 4 

 

f. Uji Reliabilitas Y (Kinerja Anggaran Berbasis Value For Money) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items 

N of Items 

.743 .751 11 

 

4. Uji Asumsi Klasik 

a. Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unstandardized 

Residual 

N 36 

Normal Parametersa,b 
Mean 0E-7 

Std. Deviation 1.63196059 

Most Extreme Differences 

Absolute .149 

Positive .149 

Negative -.090 

Kolmogorov-Smirnov Z .895 

Asymp. Sig. (2-tailed) .399 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

b. Uji Multikolinieritas 

Coefficientsa 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 

(Constant) 3.173 6.701  .474 .639   

Akuntabilitas .388 .134 .413 2.902 .007 .662 1.510 

Transparansi .101 .166 .093 .606 .549 .575 1.739 

Pengawasan .490 .176 .400 2.775 .009 .647 1.547 

Partisipasi 

Anggaran 
.169 .088 .225 1.917 .065 .972 1.029 

Ketepatan Waktu .142 .147 .126 .961 .344 .777 1.287 

a. Dependent Variable: Kinerja Anggaran berbasis Value For Money 

 

c. Uji heteroskedastisitas 

 

5. Uji Hipotesis 

a. Uji Hasil Uji Regresi Linier Berganda 

Coefficientsa 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 3.173 6.701 
 

.474 .639 



 

 

 

 

Akuntabilitas .388 .134 .413 2.902 .007 

Transparansi .101 .166 .093 .606 .549 

Pengawasan .490 .176 .400 2.775 .009 

Partisipasi 

Anggaran 
.169 .088 .225 1.917 .065 

Ketepatan Waktu .142 .147 .126 .961 .344 

a. Dependent Variable: Kinerja Anggaran berbasis Value For Money 

 

b. Uji Determinan (R2) 

Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .773a .597 .530 1.763 

a. Predictors: (Constant), Ketepatan Waktu, Partisipasi Anggaran, 

Akuntabilitas, Pengawasan, Transparansi 

b. Dependent Variable: Kinerja Anggaran berbasis Value For Money 

 

c. Uji f (Kelayakan Model) 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 138.340 5 27.668 8.905 .000b 

Residual 93.215 30 3.107   

Total 231.556 35    

a. Dependent Variable: Kinerja Anggaran berbasis Value For Money 

b. Predictors: (Constant), Ketepatan Waktu, Partisipasi Anggaran, Akuntabilitas, Pengawasan, 

Transparansi 

 

d. Uji t (Signifikan) 

Coefficientsa 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 3.173 6.701  .474 .639 

Akuntabilitas .388 .134 .413 2.902 .007 

Transparansi .101 .166 .093 .606 .549 



 

 

 

 

Pengawasan .490 .176 .400 2.775 .009 

Partisipasi Anggaran .169 .088 .225 1.917 .065 

Ketepatan Waktu .142 .147 .126 .961 .344 

a. Dependent Variable: Kinerja Anggaran berbasis Value For Money 
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