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LAMPIRAN 

 

Lampiran I 

KUESIONER 

PENGARUH KOMPETENSI DAN PENEMPATAN KERJA TERHADAP 

KINERJA PEGAWAI PADA PERUM BULOG KANTOR WILAYAH 

LAMPUNG 

Saya adalah Mahasiswa Fakultas Ekonomi Manajemen Institut Informatika dan 

Bisnis Darmajaya yang sedang melakukan penelitian tentang “Pengaruh 

Kompetensi dan Penempatan Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Pada Perum 

BULOG Kantor Wilayah Lampung". Saya mohon dengan hormat kesediaan 

Bapak/Ibu untuk mengisi kuesioner ini. Pengisian kuesioner ini semata-mata untuk 

tujuan ilmiah, semua jawab dan pendapat Saudara akan dirahasiakan oleh peneliti. 

Identitas Responden 

Nama   : 

Jenis Kelamin  : 1) Perempuan 2) Laki-Laki 

Umur   : 1) 18 – 24  2) 25 – 34  3) 35 – 44  4) 45 – 54 

 5) > 55 

Telepon  : 

Pendidikan Terakhir : 1) SMA 2) Diploma 3) Sarjana 4) 

Pascasarjana 

Bekerja di Bidang : 1) Staf Kantor Wilayah Lampung 2) Staf Bidang 

Komersil 

               3) Staf Gudang  4) Staf Bidang 

Adm/Keuangan 

Jabatan  : 

Lama Bekerja  : 1) < 1 Tahun  2) 1 – 3 Tahun   
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3) 3 – 5 Tahun   4) > 5 Tahun 

Keterangan :  

1 = Sangat Tidak Setuju (STS)  3 = Netral (N)   5 = Sangat Setuju (SS) 

2 = Tidak Setuju (TS)   4 = Setuju (S) 

 

Kompetensi 

No Pernyataan STS 

(1) 

TS 

(2) 

N 

(3) 

S 

(4) 

SS 

(5) 

1 Memiliki tingkat kompetensi yang tinggi dan 

berusaha untuk mengikuti perkembangan 

yang ada 

     

2 Memiliki pengetahuan yang luas yang dapat 

membantu orang lain dalam pengambilan 

keputusan 

     

3 Memiliki kepercayaan diri dan kemampuan 

yang tinggi dalam membuat keputusan yang 

baik 

     

4 Mampu memilih dan melihat masalah dari 

sudut pandang yang berbeda dengan orang 

lain 

     

5 Mampu mengenali dan mengatasi 

permasalaha yang muncul dalam 

melaksanakan sebuah pekerjaan 

     

6 Menggunakan waktu kerja sesuai dengan 

ketentuan yang berlaku 

     

7 Memiliki kemampuan koordinasi sesuai 

dengan prosedur yang telah ditetapkan 

     

8 Memiliki kemampuan berkomunikasi 

dengan rekan kerja 

     



62 
 

9 Mampu bekerja sama dengan tim bila 

diperlukan 

     

10 Mampu menanggapi dengan cepat dan tepat 

permintaan dan pertanyaan pihak yang 

membutuhkan 

     

Penempatan Kerja 

No Pernyataan STS 

(1) 

TS 

(2) 

N 

(3) 

S 

(4) 

SS 

(5) 

1 Penempatan kerja pegawai sesuai dengan 

kemampuan pegawai 

     

2 Penempatan kerja pegawai sesuai dengan 

jabatan 

     

3 Penempatan kerja pegawai sesuai dengan 

tingkat pendidikan 

     

4 Penempatan kerja keahlian disesuaikan 

dengan keterampilan yang dimiliki oleh 

pegawai 

     

5 Penempatan kerja pegawai dilihat dari 

sertifikat pelatihan 

     

6 Penempatan kerja pegawai sesuai dengan 

pelatihan yang dilakukan 

     

7 Penempatan kerja pegawai sesuai dengan 

ketepatan waktu 

     

8 Penempatan kerja terhadap mutu kerja yang 

dicapai pegawai lebih baik dibandingkan 

standar yang telah ditentukan  

     

9 Penempatan kerja pagawai sesuai dengan 

jenjang pendidikan dan latar belakang 

pendidikan 

     

10 Penempatan kerja pegawai disesuaikan 

dengan pengetahuan yang dimiliki 

     

Kinerja Pegawai 
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No Pernyataan STS 

(1) 

TS 

(2) 

N 

(3) 

S 

(4) 

SS 

(5) 

1 Standar kerja yang sudah ditetapkan 

perusahaan selama ini sudah tercapai dengan 

baik 

     

2 Pegawai selalu bekerja dengan kualiatas 

mutu yang telah ditetapkan perusahaan 

     

3 Pegawai bekerja sesuai dengan skill yang 

saya miliki 

     

4 Perusahaan menetapkan target kerja dengan 

penuh perhitungan 

     

5 Semua target yang ditentukan perusahaan 

telah terselesaikan dengan baik 

     

6 Seluruh tugas pekerjaan selama ini telah 

terselesaikan dengan baik 

     

7 Seluruh tugas pekerjaan selama ini telah 

terselesaikan tepat waktu 

     

8 Pegawai mendahulukan pekerjaan yang 

merupakan prioritas kerja 

     

9 Pegawai dapat mengerjakan pekerjaan 

dengan efektif dan efisien 

     

10 Pegawai mampu membuat keputusan dalam 

menyelesaikan permasalahan 
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Lampiran II 

Hasil Jawaban Responden 

 

Hasil Jawaban Responden Kompetensi (X1) 

N Butir1 Butir2 Butir3 Butir4 Butir5 Butir6 Butir7 Butir8 Butir9 Butir10 Total 

1 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 47 

2 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 48 

3 5 4 5 5 4 3 3 4 3 3 39 

4 5 3 4 4 3 4 4 4 4 4 39 

5 4 3 2 4 4 3 4 3 4 3 34 

6 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

7 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 36 

8 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 49 

9 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 45 

10 3 4 4 3 3 4 4 4 2 4 35 

11 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 38 

12 5 5 4 4 5 5 4 5 3 4 44 

13 2 2 2 3 3 2 2 2 3 4 25 

14 5 4 4 3 4 5 4 5 4 5 43 

15 3 5 3 5 5 5 4 5 4 5 44 

16 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 44 

17 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 32 

18 5 4 4 4 4 5 4 5 5 4 44 

19 3 4 4 4 3 3 5 5 4 5 40 

20 4 4 3 3 4 3 4 4 4 3 36 

21 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

22 4 3 4 5 5 3 4 5 3 4 40 

23 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 32 

24 4 4 3 5 5 5 4 5 5 4 44 

25 4 3 4 4 5 4 5 5 3 3 40 

26 4 2 4 3 3 4 4 4 4 4 36 

27 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

28 5 3 5 3 4 4 4 4 4 4 40 

29 4 4 5 4 4 5 5 4 5 4 44 

30 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 48 

31 4 4 4 4 4 4 4 5 3 3 39 

32 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 41 

33 5 3 4 5 3 4 3 4 4 3 38 

34 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 37 
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35 4 4 4 5 5 5 4 5 3 3 42 

36 4 3 3 5 4 5 4 4 4 3 39 

37 4 4 5 4 4 5 4 4 3 5 42 

38 4 5 4 2 4 3 3 3 3 4 35 

39 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 45 

40 4 4 3 3 4 2 4 3 4 4 35 

41 4 3 4 4 5 4 3 3 3 4 37 

 

Hasil Jawaban Responden Penempatan Kerja (X2) 

N Butir1 Butir2 Butir3 Butir4 Butir5 Butir6 Butir7 Butir8 Butir9 Butir10 Total 

1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 49 

2 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 48 

3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 38 

4 3 2 4 4 4 3 4 3 3 5 35 

5 4 4 3 5 5 5 4 5 5 4 44 

6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

7 2 3 2 4 3 4 3 3 4 3 31 

8 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 28 

9 4 4 5 5 5 5 5 5 4 3 45 

10 4 4 5 5 5 4 4 4 4 3 42 

11 4 3 2 2 5 3 3 4 3 5 34 

12 4 4 5 3 4 4 3 4 3 4 38 

13 2 2 2 2 3 2 2 2 2 3 22 

14 3 4 4 4 4 5 4 4 4 4 40 

15 4 4 5 3 4 5 4 3 5 5 42 

16 4 3 4 3 3 4 4 3 5 4 37 

17 2 4 3 3 4 4 3 3 3 4 33 

18 5 4 4 4 3 4 4 4 3 4 39 

19 4 3 5 4 3 4 2 3 4 4 36 

20 5 5 5 4 2 4 3 4 4 4 40 

21 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

22 4 5 5 5 4 5 4 5 4 4 45 

23 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 48 

24 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 47 

25 4 4 3 5 2 4 4 3 4 4 37 

26 3 2 3 4 2 4 2 3 3 5 31 

27 4 5 5 3 2 3 3 4 3 3 35 

28 4 3 4 4 4 3 2 3 5 4 36 

29 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 38 

30 4 3 4 3 2 4 2 5 5 4 36 

31 1 5 5 4 5 4 4 5 5 3 41 
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32 4 4 3 3 3 4 4 4 2 4 35 

33 4 4 4 3 4 4 4 4 5 4 40 

34 3 3 2 2 2 3 4 5 5 3 32 

35 4 3 2 4 4 4 4 4 4 4 37 

36 3 4 2 5 2 5 4 3 4 4 36 

37 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 43 

38 3 4 4 4 2 4 2 4 3 5 35 

39 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 41 

40 5 4 5 4 2 4 2 4 4 4 38 

41 4 4 5 4 5 5 4 3 5 3 42 

 

Hasil Jawaban Responden Kinerja Pegawai (Y) 

N Butir1 Butir2 Butir3 Butir4 Butir5 Butir6 Butir7 Butir8 Butir9 Butir10 Total 

1 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 46 

2 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 48 

3 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 43 

4 4 2 2 5 3 5 4 5 5 4 39 

5 5 5 4 4 5 4 5 4 5 4 45 

6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

7 5 3 4 4 5 5 5 5 5 4 45 

8 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

9 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 42 

10 4 3 2 4 4 4 3 3 3 4 34 

11 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 44 

12 5 5 5 4 4 5 4 5 4 4 45 

13 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 26 

14 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 37 

15 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 48 

16 4 4 5 4 5 4 2 4 5 5 42 

17 4 2 3 2 3 2 3 3 4 4 30 

18 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 

19 4 4 4 2 3 4 4 3 4 4 36 

20 4 4 3 4 4 3 4 2 3 4 35 

21 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

22 4 4 3 4 5 4 5 5 5 5 44 

23 4 4 5 5 5 5 4 5 5 4 46 

24 4 4 4 5 4 4 5 5 5 5 45 

25 4 4 4 4 4 5 4 5 3 4 41 

26 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 33 

27 3 4 3 2 4 4 3 4 3 4 34 

28 4 3 3 4 4 3 4 3 5 4 37 
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29 5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 44 

30 5 5 5 4 5 5 4 4 5 4 46 

31 5 5 5 4 4 4 4 5 4 5 45 

32 3 3 2 3 5 5 5 5 5 5 41 

33 4 4 3 1 4 3 3 3 3 5 33 

34 5 3 3 3 3 3 3 3 5 3 34 

35 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 37 

36 4 3 3 5 3 5 5 5 5 5 43 

37 5 4 4 4 4 5 2 5 2 5 40 

38 4 5 5 4 2 3 4 3 4 4 38 

39 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 48 

40 5 5 2 5 4 3 5 5 3 5 42 

41 4 2 2 4 2 4 3 3 3 3 30 
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Lampiran III 

Hasil Uji Validitas 

 

Kompetensi 
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Penempatan Kerja 
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Kinerja Pegawai 
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Lampiran IV 

Hasil Uji Reliabilitas 

Kompetensi 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,876 10 

 

Penempatan Kerja 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,858 10 

 

Kinerja Pegawai 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,870 10 
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Lampiran V 

Hasil Uji Linieritas 

 

 

 

 

 

 

Lampiran VI 

Hasil Uji Multikolinieritas 

 

 

 

 

 

 



73 
 

Lampiran VII 

Hasil Uji Regresi Linier Berganda 
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