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Lampiran II 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

Lampiran III 

 

 

Bandar Lampung, 22 Februari 2023 

 

Hal : Permohonan Pengisian Kuesioner  

Kepada Yth  

Bapak / Ibu Responden 

 

Dengan Hormat,  

 
Saya yang bertanda tangan dibawah ini : 

Nama    : Suci Bella Dina 

NPM      : 1912110263 

Program Studi   : Manajemen 

      Institut Informatika dan Bisnis Darmajaya Bandar Lampung 

 

Bersama ini saya sampaikan bahwasanya dalam rangka penyelesaian skripsi, saya bermaksud 

akan mengadakan penelitian dengan judul “Pengaruh Beban Kerja dan Disiplin Kerja 

terhadap Kinerja Karyawan di PT. Japfa Comfeed Indonesia, Tbk. Poultry Breeding 

Division Campang Jaya Bandar Lampung”. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui 

seberapa besar pengaruh Beban Kerja dan Disiplin Kerja terhadap Kinerja Karyawan. 

Penelitian ini tidak akan menimbulkan akibat yang merugikan bagi responden, semua 

informasi dari hasil penelitian akan dijaga kerahasiaannya dan hanya digunakan untuk 

kepentingan penelitian. 

 

Atas perhatian dan kesediaannya menjadi responden saya ucapkan terimakasih 

            Hormat Saya 

 

 

 
 

                                                                                                                           Suci Bella Dina 



 
 

 

KUESIONER 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

IDENTITAS RESPONDEN 

 

1. Nama / Inisial Responden :................................................................ 

 

2. Jenis Kelamin   :        Laki – Laki      Perempuan 

 

3. Umur    :        20 – 30 tahun      31 – 40 tahun 

                      41 – 50 tahun      ˃ 50 tahun 

 

4. Pendidikan Terakhir  :        SMA/SMK       S1            Lainnya 

                      D3        S2 

 

5. Masa Kerja   :        1 – 10 tahun       21 – 30 tahun 

                      11 – 20 tahun       31 – 40 tahun 

 

6. Jabatan    :.................................................................... 

 

 

Pertanyaan di bawah ini dalam rangka penelitian skripsi dengan judul : 
 

PENGARUH BEBAN KERJA DAN DISIPLIN KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN 

DI  PT JAPFA COMFEED INDONESIA TBK POULTRY BREEDING DIVISION 

CAMPANG JAYA BANDAR LAMPUNG 

Petunjuk pengisian : 
 

1. Jawablah pertanyaan yang diajukan dibawah ini dengan benar dan jujur. 

2. Berilah tanda (√) pada salah satu jawaban yang paling benar. 

3. Pertanyaan / pernyataan harus dijawab semua 

 

TS = Tidak Setuju KS = Kurang Setuju 

S = Setuju 

STS = Sangat  Tidak Setuju 

SS = Sangat Setuju AS = Agak Setuju 



 
 

 

BEBAN KERJA 

No PERNYATAAN 
JAWABAN 

SS S AS KS TS STS 

Target Yang Harus Dicapai 

1 
Saya mengerjakan  pekerjaan divisi dengan jumlah 

banyak setiap harinya             

2 
Saya menerima pekerjaaan dengan target kerja yang 

sudah jelas              

3 Saya menerima target kerja yang harus diselesaikan 

dalam jangka waktu yang sudah ditentukan             

Keadaan Pekerjaan 

4 Saya menerima target pekerjaan yang terlalu menekan             

5 Saya  merasa kesulitan menyelesaikan pekerjaan             

6 Saya menerima pekerjaan yang sifatnya mendadak 

dalam jangka waktu yang singkat             

7 Saya mampu menyelesaikan pekerjaan dengan tingkat 

kesulitan yang tinggi             

Penggunaan Waktu 

8 Saya menggunkan waktu dan jam kerja semaksimal 

mungkin untuk menyelesaikan pekerjaan             

9 Saya bekerjasama dengan rekan kerja untuk 

mempercepat penyelesaian pekerjaan             

10 Saya mampu menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan 

waktu yang telah ditentukan             

Standar Pekerjaan 

11 Saya menerima pekerjaan diluar jobdesk utama             

12 Saya menerima target pekerjaan yang sesuai dengan 

kompetensi dan jabatan yang saya miliki             

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

DISIPLIN KERJA 

No PERNYATAAN 
JAWABAN   

SS S AS KS TS STS 

Tingkat Kehadiran 

1 Saya hadir dikantor tepat waktu setiap hari             

2 Saya meminta izin  apabila tidak bisa masuk kerja             

3 Saya mampu mencapai standar kehadiran dikantor 

sebesar 85%             

Ketaatan Terhadap Aturan 

4 Saya bekerja sesuai dengan standar kerja yang 

ditetapkan oleh perusahaan              

5 Saya mengenakan pakaian sesuai peraturan yang 

berlaku di perusahaan             

Kesadaran Kerja 

6 Saya membangun komunikasi yang baik dalam bekerja 
sesuai dengan etika kerja             

7 Saya memanfaatkan fasilitas kantor dengan maksimal              

Tanggung Jawab 

8 Saya menyelesaikan semua tugas dengan penuh 

tanggung jawab             

9 Saya berhati-hati dan bertanggung jawab dalam 

menggunakan fasilitas kantor             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

KINERJA KARYAWAN 

No PERNYATAAN 
JAWABAN 

SS S AS KS TS STS 

Ketepatan Waktu 

1 
Saya membuat target waktu untuk penyelesaian 
pekerjaan dan kegiatan             

2 

Saya mampu menyelesaikan pekerjaan sebelum tenggat 

waktu yang ditentukan             

3 
Saya mampu menentukan dan mengatur prioritas kerja 
secara efektif             

4 
Saya memperhitungkan waktu dalam setiap 

penyelesaian tugas kerja yang diberikan             

Kuantitas 

5 Saya berinovasi & berinisiatif sendiri untuk mencapai 

target kerja yang ditetapkan perusahaan             

6 
Saya mampu mencapai target kerja yang ditetapkan 
perusahaan              

7 Saya menerima tambahan kuantitas kerja diluar am 
kerja apabila dibutuhkan             

8 
Saya mampu bekerja melebihi volume pekerjaan yang 
telah ditetapkan perusahaan             

Kualitas 

9 
Saya mampu menyelesaikan pekerjaan dengan penuh 
perhitungan,cermat dan teliti             

10 

Saya mampu menyelesaikan pekerjaan sesuai standar 

yang ditetapkan perusahaan             

11 
Saya mampu meminimalisir tingkat kesalahan saya 
dalam bekerja             

12 Saya mampu melaksanakan pekerjaan dengan baik 
sesuai pengetahuan yang saya miliki             

 

 

 

 

 



 
 

 

Lampiran IV 

Hasil Jawaban Responden 

Hasil Jawaban Responden Beban Kerja (X1) 

 

No 
Butir 

1 
Butir 

2 
Butir 

3 
Butir 

4 
Butir 

5 
Butir 

6 
Butir 

7 
Butir 

8 
Butir 

9 
Butir 

10 
Butir 

11 
Butir 

12 

1 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 

2 6 6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

3 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 

4 5 5 6 5 5 5 4 5 6 5 6 5 

5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 6 6 

6 6 6 6 6 6 6 6 5 6 6 6 5 

7 6 6 6 6 6 6 6 5 6 6 6 6 

8 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

9 5 5 5 4 5 4 4 3 4 5 5 5 

10 4 5 5 5 6 4 5 4 5 5 5 5 

11 5 6 5 6 5 5 5 3 5 5 6 5 

12 5 4 5 3 5 5 5 4 5 6 5 5 

13 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 

14 5 5 5 4 5 4 5 4 5 6 5 5 

15 5 6 4 5 4 5 5 3 5 6 4 6 

16 5 5 5 6 4 5 5 6 5 5 5 5 

17 5 5 5 5 6 6 6 5 5 5 5 5 

18 6 6 6 6 5 6 5 6 5 6 6 6 

19 6 5 6 6 6 5 6 4 6 4 6 6 

20 6 6 6 6 5 6 6 6 5 6 6 6 

21 5 5 5 5 3 5 5 6 5 6 5 5 

22 5 4 5 6 5 6 5 5 5 5 5 5 

23 5 5 5 5 3 5 5 4 6 5 6 5 

24 6 6 6 6 3 6 5 6 5 4 5 6 

25 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 

26 6 5 5 4 3 5 5 5 6 5 5 5 

27 5 5 6 5 5 4 5 4 6 6 6 6 

28 5 5 5 6 3 5 3 2 5 6 5 5 

29 6 6 6 5 5 6 5 5 5 6 6 6 



 
 

30 5 5 4 5 3 5 5 4 4 5 5 5 

31 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 6 

32 6 4 5 5 6 6 6 4 5 6 5 6 

33 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 

34 6 5 6 5 3 6 6 5 5 6 6 6 

35 6 6 6 6 5 5 5 5 6 6 6 6 

36 5 5 5 5 3 5 6 5 5 5 5 5 

37 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

38 6 6 6 6 6 6 6 3 5 6 6 6 

39 4 5 5 4 3 4 5 3 4 5 5 4 

40 6 6 6 6 5 6 6 5 6 6 6 6 

41 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 

42 6 6 6 6 5 6 6 5 6 6 6 6 

Total 227 222 224 220 200 222 220 196 220 229 229 229 

 

 

Hasil Jawaban Responden Disiplin Kerja (X2) 

No Butir 1 Butir 2 Butir 3 Butir 4 Butir 5 Butir 6 Butir 7 Butir 8 Butir 9 

1 6 6 6 5 6 6 6 6 5 

2 5 6 6 5 4 5 5 5 6 

3 6 6 6 6 6 6 6 6 6 

4 5 5 6 5 5 5 5 6 5 

5 5 6 5 5 6 5 6 5 6 

6 6 6 6 4 6 6 6 6 5 

7 6 5 6 6 6 6 5 6 6 

8 5 6 4 5 5 5 6 5 5 

9 6 5 5 6 6 6 6 6 4 

10 5 6 3 5 5 6 5 5 5 

11 5 6 5 5 5 5 6 5 5 

12 4 5 3 4 5 4 5 4 6 

13 5 5 5 5 6 5 5 5 5 

14 5 6 6 6 5 6 6 6 5 

15 6 6 6 6 6 5 6 5 4 

16 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

17 4 6 5 5 6 6 6 6 5 

18 6 5 6 5 6 5 5 6 6 

19 4 6 6 5 5 6 6 6 5 



 
 

20 6 6 6 6 6 6 6 6 6 

21 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

22 4 6 4 6 5 6 6 5 6 

23 5 5 5 5 6 5 5 5 5 

24 5 6 3 5 5 6 6 4 5 

25 4 6 4 4 5 5 6 5 6 

26 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

27 5 6 6 6 4 6 6 6 6 

28 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

29 6 6 6 6 4 6 6 6 6 

30 4 5 4 5 5 5 5 5 5 

31 6 6 6 6 6 6 6 6 6 

32 6 6 6 6 6 5 6 6 6 

33 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

34 6 6 6 6 6 6 6 6 6 

35 5 6 5 6 5 5 6 6 6 

36 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

37 6 6 5 5 5 5 6 6 6 

38 6 6 6 6 6 5 6 6 6 

39 5 5 5 5 5 4 5 5 5 

40 5 6 5 5 5 6 6 6 6 

41 6 5 3 6 6 6 6 6 4 

42 5 6 6 6 5 6 6 5 6 

Total 219 236 215 223 224 227 236 229 226 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

Hasil Jawaban Responden Kinerja Karyawan (Y) 

No 
Butir 

1 
Butir 

2 
Butir 

3 
Butir 

4 
Butir 

5 
Butir 

6 
Butir 

7 
Butir 

8 
Butir 

9 
Butir 

10 
Butir 

11 
Butir 

12 

1 6 6 6 6 6 6 4 6 6 6 6 5 

2 5 5 5 5 6 6 5 5 6 6 6 6 

3 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 4 6 

4 5 4 5 5 5 6 5 5 5 5 6 5 

5 5 5 5 5 6 5 5 6 5 6 5 6 

6 6 6 5 6 6 6 6 6 6 6 6 6 

7 6 6 5 6 5 6 6 6 6 5 6 6 

8 5 5 5 5 6 4 5 5 5 6 5 5 

9 4 4 3 6 6 5 6 6 6 6 6 5 

10 4 5 4 5 6 3 5 5 6 6 5 5 

11 5 5 3 5 6 5 5 5 5 6 5 5 

12 5 5 4 4 5 3 5 5 5 5 5 6 

13 6 6 6 5 5 5 5 6 5 5 5 5 

14 4 5 4 5 6 6 6 5 6 6 6 5 

15 5 5 3 6 6 6 6 6 5 6 5 5 

16 5 5 6 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

17 6 6 5 4 6 5 5 6 6 6 6 5 

18 4 5 6 6 5 6 4 6 5 5 6 6 

19 5 6 6 6 6 6 5 5 6 6 6 6 

20 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 

21 5 5 6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

22 6 5 5 4 6 5 6 5 6 6 5 6 

23 5 5 4 5 5 5 5 6 6 5 5 5 

24 6 5 6 5 6 3 5 5 6 6 4 5 

25 5 4 4 4 6 4 4 4 5 6 5 6 

26 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

27 5 5 4 5 6 6 6 5 6 6 6 6 

28 5 4 2 5 5 5 5 5 5 5 6 5 

29 6 5 5 6 6 6 6 4 6 6 6 6 

30 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 

31 5 4 5 6 6 6 6 4 6 6 6 6 

32 6 6 4 6 6 6 6 6 5 6 6 6 

33 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 



 
 

34 6 6 5 6 6 6 6 6 6 6 6 6 

35 5 5 5 5 6 6 6 5 5 6 6 6 

36 5 6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

37 5 5 5 6 6 5 5 5 5 6 6 6 

38 6 6 3 6 6 6 6 6 5 6 6 6 

39 4 5 3 5 5 5 5 5 4 5 5 5 

40 6 6 5 5 6 5 5 5 6 6 6 6 

41 6 6 6 6 6 3 6 6 6 6 6 4 

42 6 6 5 5 6 6 6 5 6 6 5 6 

Total 221 220 198 221 238 218 224 223 230 238 230 229 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

Lampiran V 

Hasil Uji Karakteristk Responden 

Jenis Kelamin 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Laki-Laki 32 76.2 76.2 76.2 

Perempuan 10 23.8 23.8 100.0 

Total 42 100.0 100.0  

 

Usia 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 20-30 4 9.5 9.5 9.5 

31-40 12 28.6 28.6 38.1 

41-50 13 31.0 31.0 69.0 

>50 13 31.0 31.0 100.0 

Total 42 100.0 100.0  

 

Pendidkan Terakhir 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid SMA/SMK 14 33.3 33.3 33.3 

D3 7 16.7 16.7 50.0 

S1 20 47.6 47.6 97.6 

Lainnya 1 2.4 2.4 100.0 

Total 42 100.0 100.0  

 

 

Masa Kerja 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1-10 9 21.4 21.4 21.4 

11-20 18 42.9 42.9 64.3 

21-30 9 21.4 21.4 85.7 

31-40 6 14.3 14.3 100.0 



 
 

Total 42 100.0 100.0  

Lampiran VI 

Hasil Uji Frekuensi Jawaban Responden 

Hasil Uji Frekuensi Jawaban Beban Kerja (X1) 

 

Statistics 

 

Beban 

Kerja_

P1 

Beban 

Kerja_

P2 

Beban 

Kerja_

P3 

Beban 

Kerja_

P4 

Beban 

Kerja_

P5 

Beban 

Kerja_

P6 

Beban 

Kerja_

P7 

Beban 

Kerja_

P8 

Beban 

Kerja_

P9 

Beban 

Kerja_

P10 

Beban 

Kerja_

P11 

Beban 

Kerja_

P12 

N Valid 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 5.40 5.29 5.33 5.24 4.76 5.29 5.24 4.67 5.24 5.45 5.45 5.45 

Median 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.50 5.00 5.00 

Sum 227 222 224 220 200 222 220 196 220 229 229 229 

 

 

 

Beban Kerja_P1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Agak Setuju 2 4.8 4.8 4.8 

Setuju 21 50.0 50.0 54.8 

Sangat Setuju 19 45.2 45.2 100.0 

Total 42 100.0 100.0  

 

 

Beban Kerja_P2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Agak Setuju 5 11.9 11.9 11.9 

Setuju 20 47.6 47.6 59.5 

Sangat Setuju 17 40.5 40.5 100.0 

Total 42 100.0 100.0  

 

 

 



 
 

 

 

Beban Kerja_P3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Agak Setuju 4 9.5 9.5 9.5 

Setuju 20 47.6 47.6 57.1 

Sangat Setuju 18 42.9 42.9 100.0 

Total 42 100.0 100.0  

 

 

Beban Kerja_P4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Kurang Setuju 1 2.4 2.4 2.4 

Agak Setuju 6 14.3 14.3 16.7 

Setuju 17 40.5 40.5 57.1 

Sangat Setuju 18 42.9 42.9 100.0 

Total 42 100.0 100.0  

 

 

Beban Kerja_P5 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Kurang Setuju 9 21.4 21.4 21.4 

Agak Setuju 3 7.1 7.1 28.6 

Setuju 19 45.2 45.2 73.8 

Sangat Setuju 11 26.2 26.2 100.0 

Total 42 100.0 100.0  

 

 

Beban Kerja_P6 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Agak Setuju 5 11.9 11.9 11.9 

Setuju 20 47.6 47.6 59.5 

Sangat Setuju 17 40.5 40.5 100.0 

Total 42 100.0 100.0  



 
 

 

 

Beban Kerja_P7 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Vali

d 

Kurang Setuju 1 2.4 2.4 2.4 

Agak Setuju 3 7.1 7.1 9.5 

Setuju 23 54.8 54.8 64.3 

Sangat Setuju 15 35.7 35.7 100.0 

Total 42 100.0 100.0  

 

Beban Kerja_P8 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Tidak Setuju 1 2.4 2.4 2.4 

Kurang Setuju 5 11.9 11.9 14.3 

Agak Setuju 10 23.8 23.8 38.1 

Setuju 17 40.5 40.5 78.6 

Sangat Setuju 9 21.4 21.4 100.0 

Total 42 100.0 100.0  

 

 

Beban Kerja_P9 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Agak Setuju 4 9.5 9.5 9.5 

Setuju 24 57.1 57.1 66.7 

Sangat Setuju 14 33.3 33.3 100.0 

Total 42 100.0 100.0  

 

 

Beban Kerja_P10 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Agak Setuju 2 4.8 4.8 4.8 

Setuju 19 45.2 45.2 50.0 

Sangat Setuju 21 50.0 50.0 100.0 

Total 42 100.0 100.0  



 
 

 

 

Beban Kerja_P11 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Agak Setuju 1 2.4 2.4 2.4 

Setuju 21 50.0 50.0 52.4 

Sangat Setuju 20 47.6 47.6 100.0 

Total 42 100.0 100.0  

 

Beban Kerja_P12 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Agak Setuju 1 2.4 2.4 2.4 

Setuju 21 50.0 50.0 52.4 

Sangat Setuju 20 47.6 47.6 100.0 

Total 42 100.0 100.0  

 

 

Hasil Uji Frekuensi Jawaban Disiplin Kerja (X2) 

Statistics 

 

Disiplin 

Kerja_P

1 

Disiplin 

Kerja_P

2 

Disiplin 

Kerja_P

3 

Disiplin 

Kerja_P

4 

Disiplin 

Kerja_P

5 

Disiplin 

Kerja_P

6 

Disiplin 

Kerja_P

7 

Disiplin 

Kerja_P

8 

Disiplin 

Kerja_P

9 

N Valid 42 42 42 42 42 42 42 42 42 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 5.21 5.62 5.12 5.31 5.33 5.40 5.62 5.45 5.38 

Median 5.00 6.00 5.00 5.00 5.00 5.00 6.00 5.50 5.00 

Sum 219 236 215 223 224 227 236 229 226 

 

 

Disiplin Kerja_P1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Agak Setuju 6 14.3 14.3 14.3 

Setuju 21 50.0 50.0 64.3 



 
 

Sangat Setuju 15 35.7 35.7 100.0 

Total 42 100.0 100.0  

Disiplin Kerja_P2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Setuju 16 38.1 38.1 38.1 

Sangat Setuju 26 61.9 61.9 100.0 

Total 42 100.0 100.0  

 

Disiplin Kerja_P3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Kurang Setuju 4 9.5 9.5 9.5 

Agak Setuju 5 11.9 11.9 21.4 

Setuju 15 35.7 35.7 57.1 

Sangat Setuju 18 42.9 42.9 100.0 

Total 42 100.0 100.0  

 

Disiplin Kerja_P4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Agak Setuju 3 7.1 7.1 7.1 

Setuju 23 54.8 54.8 61.9 

Sangat Setuju 16 38.1 38.1 100.0 

Total 42 100.0 100.0  

 

Disiplin Kerja_P5 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Agak Setuju 3 7.1 7.1 7.1 

Setuju 22 52.4 52.4 59.5 

Sangat Setuju 17 40.5 40.5 100.0 

Total 42 100.0 100.0  

 

 

 



 
 

 

 

Disiplin Kerja_P6 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Agak Setuju 2 4.8 4.8 4.8 

Setuju 21 50.0 50.0 54.8 

Sangat Setuju 19 45.2 45.2 100.0 

Total 42 100.0 100.0  

 

 

Disiplin Kerja_P7 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Setuju 16 38.1 38.1 38.1 

Sangat Setuju 26 61.9 61.9 100.0 

Total 42 100.0 100.0  

 

 

Disiplin Kerja_P8 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Agak Setuju 2 4.8 4.8 4.8 

Setuju 19 45.2 45.2 50.0 

Sangat Setuju 21 50.0 50.0 100.0 

Total 42 100.0 100.0  

 

 

Disiplin Kerja_P9 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Agak Setuju 3 7.1 7.1 7.1 

Setuju 20 47.6 47.6 54.8 

Sangat Setuju 19 45.2 45.2 100.0 

Total 42 100.0 100.0  

 



 
 

 

 

Hasil Uji Frekuensi Jawaban Kinerja Karyawan (Y) 

 

Statistics 

 

Kinerj

a 

Karya

wan_P

1 

Kinerja 

Karya

wan_P

2 

Kinerja 

Karya

wan_P

3 

Kinerja 

Karya

wan_P

4 

Kinerja 

Karya

wan_P

5 

Kinerja 

Karya

wan_P

6 

Kinerja 

Karya

wan_P

7 

Kinerja 

Karya

wan_P

8 

Kinerja 

Karya

wan_P

9 

Kinerja 

Karya

wan_P

10 

Kinerja 

Karya

wan_P

11 

Kinerj

a 

Karya

wan_P

12 

N Valid 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 5.26 5.24 4.71 5.26 5.67 5.19 5.33 5.31 5.48 5.67 5.48 5.45 

Median 5.00 5.00 5.00 5.00 6.00 5.00 5.00 5.00 5.50 6.00 6.00 5.50 

Sum 221 220 198 221 238 218 224 223 230 238 230 229 

 

 

Kinerja Karyawan_P1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Agak Setuju 5 11.9 11.9 11.9 

Setuju 21 50.0 50.0 61.9 

Sangat Setuju 16 38.1 38.1 100.0 

Total 42 100.0 100.0  

 

 

Kinerja Karyawan_P2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid agak setuju 5 11.9 11.9 11.9 

setuju 22 52.4 52.4 64.3 

sangat setuju 15 35.7 35.7 100.0 

Total 42 100.0 100.0  

 

 



 
 

 

 

 

Kinerja Karyawan_P3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid tidak setuju 1 2.4 2.4 2.4 

kurang setuju 5 11.9 11.9 14.3 

agak setuju 9 21.4 21.4 35.7 

setuju 17 40.5 40.5 76.2 

sangat setuju 10 23.8 23.8 100.0 

Total 42 100.0 100.0  

 

 

Kinerja Karyawan_P4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Agak Setuju 5 11.9 11.9 11.9 

Setuju 21 50.0 50.0 61.9 

Sangat Setuju 16 38.1 38.1 100.0 

Total 42 100.0 100.0  

 

 

Kinerja Karyawan_P5 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Setuju 14 33.3 33.3 33.3 

Sangat Setuju 28 66.7 66.7 100.0 

Total 42 100.0 100.0  

 

Kinerja Karyawan_P6 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Kurang Setuju 4 9.5 9.5 9.5 

Agak Setuju 3 7.1 7.1 16.7 

Setuju 16 38.1 38.1 54.8 



 
 

Sangat Setuju 19 45.2 45.2 100.0 

Total 42 100.0 100.0  

 

 

Kinerja Karyawan_P7 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Agak Setuju 3 7.1 7.1 7.1 

Setuju 22 52.4 52.4 59.5 

Sangat Setuju 17 40.5 40.5 100.0 

Total 42 100.0 100.0  

 

 

Kinerja Karyawan_P8 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Agak Setuju 3 7.1 7.1 7.1 

Setuju 23 54.8 54.8 61.9 

Sangat Setuju 16 38.1 38.1 100.0 

Total 42 100.0 100.0  

 

 

Kinerja Karyawan_P9 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Agak Setuju 1 2.4 2.4 2.4 

Setuju 20 47.6 47.6 50.0 

Sangat Setuju 21 50.0 50.0 100.0 

Total 42 100.0 100.0  

 

 

Kinerja Karyawan_P10 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Setuju 14 33.3 33.3 33.3 

Sangat Setuju 28 66.7 66.7 100.0 

Total 42 100.0 100.0  



 
 

 

 

 

Kinerja Karyawan_P11 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Agak Setuju 2 4.8 4.8 4.8 

Setuju 18 42.9 42.9 47.6 

Sangat Setuju 22 52.4 52.4 100.0 

Total 42 100.0 100.0  

 

 

Kinerja Karyawan_P12 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Agak Setuju 2 4.8 4.8 4.8 

Setuju 19 45.2 45.2 50.0 

Sangat Setuju 21 50.0 50.0 100.0 

Total 42 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

Lampiran VII 

Hasil Uji Validitas 

Beban Kerja (X1) 

 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 X1.12 Total_X1 

X1.1 Pearson 

Correlation 
1 

.565*

* 

.661*

* 

.523*

* 
.310* 

.750*

* 

.538*

* 

.472*

* 

.536*

* 
.372* .552** .703** .826** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .045 .000 .000 .002 .000 .015 .000 .000 .000 

N 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 

X1.2 Pearson 

Correlation 

.565*

* 
1 

.557*

* 

.557*

* 
.231 

.408*

* 
.322* .247 

.419*

* 
.341* .433** .433** .651** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .142 .007 .038 .115 .006 .027 .004 .004 .000 

N 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 

X1.3 Pearson 

Correlation 

.661*

* 

.557*

* 
1 

.506*

* 
.360* 

.502*

* 

.470*

* 

.426*

* 

.588*

* 
.359* .796** .591** .807** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .001 .019 .001 .002 .005 .000 .020 .000 .000 .000 

N 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 

X1.4 Pearson 

Correlation 

.523*

* 

.557*

* 

.506*

* 
1 .269 

.603*

* 
.340* .340* 

.431*

* 
.181 .532** .475** .697** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .001  .085 .000 .028 .028 .004 .251 .000 .001 .000 

N 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 

X1.5 Pearson 

Correlation 
.310* .231 .360* .269 1 .298 

.405*

* 
.147 .381* .249 .351* .351* .567** 

Sig. (2-tailed) .045 .142 .019 .085  .055 .008 .354 .013 .112 .023 .023 .000 

N 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 

X1.6 Pearson 

Correlation 

.750*

* 

.408*

* 

.502*

* 

.603*

* 
.298 1 

.584*

* 

.529*

* 
.361* .341* .433** .565** .771** 

Sig. (2-tailed) .000 .007 .001 .000 .055  .000 .000 .019 .027 .004 .000 .000 

N 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 

X1.7 Pearson 

Correlation 

.538*

* 
.322* 

.470*

* 
.340* 

.405*

* 

.584*

* 
1 

.457*

* 
.378* .266 .415** .479** .693** 

Sig. (2-tailed) .000 .038 .002 .028 .008 .000  .002 .014 .088 .006 .001 .000 



 
 

N 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 

X1.8 Pearson 

Correlation 

.472*

* 
.247 

.426*

* 
.340* .147 

.529*

* 

.457*

* 
1 .359* .093 .316* .359* .608** 

Sig. (2-tailed) .002 .115 .005 .028 .354 .000 .002  .020 .556 .041 .019 .000 

N 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 

X1.9 Pearson 

Correlation 

.536*

* 

.419*

* 

.588*

* 

.431*

* 
.381* .361* .378* .359* 1 .298 .537** .393** .680** 

Sig. (2-tailed) .000 .006 .000 .004 .013 .019 .014 .020  .055 .000 .010 .000 

N 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 

X1.10 Pearson 

Correlation 
.372* .341* .359* .181 .249 .341* .266 .093 .298 1 .330* .404** .484** 

Sig. (2-tailed) .015 .027 .020 .251 .112 .027 .088 .556 .055  .033 .008 .001 

N 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 

X1.11 Pearson 

Correlation 

.552*

* 

.433*

* 

.796*

* 

.532*

* 
.351* 

.433*

* 

.415*

* 
.316* 

.537*

* 
.330* 1 .516** .730** 

Sig. (2-tailed) .000 .004 .000 .000 .023 .004 .006 .041 .000 .033  .000 .000 

N 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 

X1.12 Pearson 

Correlation 

.703*

* 

.433*

* 

.591*

* 

.475*

* 
.351* 

.565*

* 

.479*

* 
.359* 

.393*

* 
.404** .516** 1 .738** 

Sig. (2-tailed) .000 .004 .000 .001 .023 .000 .001 .019 .010 .008 .000  .000 

N 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 

Total_

X1 

Pearson 

Correlation 

.826*

* 

.651*

* 

.807*

* 

.697*

* 

.567*

* 

.771*

* 

.693*

* 

.608*

* 

.680*

* 
.484** .730** .738** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .001 .000 .000  

N 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Uji Validitas  

Disisplin Kerja (X2) 

 

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 Total_X2 

X2.1 Pearson 

Correlation 
1 .104 .478** .486** .468** .266 .249 .539** .033 .682** 

Sig. (2-tailed)  .512 .001 .001 .002 .089 .111 .000 .837 .000 

N 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 

X2.2 Pearson 

Correlation 
.104 1 .251 .242 -.054 .463** .798** .271 .406** .569** 

Sig. (2-tailed) .512  .108 .122 .734 .002 .000 .082 .008 .000 

N 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 

X2.3 Pearson 

Correlation 
.478** .251 1 .394** .179 .214 .200 .627** .287 .724** 

Sig. (2-tailed) .001 .108  .010 .258 .174 .204 .000 .065 .000 

N 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 

X2.4 Pearson 

Correlation 
.486** .242 .394** 1 .176 .463** .407** .485** .133 .680** 

Sig. (2-tailed) .001 .122 .010  .265 .002 .008 .001 .402 .000 

N 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 

X2.5 Pearson 

Correlation 
.468** -.054 .179 .176 1 .159 .189 .314* -.149 .417** 

Sig. (2-tailed) .002 .734 .258 .265  .316 .230 .043 .345 .006 

N 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 

X2.6 Pearson 

Correlation 
.266 .463** .214 .463** .159 1 .548** .513** .035 .620** 

Sig. (2-tailed) .089 .002 .174 .002 .316  .000 .001 .826 .000 

N 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 

X2.7 Pearson 

Correlation 
.249 .798** .200 .407** .189 .548** 1 .439** .167 .654** 

Sig. (2-tailed) .111 .000 .204 .008 .230 .000  .004 .291 .000 

N 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 



 
 

X2.8 Pearson 

Correlation 
.539** .271 .627** .485** .314* .513** .439** 1 .182 .802** 

Sig. (2-tailed) .000 .082 .000 .001 .043 .001 .004  .247 .000 

N 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 

X2.9 Pearson 

Correlation 
.033 .406** .287 .133 -.149 .035 .167 .182 1 .377* 

Sig. (2-tailed) .837 .008 .065 .402 .345 .826 .291 .247  .014 

N 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 

Total_

X2 

Pearson 

Correlation 
.682** .569** .724** .680** .417** .620** .654** .802** .377* 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .006 .000 .000 .000 .014  

N 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

Uji Validitas 

Kinerja Karyawan (Y) 

 

Correlations 

 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 Total_Y 

Y1 Pearson 

Correlation 
1 

.637*

* 
.392* .172 .282 .152 .320* .279 .383* .282 .047 .249 .629** 

Sig. (2-tailed)  .000 .010 .276 .070 .337 .039 .074 .012 .070 .767 .112 .000 

N 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 

Y2 Pearson 

Correlation 

.637*

* 
1 

.423*

* 
.301 .182 .201 .223 

.548*

* 
.286 .182 .078 .155 .647** 

Sig. (2-tailed) .000  .005 .053 .249 .202 .156 .000 .066 .249 .626 .326 .000 

N 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 

Y3 Pearson 

Correlation 
.392* 

.423*

* 
1 .181 .049 .057 -.115 .105 .327* .049 -.051 .056 .450** 

Sig. (2-tailed) .010 .005  .251 .758 .721 .469 .508 .034 .758 .750 .723 .003 

N 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 



 
 

Y4 Pearson 

Correlation 
.172 .301 .181 1 .282 

.502*

* 
.380* 

.400*

* 
.250 .282 

.418*

* 
.187 .654** 

Sig. (2-tailed) .276 .053 .251  .070 .001 .013 .009 .110 .070 .006 .235 .000 

N 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 

Y5 Pearson 

Correlation 
.282 .182 .049 .282 1 .145 .390* .028 

.525*

* 

1.00

0** 
.229 .374* .577** 

Sig. (2-tailed) .070 .249 .758 .070  .361 .011 .859 .000 .000 .144 .015 .000 

N 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 

Y6 Pearson 

Correlation 
.152 .201 .057 

.502*

* 
.145 1 .352* .194 .150 .145 

.487*

* 

.453*

* 
.609** 

Sig. (2-tailed) .337 .202 .721 .001 .361  .022 .219 .344 .361 .001 .003 .000 

N 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 

Y7 Pearson 

Correlation 
.320* .223 -.115 .380* .390* .352* 1 .176 .386* .390* .224 .247 .547** 

Sig. (2-tailed) .039 .156 .469 .013 .011 .022  .265 .012 .011 .154 .115 .000 

N 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 

Y8 Pearson 

Correlation 
.279 

.548*

* 
.105 

.400*

* 
.028 .194 .176 1 .132 .028 .123 -.060 .444** 

Sig. (2-tailed) .074 .000 .508 .009 .859 .219 .265  .403 .859 .438 .706 .003 

N 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 

Y9 Pearson 

Correlation 
.383* .286 .327* .250 

.525*

* 
.150 .386* .132 1 

.525*

* 
.259 .220 .623** 

Sig. (2-tailed) .012 .066 .034 .110 .000 .344 .012 .403  .000 .098 .161 .000 

N 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 

Y10 Pearson 

Correlation 
.282 .182 .049 .282 

1.00

0** 
.145 .390* .028 

.525*

* 
1 .229 .374* .577** 

Sig. (2-tailed) .070 .249 .758 .070 .000 .361 .011 .859 .000  .144 .015 .000 

N 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 

Y11 Pearson 

Correlation 
.047 .078 -.051 

.418*

* 
.229 

.487*

* 
.224 .123 .259 .229 1 .274 .476** 

Sig. (2-tailed) .767 .626 .750 .006 .144 .001 .154 .438 .098 .144  .079 .001 

N 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 

Y12 Pearson 

Correlation 
.249 .155 .056 .187 .374* 

.453*

* 
.247 -.060 .220 .374* .274 1 .506** 

Sig. (2-tailed) .112 .326 .723 .235 .015 .003 .115 .706 .161 .015 .079  .001 



 
 

N 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 

Total_

Y 

Pearson 

Correlation 

.629*

* 

.647*

* 

.450*

* 

.654*

* 

.577*

* 

.609*

* 

.547*

* 

.444*

* 

.623*

* 

.577*

* 

.476*

* 

.506*

* 
1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .003 .000 .000 .000 .000 .003 .000 .000 .001 .001  

N 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

Lampiran VIII 

Hasil Uji Reliabilitas 

 

Beban Kerja (X1) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.882 12 

 

Disiplin Kerja (X2) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.786 9 

 

Kinerja Karyawan (Y) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.781 12 

 



 
 

Lampiran IX 

Hasil Uji Normalitas 

 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Total_X1 Total_X2 Total_Y 

N 42 42 42 

Normal Parametersa,b Mean 62.81 48.45 64.05 

Std. Deviation 5.748 3.507 4.400 

Most Extreme Differences Absolute .124 .123 .113 

Positive .124 .123 .113 

Negative -.109 -.123 -.100 

Test Statistic .124 .123 .113 

Asymp. Sig. (2-tailed) .108c .111c .200c,d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

 

 

 

Lampiran X 

Hasil Uji Linieritas 

 

ANOVA Table 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Total_Y * 

Total_X1 

Between Groups (Combined) 639.771 18 35.543 5.304 .000 

Linearity 486.047 1 486.047 72.529 .000 

Deviation 

from Linearity 
153.724 17 9.043 1.349 .248 

Within Groups 154.133 23 6.701   

Total 793.905 41    

 

 



 
 

ANOVA Table 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Total_Y * 

Total_X2 

Between Groups (Combined) 658.696 12 54.891 11.773 .000 

Linearity 615.290 1 615.290 131.970 .000 

Deviation 

from Linearity 
43.407 11 3.946 .846 .598 

Within Groups 135.208 29 4.662   

Total 793.905 41    

 

 

 

Lampiran XI 

Hasil Uji Multikolonieritas 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 5.286 3.399  1.555 .128   

Total_X1 .314 .051 .409 6.175 .000 .663 1.508 

Total_X2 .806 .083 .643 9.692 .000 .663 1.508 

a. Dependent Variable: Total_Y 

 

 

Lampiran XII 

Hasil Uji Regresi Berganda 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .941a .886 .880 1.522 

a. Predictors: (Constant), Total_X2, Total_X1 



 
 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 703.592 2 351.796 151.917 .000b 

Residual 90.313 39 2.316   

Total 793.905 41    

a. Dependent Variable: Total_Y 

b. Predictors: (Constant), Total_X2, Total_X1 

 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 5.286 3.399  1.555 .128 

Total_X1 .314 .051 .409 6.175 .000 

Total_X2 .806 .083 .643 9.692 .000 

a. Dependent Variable: Total_Y 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


	KUESIONER

