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Lampiran 1 

 

INSTITUT INFORMATIKA DAN BISNIS DARMAJAYA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

Jalan Zainal Abidin Pagar Alam No.93 A, Labuhan Ratu 

Bandar Lampung 35412 Telp : 0721-787214 
 

Bandar Lampung, April 2023 

 

Hal : Permohonan Bantuan Pengisian Kuesioner 

Kepada Yth : 

Karyawan/Karyawati PT. Gudang Garam Tbk Lampung Di Tempat 

Dengan Hormat, 

Puji syukur kehadirat Tuhan Yang Maha Esa sehingga kita selalu berada dalam 

lindungannya. 

 

Dengan ini saya : 

 

Nama  : Evi Komala 

Npm : 1912110247 

Jurusan : Manaejmen 

 
 

Bersama ini saya sampaikan bahwa saya bermaksud mengadakan penelitian pada 

karyawan PT. Gudang Garam Tbk Lampung. Penelitian ini dilaksanakan dalam 

rangka penulisan skripsi sebagai salah satu syarat dalam penyelesaian studi pada 

program Sarjana IBI Darmajaya. Konsentrasi Manajemen Sumber Daya Manusia. 

Tentang “PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN DAN LINGKUNGAN 

 

KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN DI PT. GUDANG GARAM 

TBK LAMPUNG”. 

 

Sehubungan dengan maksud di atas, saya mengharapkan bantuan saudara untuk 

bersedia mengisi instrument penelitian ini sesuai dengan pendapat dan pengalaman 

yang dimiliki. Instrumen ini dirancang sedemikian rupa sehinggatidak seorang 

pun dapat menelusuri sumber informasinya. Oleh karena itu saudara diharapkan 

dapat memberikan jawaban seusai dengan keadaan sesungguhnya, dan jawaban 

tersebut tidak berpengaruh terhadap kondisi saudara. Atas bantuannya saya ucapkan 

terimakasih. 

 
 

Hormat Saya, 

 

 

 

EVI KOMALA 

NPM: 1912110247 
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LAMPIRAN 2 

Kuisioner Penelitian 

 

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN, LINGKUNGAN KERJA 

DAN KEPUASAN KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN 

PADA PT. GUDANG GARAM TBK LAMPUNG 

 
Petunjuk Pengisian Kuesioner 

a. Kuesioner ini merupakan instrumen yang digunakan dalam penelitian untuk 

mendapatkan data sebagai bahan referensi. 

b. Penulis mengharapkan Bapak/Ibu/Sdr/i dapat mengisi dan memberikan 

jawaban atas kuesioner dengan sejujur-jujurnya dan seobyektif mungkin, 

sesuai keadaan yang sebenarnya, jawaban atas kuesioner akan dijamin 

kerahasiaannya dan tidak mempunyai konsekuensi apapun terhadap diri 

pribadi Bapak/Ibu/Sdr/i, melainkan diperlukan semata-mata untuk keperluan 

studi. 

c. Bapak/Ibu/Sdr/i, diminta untuk memberikan tanggapan/penilaian atas 

pernyataan- pernyataan, dengan cara memberikan tanda silang (x) pada salah 

satu kolom yang tersedia dan pilih sesuai keadaan sebenarnya. 

 

II. Ada lima alternatif jawaban, yaitu : 
 

Alternatif Jawaban Skor 

Sangat Setuju SS = 5 

Setuju S = 4 

Ragu-ragu Rr = 3 

Tidak Setuju TS = 2 

Sangat Tidak Setuju STS = 1 

 

III. Karakteristik Responden 

 

a. Umur : Tahun 

b. Jenis Kelamin : Pria / Wanita *) 

c. Pendidikan : SMA/D3/S1/S2 

 

*) Coret yang tidak perlu 
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Variabel Gaya Kepemimpinan (X1) 
 

 

No 

 

Pernyataan 

Alternatif Jawaban 

SS S Rr TS STS 

5 4 3 2 1 

a. Telling Style (Gaya Mengarahkan) 

1 Pimpinan sebelum memberikan kegiatan 
kerja, menginstruksikan secara spesifik 
kepada karyawan 

     

2 Pimpinan sebelum memberikan kegiatan 
kerja mengarahkan kepada karyawan terlebih 
dahulu 

     

3 Dalam mengerjakan kegiatan pimpinan akan 
mengawasi pekerjaan karyawan 

     

4 Pimpinan akan mengatakan pekerjaan apa 
yang diprioritaskan terlebih dahulu 

     

b. Selling Style (Gaya Menawarkan) 

5 Pimpinan sebelum menyerahkan pekerjaan 
kepada karyawan terlebih dahulu 
menawarkan yang akan dikerjakan 

     

6 Pimpinan memberikan support dalam 
melaksanakan kerja 

     

7 Pimpinan tidak akan merasa kesulitan 
dengan mengikut sertakan karyawan yang 
sudah memiliki kemampuan yang tinggi 

     

c. Parcipating Style (Gaya Partisipasi) 

8 Pimpinan akan mempartisipasikan karyawan 

apabila ada halangan 

     

9 Pimpinan dalam pengambilan keputusan 
selalu menyerahkan kepada karyawan untuk 
memutuskan 

     

10 Pimpinan akan merasa senang apabila 

memiliki karyawan yang mempunyai 

kemampuan dan kemauan 

     

11 Kepemimpinan akan efektif bila pegawai 
memiliki kesiapan kerja yang tinggi 

     

d. Delegating Style (Gaya Pendelegasian) 

12 Kepemimpinan akan efektif bila pegawai 
memiliki kematangan dalam berpikir 

     

13 Pegawai mampu menunjukkan kemampuan 
dan keahlian kerjanya 

     

14 Pimpinan mendelegasikan wewenang 
kepada pegawai 
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Variabel Lingkungan Kinerja (x2) 

 

No. 

 

Pernyataan 

Alternatif Jawaban 

SS S Rr TS STS 

5 4 3 2 1 

a. Kondisi Kerja 

1 Kondisi tempat bekerja yang baik membuat 
karyawan nyaman melakukan aktifitasnya 

     

2 Kondisi tempat kerja membuat karyawan 
optimal dalam menjalankan fungsinya 
sebagai pelayan kepentingan pelanggan 

     

3 Hubungan antara pimpinan dengan karyawan 
berjalan baik sehingga dapat meningkatkan 
motivasi kerja karyawan 

     

b. Fasilitas Kerja 

4 Sarana, prasarana sudah cukup mendukung      

5 Data-data yang berkaitan dengan 
pelaksanaan tugas cukup mendukung 

     

6 Diupayakan dalam menangani kepentingan 
masyarakat sesuai pelayanan yang baik 

     

c. Peralatan Kerja 

7 Peralatan kerja ditempat kerja mampu 

dioptimalkan karyawan untuk kepentingan 

pelayanan pelanggan 

     

8 Peralatan kerja yang ada sudah cukup 
memadai 

     

9 Perawatan peralatan kerja penting untuk 
kelancaran pelayanan pelanggan 

     

d. Suasana Kerja 

10 Suasana tempat bekerja yang tenang dapat 

meningkatkan konsentrasi karyawan 

menyelesaikan tugas-tugas yang diberikan 

kepadanya 

     

11 Suasana kerja yang tidak kondusif membuat 
kinerja karyawan menurun 

     

12 Karyawan meningkatkan kerja sama dengan 
sesama karyawan lain 

     

e. Kerja Sama 

13 Pimpinan, karyawan dapat bekerja sama 
dengan baik untuk mencapai tujuan 

     

14 Kerja sama antar unit atau bagian dalam satu 
organisasi untuk tujuan yang sama 
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No 

 

Pernyataan 

Alternatif Jawaban 

SS S Rr TS STS 

5 4 3 2 1 

a. Efektivitas 

1 Karyawan bekerja dengan ketepatan waktu, 
menyesuaikan jam kerja 

     

2 Pelaksanaan pekerjaan yang dilakukan 

untuk mencapai tujuan organisasi 

     

3 Pelaksanaan kegiatan kerja sesuai dengan 
kebutuhan yang telah direncanakan 

     

4 Hasil yang dicapai sebanding dengan jumlah 
pengorbanan yang dikeluarkan 

     

b. Efisiensi 

5 Tujuan pelaksanaan kegiatan kerja yang 
dilakukan karyawan adalah menghasilkan 
sebanyak mungkin output 

     

6 Dalam pelaksanaan kegiatan kerja karyawan 
selalu menggunakan masukan (input) yang 

diberikan atasan maupun rekan sekerja 

     

7 Pelaksanaan kegiatan kera diupayakan 
dengan biaya murah, sehingga dapat 
meminimalkan pengeluaran organisasi 

     

8 Karyawan dapat menyelesaikan tugas yang 
diberikan oleh pimpinan dengan baik 

     

c. Kualitas Kerja 

9 Karyawan selalu bertanggung jawab dalam 
uraian pekerjaan yang telah ditentukan 

     

10 Karyawan menginginkan mengerjakan 
pekerjaan yang diharapkan sesuai dengan 
kemampuan nya 

     

11 Karyawan dapat menjaga kualitas pekerjaan 

yang memuaskan pimpinan 

     

12 Hasil kerja yang dihasilkan memenuhi 
persyaratan kinerja formal dalam organisasi 

     

d. Kuantitas Kerja 

13 Karyawan dalam melaksanakan kegiatan 
kerja tidak mengabaikan aspek pekerjaan 

     

14 Karyawan senantiasa merasa melaksanakan 
tugas penting dalam pelaksanaan kegiatan 
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LAMPIRAN 3 

1. Tabulasi Variabel Gaya Kepemimpinan (X1) 
 

NO P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 TOTAL 

1 5 4 5 4 3 4 4 4 5 4 4 4 4 3 57 

2 4 2 3 1 3 4 1 1 2 5 2 4 4 4 40 

3 4 2 3 3 4 4 4 4 4 5 3 5 4 4 53 

4 3 5 4 4 4 4 4 2 2 2 4 3 4 5 50 

5 4 4 3 4 4 3 5 5 3 4 4 4 4 3 54 

6 4 4 5 4 4 4 4 3 5 5 4 5 3 4 58 

7 4 4 5 3 4 4 4 4 4 3 3 5 3 4 54 

8 4 3 5 3 4 4 4 4 5 3 3 3 4 3 52 

9 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 60 

10 4 4 5 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 54 

11 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 3 58 

12 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 60 

13 2 3 4 3 3 5 3 2 2 1 3 4 2 2 39 

14 4 4 1 4 3 2 4 2 3 2 4 4 4 4 45 

15 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 60 

16 3 5 5 4 4 5 3 5 4 5 4 5 5 5 62 

17 5 5 4 4 3 5 4 4 5 4 4 5 4 4 60 

18 5 5 5 4 4 5 4 4 5 5 4 5 5 5 65 

19 1 2 4 2 3 3 4 2 3 4 4 4 4 3 43 

20 4 2 4 2 4 2 4 3 3 3 4 3 4 4 46 

21 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 58 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 57 

23 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 57 

24 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 

25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 

26 4 1 1 2 2 2 3 3 3 4 2 4 5 2 38 

27 2 3 3 4 1 5 4 4 4 4 3 5 3 4 49 

28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 55 

29 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 57 

30 4 4 3 4 4 5 5 5 5 4 5 4 4 5 61 

31 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 52 

32 4 5 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 3 4 53 

33 4 4 4 3 4 4 4 3 2 4 3 4 4 4 51 

34 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 55 

35 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 54 

36 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 55 

37 4 4 4 4 4 1 2 4 2 4 2 4 3 4 46 

38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 1 4 4 51 

39 4 4 4 4 3 2 4 4 4 4 4 2 2 2 47 

40 4 4 4 3 4 5 5 4 3 4 3 4 4 4 55 

41 2 2 2 2 2 2 4 3 4 3 3 4 4 4 41 

42 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 54 

43 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 54 

44 4 4 4 4 4 4 1 2 3 3 3 4 4 4 48 

45 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 64 

46 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 

47 4 4 5 3 3 5 5 4 2 5 5 5 5 4 59 

48 4 4 1 2 4 2 2 4 3 4 3 4 4 3 44 

49 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 

50 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 

51 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 

52 3 2 2 4 1 4 1 4 4 4 2 4 2 5 42 

53 5 5 5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 5 63 

54 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 53 

55 4 2 3 2 2 4 4 2 4 5 2 4 4 4 46 

TOTAL 219 215 221 221 211 223 219 215 210 220 210 227 220 213  
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2. Tabulasi Variabel Lingkungaan Kerja (X2) 

 
NO P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 TOTAL 

1 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 68 

2 5 5 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 

3 5 4 3 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 4 60 

4 3 2 4 5 4 5 4 2 4 3 5 5 5 1 52 

5 4 3 3 2 1 1 4 4 4 2 2 3 4 3 40 

6 4 5 5 4 3 4 4 5 4 4 4 5 4 5 60 

7 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 60 

8 4 4 5 5 4 3 5 4 5 4 4 4 5 4 60 

9 4 4 5 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 60 

10 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 59 

11 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 52 

12 5 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 56 

13 4 2 4 3 4 2 1 2 2 2 5 3 4 1 39 

14 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 5 4 5 4 63 

15 5 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 61 

16 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 5 65 

17 4 4 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 5 5 62 

18 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 66 

19 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 59 

20 3 2 2 2 3 4 3 1 5 2 4 4 3 3 41 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 

22 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 51 

23 4 4 3 4 1 1 5 4 2 2 2 3 4 3 42 

24 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 

25 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 57 

26 3 3 1 2 2 2 5 3 5 5 1 1 1 5 39 

27 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 54 

28 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 54 

29 5 4 4 5 4 4 3 4 4 4 5 4 4 5 59 

30 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 55 

31 4 5 4 3 4 4 4 5 4 3 4 4 4 3 55 

32 4 3 4 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 4 49 

33 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 54 

34 5 4 4 4 4 3 2 4 4 4 4 3 4 4 53 

35 3 1 2 3 5 3 4 2 4 2 4 3 4 4 44 

36 4 4 4 4 4 3 3 2 1 1 5 2 3 3 43 

37 4 5 4 5 5 4 4 5 5 5 4 5 4 5 64 

38 4 4 4 4 4 4 3 4 4 2 1 2 5 3 48 

39 4 2 3 1 5 2 3 4 3 4 3 4 3 3 44 

40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 57 

41 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 

42 3 1 2 4 4 2 2 3 4 5 3 4 4 4 45 

43 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 55 

44 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 67 

45 5 3 4 4 2 4 3 4 2 1 4 2 4 4 46 

46 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 54 

47 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 58 

48 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 53 

49 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 55 

50 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 55 

51 4 3 4 1 2 4 4 3 4 4 4 3 3 4 47 

52 4 5 4 4 4 4 4 5 4 3 4 4 4 4 57 

53 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 1 4 2 50 

54 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 

55 5 5 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 55 

TOTAL 232 225 221 215 216 214 215 221 221 223 232 216 219 218  
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3. Tabulasi Variabel Kinerja (Y) 
 

NO P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 TOTAL 

1 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 57 

2 4 3 4 2 4 2 5 3 2 4 2 2 4 2 43 

3 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 56 

4 5 1 3 3 3 5 4 4 4 1 4 1 1 1 40 

5 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 54 

6 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 59 

7 4 4 3 4 5 4 3 4 4 4 3 4 4 4 54 

8 4 2 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 2 52 

9 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 59 

10 4 4 4 5 5 4 4 3 3 5 4 5 4 4 58 

11 4 2 5 4 2 2 2 2 4 4 2 4 4 2 43 

12 5 4 4 4 4 5 5 4 4 5 3 5 4 4 60 

13 1 5 1 1 2 4 3 5 5 2 1 2 2 5 39 

14 4 4 4 2 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 57 

15 3 4 2 2 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 52 

16 5 5 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 67 

17 5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 62 

18 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 69 

19 4 4 4 2 2 4 2 5 1 2 2 2 4 3 41 

20 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 

21 4 4 4 1 2 4 1 2 4 2 4 2 5 3 42 

22 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 50 

23 4 4 4 2 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 56 

24 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 55 

25 4 4 2 4 2 4 1 2 3 4 3 4 4 3 44 

26 4 2 4 4 2 1 2 2 2 5 5 5 5 2 45 

27 4 4 4 3 4 4 4 5 5 4 3 4 3 4 55 

28 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 68 

29 4 4 3 4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 58 

30 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 67 

31 4 3 4 4 5 4 4 3 3 3 4 3 3 3 50 

32 4 4 3 5 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 54 

33 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 54 

34 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 66 

35 4 4 4 4 4 4 4 2 4 2 4 3 4 4 51 

36 4 4 4 5 4 5 3 4 4 5 4 4 5 4 59 

37 4 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 4 5 4 64 

38 4 4 4 4 3 4 1 1 4 5 4 3 4 4 49 

39 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 57 

40 4 4 4 4 4 4 3 5 5 4 4 4 4 4 57 

41 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 69 

42 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 61 

43 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 

44 4 4 4 3 1 4 1 3 4 5 4 4 2 4 47 

45 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 58 

46 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 5 3 2 4 53 

47 5 4 5 5 4 4 3 5 5 4 4 4 4 4 60 

48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 55 

49 4 4 5 5 5 4 4 5 4 3 4 5 5 5 62 

50 4 4 3 2 4 2 4 4 2 3 4 3 4 5 48 

51 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 58 

52 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 57 

53 4 4 4 4 3 2 4 2 5 1 4 2 3 4 46 

54 5 5 5 5 4 5 5 5 4 3 4 4 5 4 63 

55 5 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 5 5 65 

TOTAL 219 215 221 211 211 223 219 215 210 220 210 227 220 213  
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LAMPIRAN 4 

Deskripsi Jawaban Responden 

 
 

1. Frequency Gaya Kepemimpinan (X1) 
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2. Frequency Lingkungan Kerja (X2) 
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3. Frequency Kinerja (Y) 
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LAMPIRAN 5 

Hasil Uji Persyaratan Instrumen 

1. Uji Validitas 

Uji Validitas Gaya Kepemimpinan (X1) 
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Uji Validitas Lingkungan Kerja (X2) 
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Uji Validitas Kinerja (Y) 
 

 

 
2. Hasil Uji Reabilitas 

Variabel Gaya Kepemimpinan (X1) 
 

Variabel Lingkungan Kerja (X2) 
 

Variabel Kinerja (Y) 
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LAMPIRAN 6 

Hasil Uji Persyaratan Analisis Data 

1. Uji Normalitas 
 

 

2. Uji Linieritas  

Variabel Gaya Kepemiminan (X1) 

 

 

 

 

 

 

 
Variabel Lingkungan Kerja (X2) 

 

 
 

 

3. Uji Multikolinieritas 
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LAMPIRAN 7 

Hasil Uji Metode Analisis Data 

1. Uji Regresi Linier Sederhana 

Variabel Gaya Kepemimpinan (X1) 
 

 

Variabel Lingkungan Kerja (X2) 
 

 

 
2. Uji Regresi Linier Berganda, Uji T dan Uji F 
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LAMPIRAN 8 

Tabel Distribusi r 
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LAMPIRAN 9 

Tabel Distribusi t 
 

d.f t
0.10 

t
0.05 

t
0.025 

t
0.01 

t
0.005 

d.f 

40 1,303 1,684 2,021 2,423 2,704 40 

41 1,303 1,683 2,020 2,421 2,701 41 

42 1,302 1,682 2,018 2,418 2,698 42 

43 1,302 1,681 2,017 2,416 2,695 43 

44 1,301 1,680 2,015 2,414 2,692 44 

45 1,301 1,679 2,014 2,412 2,690 45 

46 1,300 1,679 2,013 2,410 2,687 46 

47 1,300 1,678 2,012 2,408 2,685 47 

48 1,299 1,677 2,011 2,407 2,682 48 

49 1,299 1,677 2,010 2,405 2,680 49 

50 1,299 1,676 2,009 2,403 2,678 50 

51 1,298 1,675 2,008 2,402 2,676 51 
52 1,298 1,675 2,007 2,400 2,674 52 

53 1,298 1,674 2,006  2,399 2,672 53 

54 1,297 1,674 2,005 2,397 2,670 54 

55 1,297 1,673 2,004 2,396 2,668 55 

56 1,297 1,673 2,003 2,395 2,667 56 

57 1,297 1,672 2,002 2,394 2,665 57 

58 1,296 1,672 2,002 2,392 2,663 58 

59 1,296 1,671 2,001 2,391 2,662 59 

60 1,296 1,671 2,000 2,390 2,660 60 

61 1,296 1,670 2,000 2,389 2,659 61 

62 1,295 1,670 1,999 2,388 2,657 62 

63 1,295 1,669 1,998 2,387 2,656 63 

64 1,295 1,669 1,998 2,386 2,655 64 

65 1,295 1,669 1,997 2,385 2,654 65 

66 1,295 1,668 1,997 2,384 2,652 66 

67 1,294 1,668 1,996 2,383 2,651 67 

68 1,294 1,668 1,995 2,382 2,650 68 

69 1,294 1,667 1,995 2,382 2,649 69 

70 1,294 1,667 1,994 2,381 2,648 70 

71 1,294 1,667 1,994 2,380 2,647 71 

72 1,293 1,666 1,993 2,379 2,646 72 

73 1,293 1,666 1,993 2,379 2,645 73 

74 1,293 1,666 1,993 2,378 2,644 74 

75 1,293 1,665 1,992 2,377 2,643 75 

76 1,293 1,665 1,992 2,376 2,642 76 

77 1,293 1,665 1,991 2,376 2,641 77 

78 1,292 1,665 1,991 2,375 2,640 78 
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LAMPIRAN 10 

Tabel Distribusi F 
 

Titik Persentase Distribusi F untuk Probabilita = 0,05 

 

 
 

df untuk 
penyebut 

(N2) 

 
df untuk pembilang (N1) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

46 4.05 3.20 2.81 2.57 2.42 2.30 2.22 2.15 2.09 2.04 2.00 1.97 1.94 1.91 1.89 

47 4.05 3.20 2.80 2.57 2.41 2.30 2.21 2.14 2.09 2.04 2.00 1.96 1.93 1.91 1.88 

48 4.04 3.19 2.80 2.57 2.41 2.29 2.21 2.14 2.08 2.03 1.99 1.96 1.93 1.90 1.88 

49 4.04 3.19 2.79 2.56 2.40 2.29 2.20 2.13 2.08 2.03 1.99 1.96 1.93 1.90 1.88 

50 4.03 3.18 2.79 2.56 2.40 2.29 2.20 2.13 2.07 2.03 1.99 1.95 1.92 1.89 1.87 

51 4.03 3.18 2.79 2.55 2.40 2.28 2.20 2.13 2.07 2.02 1.98 1.95 1.92 1.89 1.87 

52 4.03 3.18 2.78 2.55 2.39 2.28 2.19 2.12 2.07 2.02 1.98 1.94 1.91 1.89 1.86 

53 4.02 3.17 2.78 2.55 2.39 2.28 2.19 2.12 2.06 2.01 1.97 1.94 1.91 1.88 1.86 

54 4.02 3.17 2.78 2.54 2.39 2.27 2.18 2.12 2.06 2.01 1.97 1.94 1.91 1.88 1.86 

55 4.02 3.16 2.77 2.54 2.38 2.27 2.18 2.11 2.06 2.01 1.97 1.93 1.90 1.88 1.85 

56 4.01 3.16 2.77 2.54 2.38 2.27 2.18 2.11 2.05 2.00 1.96 1.93 1.90 1.87 1.85 

57 4.01 3.16 2.77 2.53 2.38 2.26 2.18 2.11 2.05 2.00 1.96 1.93 1.90 1.87 1.85 

58 4.01 3.16 2.76 2.53 2.37 2.26 2.17 2.10 2.05 2.00 1.96 1.92 1.89 1.87 1.84 

59 4.00 3.15 2.76 2.53 2.37 2.26 2.17 2.10 2.04 2.00 1.96 1.92 1.89 1.86 1.84 

60 4.00 3.15 2.76 2.53 2.37 2.25 2.17 2.10 2.04 1.99 1.95 1.92 1.89 1.86 1.84 

61 4.00 3.15 2.76 2.52 2.37 2.25 2.16 2.09 2.04 1.99 1.95 1.91 1.88 1.86 1.83 

62 4.00 3.15 2.75 2.52 2.36 2.25 2.16 2.09 2.03 1.99 1.95 1.91 1.88 1.85 1.83 

63 3.99 3.14 2.75 2.52 2.36 2.25 2.16 2.09 2.03 1.98 1.94 1.91 1.88 1.85 1.83 

64 3.99 3.14 2.75 2.52 2.36 2.24 2.16 2.09 2.03 1.98 1.94 1.91 1.88 1.85 1.83 

65 3.99 3.14 2.75 2.51 2.36 2.24 2.15 2.08 2.03 1.98 1.94 1.90 1.87 1.85 1.82 

66 3.99 3.14 2.74 2.51 2.35 2.24 2.15 2.08 2.03 1.98 1.94 1.90 1.87 1.84 1.82 

67 3.98 3.13 2.74 2.51 2.35 2.24 2.15 2.08 2.02 1.98 1.93 1.90 1.87 1.84 1.82 

68 3.98 3.13 2.74 2.51 2.35 2.24 2.15 2.08 2.02 1.97 1.93 1.90 1.87 1.84 1.82 

69 3.98 3.13 2.74 2.50 2.35 2.23 2.15 2.08 2.02 1.97 1.93 1.90 1.86 1.84 1.81 

70 3.98 3.13 2.74 2.50 2.35 2.23 2.14 2.07 2.02 1.97 1.93 1.89 1.86 1.84 1.81 

71 3.98 3.13 2.73 2.50 2.34 2.23 2.14 2.07 2.01 1.97 1.93 1.89 1.86 1.83 1.81 

72 3.97 3.12 2.73 2.50 2.34 2.23 2.14 2.07 2.01 1.96 1.92 1.89 1.86 1.83 1.81 

73 3.97 3.12 2.73 2.50 2.34 2.23 2.14 2.07 2.01 1.96 1.92 1.89 1.86 1.83 1.81 

74 3.97 3.12 2.73 2.50 2.34 2.22 2.14 2.07 2.01 1.96 1.92 1.89 1.85 1.83 1.80 

75 3.97 3.12 2.73 2.49 2.34 2.22 2.13 2.06 2.01 1.96 1.92 1.88 1.85 1.83 1.80 

76 3.97 3.12 2.72 2.49 2.33 2.22 2.13 2.06 2.01 1.96 1.92 1.88 1.85 1.82 1.80 

77 3.97 3.12 2.72 2.49 2.33 2.22 2.13 2.06 2.00 1.96 1.92 1.88 1.85 1.82 1.80 

78 3.96 3.11 2.72 2.49 2.33 2.22 2.13 2.06 2.00 1.95 1.91 1.88 1.85 1.82 1.80 

79 3.96 3.11 2.72 2.49 2.33 2.22 2.13 2.06 2.00 1.95 1.91 1.88 1.85 1.82 1.79 

80 3.96 3.11 2.72 2.49 2.33 2.21 2.13 2.06 2.00 1.95 1.91 1.88 1.84 1.82 1.79 

81 3.96 3.11 2.72 2.48 2.33 2.21 2.12 2.05 2.00 1.95 1.91 1.87 1.84 1.82 1.79 

82 3.96 3.11 2.72 2.48 2.33 2.21 2.12 2.05 2.00 1.95 1.91 1.87 1.84 1.81 1.79 

83 3.96 3.11 2.71 2.48 2.32 2.21 2.12 2.05 1.99 1.95 1.91 1.87 1.84 1.81 1.79 

84 3.95 3.11 2.71 2.48 2.32 2.21 2.12 2.05 1.99 1.95 1.90 1.87 1.84 1.81 1.79 

85 3.95 3.10 2.71 2.48 2.32 2.21 2.12 2.05 1.99 1.94 1.90 1.87 1.84 1.81 1.79 
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86 3.95 3.10 2.71 2.48 2.32 2.21 2.12 2.05 1.99 1.94 1.90 1.87 1.84 1.81 1.78 

87 3.95 3.10 2.71 2.48 2.32 2.20 2.12 2.05 1.99 1.94 1.90 1.87 1.83 1.81 1.78 

88 3.95 3.10 2.71 2.48 2.32 2.20 2.12 2.05 1.99 1.94 1.90 1.86 1.83 1.81 1.78 

89 3.95 3.10 2.71 2.47 2.32 2.20 2.11 2.04 1.99 1.94 1.90 1.86 1.83 1.80 1.78 

90 3.95 3.10 2.71 2.47 2.32 2.20 2.11 2.04 1.99 1.94 1.90 1.86 1.83 1.80 1.78 
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