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BAB IV 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

 

4.1 Deskripsi Data 

De eskripsi data meerupakan gambaran data yang digunakan untuk prose es 

se elanjutnya. Hal ini dilakukan untuk me emeenuhi be ebeerapa asumsi yang te elah 

diteetapkan dalam peengujian deengan me etode e statistik deeskriptif. Dalam deeskripsi 

data ini, peenulis meencoba untuk meenggambarkan kondisi reesponde en yang me enjadi 

sampeel dalam peene elitian ini dilihat dari karakte eristik reesponde en antara lain jeenis 

ke elamin dan usia. 

 

4.1.1 Deskripsi Objek Penelitian 

Dalam peene elitian ini onjeek peene elitian atau reesponde en dapat dilihat dari 

karakteeristik jeenis ke elamin dan usia. 

Tabel 4.1 

Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin  

Je enis Ke elamin Jumlah Peerse entase e (%) 

Laki – Laki 50 100 % 

Pe ere empuan 0 0 % 

Jumlah 50 100 % 

Sumbeer : Data Diolah, 2024 

Be erdasarkan tabeel diatas reesponde en beerdasarkan jeenis ke elamin dapat dilihat 

bahwa karyawan pada PT PLN (Pe erseero) UPT Tanjung Karang, Bandar 

Lampung be erjeenis ke elamin laki-laki seemua seebanyak 50 reesponde en atau 

se ebe esar 100 %. 
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Tabel 4.2 

Karakteristik Responden Berdasarkan Usia Responden  

Je enis Ke elamin Jumlah Peerse entase e (%) 

17 – 22 Tahun 0 0 % 

23 – 28 Tahun 20 40 % 

29 – 34 Tahun 8 16 % 

35 – 40 Tahun 13 26 % 

>40 Tahun 9 18 % 

Jumlah 50 100 % 

 Sumbeer : Data Diolah, 2024 

Be erdasarkan tabeel diatas dapat dilihat bahwa re esponde en be erdasarkan usia 

pada PT PLN (Pe erseero) UPT Tanjung Karang, Bandar Lampung yang 

paling banyak adalah re entang usia 23 – 28 tahun seebanyak 20 orang atau 

se ebe esar  

40 %. 
 

4.1.2 Deskripsi Jawaba Responden 

Hasil jawaban teentang work lifee balancee (X1), peenge embangan karie er (X2) 

dan kineerja karyawan (Y) yang sudah dise ebar ke epada 50 reesponde en se ebagai 

be erikut : 

Tabel 4.3 

Hasil Jawaban Responden Untuk Variabel Work Life Balance 

No Peernyataan 
Jawaban 

STS (1) TS (2) CS (3) S (4) SS (5) 

1 

Karyawan dapat 

meemanfaatkan 

waktu keerja dan 

waktu luang 

se ecara eefe ektif 

2 5% 4 11% 19 12% 17 9% 8 10% 
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2 

Karyawan mampu 

meenye eimbangkan 

waktu antara 

pe ekeerjaan dan 

hobi/ke eluarga 

4 11% 5 13% 14 9% 19 10% 8 10% 

3 

Karyawan 

meendapatkan 

ke ese eimbangan 

waktu yang baik 

dalam beeke erja 

4 11% 5 14% 20 13% 16 8% 5 6% 

4 

Karyawan dapat 

meenikmati waktu 

sosial 

4 11% 3 8% 16 11% 21 11% 6 7% 

5 

Karyawan mampu 

meelakukan 

pe ekeerjaan maupun 

pe eran diluar 

pe ekeerjaan deengan 

baik 

3 8% 0 0% 9 6% 19 10% 19 24% 

6 

Karyawan dapat 

meenjalankan 

de engan baik 

antara 

ke ese eimbangan 

waktu beeke erja 

de engan ke egiatan 

sosial 

4 11% 4 11% 17 11% 23 12% 2 2% 
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7 

Karyawan me erasa 

puas dan nyaman 

dalam peeke erjaan 

maupun diluar 

pe ekeerjaan 

5 13% 10 27% 17 11% 17 9% 1 1% 

8 

Karyawan dapat 

meenjalankan 

ke ebutuhan 

pe ekeerjaan dan 

diluar peekeerjaan 

de engan baik 

4 11% 3 8% 16 11% 21 11% 6 7% 

9 

Karyawan 

meendapatkan 

ke epuasan yang 

se eimbang antara 

pe ekeerjaan pokok 

dan peeke erjaan 

luar 

3 8% 0 0% 9 6% 19 10% 19 23% 

10 

Karyawan mampu 

meenjaga 

ke ese eimbangan 

hubungan antara 

re ekan keerja dan 

kualitas maupun 

kuantitas 

pe ekeerjaan yang 

teelah diseele esaikan 

4 11% 3 8% 16 10% 20 10% 7 10% 

Sumbeer : Data Diolah, 2024 
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Be erdasarkan tabeel 4.3 jawaban reesponde en variabe el work life e balancee, dapat 

dikeetahui bahwa peernyataan yang paling banyak di re espon adalah jawaban 

Se etuju (S) butir kee 6 se ebanyak 23 re esponde en yaitu Karyawan dapat 

meenjalankan deengan baik antara keese eimbangan waktu beekeerja deengan 

ke egiatan sosial 

Tabel 4.4 

Hasil Jawaban Responden Untuk Variabel Pengembangan Karer 

No Peernyataan 
Jawaban 

STS (1) TS (2) CS (3) S (4) SS (5) 

1 

Karyawan 

be erpeeluang untuk 

meendapatkan 

pe elatihan keerja 

4 10% 4 4% 16 10% 24 15% 2 4% 

2 

Karyawan bisa 

meendapatkan 

jalur karieer yang 

leebih tinggi dari 

se ebe elumnya 

2 5% 2 2% 16 10% 19 12% 11 21% 

3 

Karyawan 

meendapatkan 

akse es teerhadap 

pe enge embangan 

karieer  

5 13% 10 11% 18 11% 16 10% 1 2% 

4 

Karyawan 

meendapatkan 

ke ese empatan dan 

pe eluang untuk 

2 5% 14 15% 16 10% 12 8% 6 11% 
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tumbuh meelalui 

program pe elatihan 

5 

Karyawan 

meendapatkan 

dukungan yang 

meemadai untuk 

pe enge embangan 

karieer 

4 11% 6 7% 14 9% 18 12% 8 15% 

6 

Karyawan 

meendapatkan 

pe eluang dan saran 

oleeh pe erusahaan 

dalam meenceegah 

pe engunduran diri 

4 11% 4 4% 21 13% 16 10% 5 10% 

7 

Karyawan 

meemiliki situasi 

dan peengalaman 

yang dapat 

meemicu peerasaan 

ke etidakseetiaan 

teerhadap 

pe erusahaan 

4 11% 3 3% 17 11% 20 13% 6 12% 

8 

Karyawan 

meendapatkan 

pe eluang ke emajuan 

karieer dan 

promosi 

6 16% 20 22% 18 11% 6 4% 0 0% 
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9 

Karyawan dapat 

meemiliki 

pe engalaman 

de engan sponsor 

dalam beeke erja 

4 11% 13 14% 9 6% 16 10% 8 15% 

10 

Karyawan 

meendapatkan 

meentor dan 

pe embimbing yang 

sangat me embantu 

meencapai tujuan 

kineerja 

3 8% 17 18% 15 9% 10 6% 5 10% 

Sumbeer : Data Diolah, 2024 

 

Be erdasarkan tabeel 4.4 jawaban reesponde en variabe el peenge embangan karr, dapat 

dikeetahui bahwa peernyataan yang paling banyak di re espon adalah jawaban 

Se etuju (S) butir kee 1 se ebanyak 24 re esponde en. yaitu Karyawan be erpeeluang 

untuk meendapatkan peelatihan keerja 

 

Tabel 4.5  

Hasil Jawaban Responden Untuk Variabel Kinerja Karyawan 

No Peernyataan 
Jawaban 

STS (1) TS (2) CS (3) S (4) SS (5) 

1 

Karyawan 

meenye ele esaikan 

tugas yang 

dibeerikan 

pe erusahaan teepat 

waktu 

6 26% 23 19% 13 10% 7 4% 1 2% 
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2 

Karyawan datang 

ke e kantor seecara 

disiplin seesuai 

aturan peerusahaan 

5 22% 21 18% 18 14% 4 2% 2 3% 

3 

Karyawan 

meelakukan 

pe ekeerjaan seesuai 

de engan targe et 

yang te elah 

diteetapkan oleeh 

pe erusahaan  

4 17% 22 18% 19 14% 4 2% 1 2% 

4 

Karyawan 

meempe erbaiki dan 

meeminimalisir 

ke esalahan dalam 

meencapai tujuan 

3 13% 22 18% 16 12% 6 4% 3 5% 

5 

Karyawan 

meeme eriksa 

ke embali peeke erjaan 

dan meemasstikan 

tidak ada 

ke esalahan dalam 

ke erja 

4 17% 15 13% 23 17% 6 4% 2 3% 

6 

Karyawan be ekeerja 

se ecara maksimal 

dalam meencapai 

tujuan peerusahaan 

0 0% 2 2% 7 5% 27 16% 14 23% 
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7 

Karyawan dapat 

meenye ele esaikan 

tugas de engan 

teepat waktu 

1 4% 10 8% 19 14% 16 10% 4 7% 

8 

Karyawan 

meemiliki inisiatif 

yang tinggi dalam 

meelakukan 

pe ekeerjaan 

0 0% 2 2% 10 8% 31 19% 7 12% 

9 

Karyawan be ekeerja 

se esuai deengan 

targe et yang te elah 

diteetapkan 

pe erusahaan  

0 0% 0 0% 0 0% 38 23% 12 20% 

10 

Karyawan mampu 

be ekeerja deengan 

ke eteelitian, rapih 

dan tuntas 

be ersama reekan 

ke erja 

0 0% 2 2% 7 5% 27 16% 14 23% 

Sumbeer : Data Diolah, 2024 

Be erdasarkan tabeel 4.5 jawaban re esponde en variabe el kineerja karyawan, dapat 

dikeetahui bahwa peernyataan yang paling banyak di re espon adalah jawaban 

Se etuju (S) butir kee 9 se ebanyak 38 re esponde en. yaitu Karyawan be ekeerja seesuai 

de engan targe et yang te elah di teetapkan peerusahaan. 
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4.2 Hasil Uji Persyaratan Instrumen 

4.2.1 Hasil Uji Validitas 

Uji validitas dilakukan de engan me enggunakan koreelasi product mome ent. 

De engan pe ene elitian ini, uji validitas untuk me enghitung data yang akan 

dihitung dan prosees peengujiannya dilakukan deengan meenggunakan aplikasi 

SPSS. 

Tabel 4.6 

Hasil Uji Validitas Variabel 

Variabe el Peernyataan  Sig Alpha Kondisi Simpulan 

Work Life e 

Balancee 

Butir 1 0,000 0,05 Sig<Alpha Valid 

Butir 2 0,000 0,05 Sig<Alpha Valid 

Butir 3 0,000 0,05 Sig<Alpha Valid 

Butir 4 0,000 0,05 Sig<Alpha Valid 

Butir 5 0,000 0,05 Sig<Alpha Valid 

Butir 6 0,000 0,05 Sig<Alpha Valid 

Butir 7 0,000 0,05 Sig<Alpha Valid 

Butir 8 0,000 0,05 Sig<Alpha Valid 

Butir 9 0,000 0,05 Sig<Alpha Valid 

Butir 10 0,000 0,05 Sig<Alpha Valid 

Pe enge embangan 

Karie er 

Butir 1 0,000 0,05 Sig<Alpha Valid 

Butir 2 0,000 0,05 Sig<Alpha Valid 

Butir 3 0,000 0,05 Sig<Alpha Valid 

Butir 4 0,000 0,05 Sig<Alpha Valid 

Butir 5 0,000 0,05 Sig<Alpha Valid 

Butir 6 0,000 0,05 Sig<Alpha Valid 

Butir 7 0,000 0,05 Sig<Alpha Valid 

Butir 8 0,000 0,05 Sig<Alpha Valid 

Butir 9 0,000 0,05 Sig<Alpha Valid 
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Butir 10 0,001 0,05 Sig<Alpha Valid 

Kine erja 

Karyawan 

Butir 1 0,000 0,05 Sig<Alpha Valid 

Butir 2 0,002 0,05 Sig<Alpha Valid 

Butir 3 0,002 0,05 Sig<Alpha Valid 

Butir 4 0,000 0,05 Sig<Alpha Valid 

Butir 5 0,001 0,05 Sig<Alpha Valid 

Butir 6 0,000 0,05 Sig<Alpha Valid 

Butir 7 0,005 0,05 Sig<Alpha Valid 

Butir 8 0,000 0,05 Sig<Alpha Valid 

Butir 9 0,000 0,05 Sig<Alpha Valid 

Butir 10 0,000 0,05 Sig<Alpha Valid 

Sumbeer : Data Diolah, 2024 

Be erdasarkan tabeel 4.6 hasil uji validitas variabe el, meenunjukan bahwa seeluruh 

iteem peernyataan yang be ersangkutan de engan variabe el work lifee balancee, 

pe enge embangan karieer dan kineerja karyawan, meendapatkan hasil yang 

dimana nilai Sig < alpha dan artinya se eluruh iteem peernyataan variabe el-

variabe el teerseebut dinyatakan valid dan dapat digunakan dalam pe ene elitian. 

 

4.2.2 Hasil Uji Reliabilitas 

Uji yang dilakukan seeteelah uji validitas adalah uji re eliabilitas teerhadap 

masing-masing variabeel me enggunakan rumus Cronbach Alpha de engan hasil 

se ebagai be erikut : 
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Tabel 4.7 

Hasil Uji Reliabilitas 

Variabe el 
Cronbach 

Alpha 
Koe efisie en R Simpulan 

Work Life e Balancee (X1) 0,906 0,8000-1,0000 Sangat Tinggi 

Pe enge embangan Karie er (X2) 0,821 0,8000-1,0000 Sangat Tinggi 

Kine erja Karyawan (Y) 0,817 0,8000-1,0000 Sangat Tinggi 

Sumbeer : Data Diolah, 2024 

Be erdasarkan tabeel 4.7 nilai Cronbach Alpha meenjeelaskan bahwa seemua 

variabe el meemiliki kateegori re eliabeel sangat tinggi. 
 

4.3 Hasil Uji Persyaratan Analisis Data 

4.3.1 Hasil Uji Normalitas 

Untuk me enge etahui data normal atau me endeekati normal bisa dilakukan 

de engan uji Non Parameetik Onee-Sampe el Kolmogorov – Smirnov Teest pada 

SPSS. Hasil pe erhitungan uji normalitas seebagai be erikut : 

Tabel 4.8 

Hasil Uji Normalitas 

Variabe el Sig Alpha Kondisi Simpulan 

Work Life e Balancee (X1) 0,372 0,05 Sig>Alpha Normal 

Pe enge embangan Karie er (X2) 0,219 0,05 Sig>Alpha Normal 

Kine erja Karyawan (Y) 0,951 0,05 Sig>Alpha Normal 

Sumbeer : Data Diolah, 2024 

Be erdasarkan tabeel 4.8 hasil uji normalitas, meenunjukkan bahwa seemua 

variabe el meemiliki nilai Sig leebih be esar dari Alpha (5%). Maka ini be erarti data 

be erasal dari populasi beerdistribusi normal. 
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4.3.2 Hasil Uji Linearitas 

Uji ini dilakukan untuk meelihat apakah mode el reegre esi dapat dideekati deengan 

pe ersamaan lineear dan uji ini biasanya digunakan se ebagai prasyarat dalam 

analisis koreelasi ataupu reegre esi line ear. Hasil uji lineearitas adalah se ebagai 

be erikut : 

Tabel 4.9 

Hasil Uji Linearitas 

Variabe el Sig Alpha Kondisi Simpulan 

Work Life e Balancee (X1)*Kine erja 

Karyawan (Y) 
0,493 0,05 Sig>Alpha Line ear 

Pe enge embangan Karie er (X2) *Kine erja 

Karyawan (Y) 
0,417 0,05 Sig>Alpha Line ear 

Sumbeer : Data Diolah, 2024 

 

Be erdasarkan tabeel 4.9 maka dapat disimpulkan : 

1. Work Life e Balancee (X1) Teerhadap Kine erja Karyawan (Y) 

Nilai Sig (0,493) le ebih be esar dari Alpha (0,05), maka H0 dite erima yang 

meenyatakan modeel reegre esi be erbeentuk linieer. 

2. Pe enge embangan Karie er (X2) Teerhadap Kine erja Karyawan (Y) 

Nilai Sig (0,417) le ebih be esar dari Alpha (0,05), maka H0 dite erima yang 

meenyatakan modeel reegre esi be erbeentuk linieer. 

4.3.3 Hasil Uji Multikolinieritas 

Uji multikolinieeritas digunakan untuk me engeetahui apakah teerdapat koreelasi 

atau hubungan yang kuat antara se esama variabe el indeepe ende ent. Hasil uji 

teerseebut adalah seebagai be erikut : 
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Tabel 4.10 

Hasil Uji Multikolinieritas 

Variabe el VIF  Kondisi Simpulan 

Work Life e Balancee (X1)*Kine erja 

Karyawan (Y) 
5,215 10 VIF<10 

Tidak Teerjadi 

Multikolinieeritas 

Pe enge embangan Karie er (X2) *Kine erja 

Karyawan (Y) 
5,215 10 VIF<10 

Tidak Teerjadi 

Multikolinieeritas 

Sumbeer : Data Diolah, 2024 

 

Dari hasil tabeel 4.10 dapat dilihat bahwa nilai VIF se etiap variabeel kurang dari 

10, yang artinya tidak teerjadi adanya multikolinie eritas antara variabeel 

indeepe ende ent deengan variabe el deepe ende en. 

 

4.4 Hasil Analisis Data 

4.4.1 Regresi Linear Berganda 

Tabel 4.11 

Persamaan Regresi Linear Berganda 

  Coefficientsa   

Modeel Unstandardize ed 

Coeefficieents 

Standardize ed 

Coeefficieents 

t Sig. Collineearity 

Statistics 

B Std. Eerror Beeta Toleerancee VIF 

1 

(Constant) 15.117 2.191  6.898 .000   

WORK LIFEe BALANCEe -.658 .125 -1.024 -5.262 .000 .192 5.215 

PEeNGEeMBANGAN 

KARIEeR 
1.264 .154 1.597 8.205 .000 

.192 5.215 

a. Deepeendeent Variablee: KINE eRJA KARYAWAN  

Sumbeer : Data Diolah, 2024 

 

Tabeel diatas meenghasilkan peersamaan re egre esi yaitu 15,177 - 0,658X1 + 

1,264X2. Peersamaan ini meenunjukkan bahwa : 
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1. Nilai kineerja karyawan akan se ebeesar 15,177 tanpa adanya work lifee 

balancee dan peenge embangan karie er (Variabe el X = 0) 

2. Apabila work lifee balancee meenurun satu orang maka akan me enurunkan 

kineerja karyawan se ebe esar 0,658 pe er satu orang. 

3. Apabila pe engeembangan karieer dalam peerusahaan meeningkat satu orang 

maka kineerja peerusahaan akan meeningkat se ebe esar 1,264 peer satu orang. 

 

4.4.2 Nilai Koefisien Korelasi (R) 

Tabel 4.12 

Nilai Koefisien Korelasi (R) 

  Model Summaryb 

Modeel R R Squaree Adjusteed R Squaree Std. Eerror of thee Eestimatee 

1 .812a .659 .644 3.073 

           Sumbeer : Data Diolah, 2024 

Tabeel 4.12 meenunjukkan nilai koeefisieen kore elasi (R) seebe esar 0,812 artinya 

tingkat hubungan antara variabe el deepe endeen dan indeepe endeent adalah positif 

dan kuat. Nilai R squaree se ebe esar 0,659 artinya kine erja karyawan dipe engaruhi 

oleeh work lifee balancee dan peenge embangan karieer seebe esar 65,9% dan sisanya 

34,1% dipeengaruhi ole eh variabeel lain. 

 

4.5 Hasil Pengujian Hipotesis 

4.5.1 Uji t 

Uji t digunakan untuk me enguji apakah se ebuah variabeel be ebas be enar 

meembe erikan peengaruh te erhadap variabeel teerikat. Hasil uji hipoteesis se ecara 

parsial ( Uji t) adalah se ebagai beerikut : 
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Tabel 4.13 

Hasil Uji t 

Variabe el Sig  Alpha Kondisi Simpulan 

Work Life e Balancee teerhadap Kine erja 

Karyawan 
0,000 0,05 Sig<Alpha Be erpeengaruh 

Pe enge embangan Karie er teerhadap 

Kine erja Karyawan 
0,000 0,05 Sig<Alpha Be erpeengaruh 

Sumbeer : Data Diolah, 2024 

 

1. Work Life e Balancee Teerhadap Kine erja Karyawan  

Kare ena Nilai Signifikansi < Alpha (0,000 < 0,05), maka Ho ditolak dan 

meene erima H1, artinya work life e balancee be erpeengaruh te erhadap kineerja 

karyawan. 

2. Pe enge embangan Karie er teerhadap Kine erja Karyawan 

Kare ena nila signifikansi < Alpha (0,000 < 0,05), maka Ho ditolak dan 

meene erima H1, artinya pe enge embangan karie er beerpeengaruh teerhadap kineerja 

karyawan. 

 

4.5.2 Uji F 

Uji F digunakan untuk me enguji apakah se ebuah variabe el beebas be enar 

meembe erikan peengaruh te erhadap variabeel teerikat. Hasil uji hipoteesis se ecara 

parsial (Uji f) adalah seebagai be erikut : 

Tabel 4.14 

Hasil Uji F 

Variabe el Sig  Alpha Kondisi Simpulan 

Work Life e Balancee dan 

Pe enge embangan Karie er Teerhadap 

Kine erja Karyawan 

0,000 0,05 Sig<Alpha Be erpeengaruh 

Sumbeer : Data Diolah, 2024 
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Be erdasarkan tabeel 4.14 diatas dapat dilihat bahwa nilai signifikansi < Alpha 

(0,000 < 0,05), maka Ho ditolak dan me eneerima H1, artinya variabe el work life e 

balancee dan peenge embangan karieer beerpe engaruh dan signifikan teerhadap 

kineerja karyawan. 

 

4.6 Pembahasan 

4.6.1 Pengaruh Work Life Balance Terhadap Kinerja Karyawan 

Be erdasarkan hasil uji analisis yang te elah dilakukan work lifee balance e 

meemiliki peengaruh te erhadap kineerja karyawan. Hal ini se epe erti ungkapan 

Natakusumah (2022) yang meenyatakan bahwa work lifee balancee yaitu 

ke ese eimbangan antara keehidupan keerja dan pribadi dimana seetiap karyawan 

meemiliki keete erkaitan dalam meenjalankan ke eduanya se ecara meerata. Meenurut 

Azim dan Halawani (2020) juga konse ep work lifee balancee dibangun di atas 

pe erseepsi bahwa keehidupan keerja dan pribadi saling me eleengkapi dan be erjalan 

se ecara kompreeheensif dalam meenciptakan ke ese eimbangan dalam keehidupan 

se etiap individu. Dalam hal ini work lifee balancee akan sangat beerpeengaruh 

teerhadap kineerja karyawan. Apabila teerjadi keecondongan ke e sisi lain maka 

sisi lain pun akan meendapat dampaknya dan karyawan yang me emiliki work 

lifee balancee yang baik akan meelakukan pe ekeerjaannya de engan baik juga, 

se ehingga hasil kine erjanya pun me eningkat. Hasil pe ene elitian ini seejalan dan 

meempe erkuat peeneelitian yang dilakukan oleeh (Febianti et al., 2022) yang 

meenyatakan bahwa work lifee balancee se ecara partial meempeengaruhi kine erja 

karyawan. 

 

4.6.2 Pengaruh Pengembangan Karier Terhadap Kinerja Karyawan 

Be erdasarkan hasil uji analisis yang te elah dilakukan peenge embangan karieer 

meemiliki peengaruh te erhadap kineerja karyawan. Kine erja karyawan se elain 

dipeengaruhi ole eh work lifee balancee, juga bisa dipeengaruhi oleeh 

pe enge embangan karieer kareena karyawan yang me endapatkan peenge embangan 
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karieer akan beerusaha agar hasil keerjanya se elalu meemuaskan seehingga re encana 

karieer ke edeepannya akan se emakin baik. Gunarso (2018) me enge emukakan 

bahwa pe enge embangan adalah peerkeembangan pe erjalanan karieer bagi 

karyawan se ecara individual pada je enjang maupun keepangkatan yang dapat 

dicapai seelama masa keerja dalam suatu organisasi. Komang, dkk (2021) juga 

meenje elaskan peenge embangan karieer adalah peengeembangan pribadi yang 

dilakukan individu untuk meemeenuhi reencana karieernya. Se edangkan meenurut 

Suyanto (2021) pe engeembangan karie er me erupakan prose es me enggali pote ensi 

karieer karyawan se erta meengimple emeentasikan langkah yang te epat untuk 

meenge embangkan pote ensi teerseebut. 

 

Pe enge embangan karie er dapat meeningkatakan kineerja karyawan kare ena dapat 

meemuaskan reencana karieer karyawan itu se endiri, meene empatkan seese eorang 

se esuai deengan ke ete erampilannya se ete elah e evaluasi se ehingga ke ete erampilan 

karyawan dapat teersalurkan deengan be enar dan diharapkan dapat 

meeningkatkan e efeektifitas dan kineerja karyawan. Hasil pe ene elitian ini seejalan 

de engan pe eneelitian yang dilakukan ole eh (Febianti et al., 2022) yang 

meenyatakan bahwa work lifee balancee se ecara partial meempeengaruhi kine erja 

karyawan. 

 

4.6.3 Pengaruh Work Life Balance Dan Pengembangan Karier Terhadap 

Kinerja Karyawan 

Uji F yang te elah dilakukan meenyatakan bahwa variabeel work lifee balance e 

dan peenge embangan karie er se ecara nyata be erpeengaruh signifikan teerhadap 

kineerja karyawan. Artinya de engan adanya ke edua hal teerse ebut di peerusahaan 

akan seemakin meeningkatkan kineerja karyawan. Hal ini juga diungkapkan 

oleeh Badrianto & Eekhsan (2021) dimana kineerja karyawan yang baik di 

pe erlukan beebeerapa faktor, salah satunya yaitu adanya kualitas ke ehidupan 

ke erja yang baik. Muliawati & Fe erianto (2020) meenyatakan kineerja karyawan 
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meerupakan suatu yang di lakukan ole eh se etiap karyawan dan pada akhirnya 

akan meenghasilkan suatu peenghargaan atau imbalan teerhadap peeke erjaan,baik 

imbalan teerse ebut beerwujud maupun tidak be erwujud. Work lifee balancee dan 

pe enge embangan karieer adalah beebeerapa pe enghargaan be erwujud dan tidak 

be erwujud yang bisa dite erima karyawan pe erusahaan agar kineerja meere eka 

meeningkat. Hasil ini juga se esuai de engan pe eneelitian yang dilakukan ole eh 

(Febianti et al., 2022) yang me enyatakan bahwa work lifee balancee dan 

pe enge embangan karieer seecara partial dan simultan me empe engaruhi kineerja 

karyawan. 

 

  


