
 

 

 

 

LAMPIRAN 

 

Lampiran 1. SK Pembimbing 

 



 

 

 

 

 

 

Lampiran 2. Daftar Sampel Perusahaan Perbankan Tahun 2020 – 2022 

NO KODE NAMA PERUSAHAAN 
TANGGAL 

PENDAFTARAN 

1 BACA Bank Capital Indonesia Tbk. 04 Okt 2007 

2 BBNI Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk. 25 Nov 1996 

3 BBRI Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk. 10 Nov 2003 

4 BDMN Bank Danamon Indonesia Tbk. 06 Des 1989 

5 BGTG Bank Ganesha Tbk. 12 Mei 2016 

6 BINA Bank Ina Perdana Tbk. 16 Jan 2014 

7 BJTM Bank Pembangunan Daerah Jawa Timur Tbk. 12 Jul 2012 

8 BMAS Bank Maspion Indonesia Tbk. 11 Jul 2013 

9 BNGA Bank CIMB Niaga Tbk. 29 Nov 1989 

10 BNII Bank Maybank Indonesia Tbk. 21 Nov 1989 

11 BNLI Bank Permata Tbk. 15 Jan 1990 

12 BRIS Bank Syariah Indonesia Tbk. 09 Mei 2018 

13 BSIM Bank Sinarmas Tbk. 13 Des 2010 

14 BTPN Bank BTPN Tbk. 12 Mar 2008 

15 BTPS Bank BTPN Syariah Tbk. 08 Mei 2018 

16 DNAR Bank Oke Indonesia Tbk. 11 Jul 2014 

17 MEGA Bank Mega Tbk. 17 Apr 2000 

18 NISP Bank OCBC NISP Tbk. 20 Okt 1994 

19 PNBN Bank Pan Indonesia Tbk. 29 Des 1982 

20 SDRA Bank Woori Saudara Indonesia Tbk. 15 Des 2006 

 



 

 

 

 

Lampiran 3. Hasil Perhitungan Variabel Penelitian 

 

No Kode Tahun  (X1)  (X2) 
 

(X3) 
 (X4) 

 

(X5) 

 

(X6) 
(X7) 

 

(X8) 
 (X9)  (Y) 

1 BBCA 2020 0.79 0.67 1.00 0.67 1.00 1.00 0.40 0.33 0.01 1.25 

2 BBNI 2020 0.79 0.83 1.00 1.00 1.00 1.00 0.40 0.33 -0.04 1.15 

3 BBRI 2020 0.71 0.67 1.00 0.33 0.75 1.00 0.60 0.33 0.02 2.28 

4 BDMN 2020 0.57 0.67 0.50 0.67 1.00 1.00 0.40 0.67 0.05 1.20 

5 BGTG 2020 0.64 0.83 0.75 0.67 1.00 1.00 0.60 0.33 0.17 1.47 

6 BINA 2020 0.64 0.83 0.75 0.67 1.00 1.00 0.20 0.33 0.26 1.54 

7 BJTM 2020 0.79 0.67 0.75 1.00 0.75 1.00 0.40 0.33 -0.02 1.60 

8 BMAS 2020 0.71 0.67 0.75 1.00 1.00 1.00 0.40 0.33 0.01 1.62 

9 BNGA 2020 0.79 0.83 0.75 1.00 1.00 1.00 0.40 0.33 0.08 0.70 

10 BNII 2020 0.71 0.67 1.00 1.00 1.00 1.00 0.40 0.33 0.15 1.56 

11 BNLI 2020 0.71 0.67 1.00 1.00 0.75 1.00 0.40 0.33 -0.01 0.78 

12 BRIS 2020 0.71 0.83 1.00 0.67 0.50 1.00 0.40 0.33 0.02 2.25 

13 BSIM 2020 0.64 0.83 1.00 1.00 0.50 0.67 0.40 0.33 0.02 1.82 

14 BTPN 2020 0.64 0.83 1.00 0.67 1.00 1.00 0.40 0.33 0.07 1.01 

15 BTPS 2020 0.50 0.83 0.75 0.67 1.00 1.00 0.40 0.33 -0.02 1.35 

16 DNAR 2020 0.79 0.67 0.50 0.67 1.00 1.00 0.40 0.33 0.07 2.25 

17 MEGA 2020 0.79 0.83 0.75 1.00 0.50 1.00 0.40 0.33 -0.04 1.74 

18 NISP 2020 0.79 0.83 1.00 0.67 0.75 1.00 0.40 0.33 0.01 1.60 

19 PNBN 2020 0.71 0.67 0.75 0.67 1.00 1.00 0.40 0.33 0.11 1.00 

20 SDRA 2020 0.71 0.67 0.75 0.67 1.00 1.00 0.40 0.33 0.10 2.75 

21 BBCA 2021 0.79 0.67 1.00 0.67 1.00 1.00 0.40 0.33 0.07 -0.04 

22 BBNI 2021 0.79 0.83 1.00 1.00 1.00 1.00 0.40 0.33 -0.04 0.56 

23 BBRI 2021 0.71 0.67 1.00 0.67 0.75 1.00 0.60 0.33 -0.01 0.19 

24 BDMN 2021 0.57 0.67 0.50 0.67 1.00 1.00 0.40 0.67 0.04 0.25 

25 BGTG 2021 0.57 0.83 0.50 0.67 1.00 1.00 0.60 0.33 0.26 0.95 

26 BINA 2021 0.64 0.83 0.50 1.00 1.00 1.00 0.20 0.33 0.22 1.28 

27 BJTM 2021 0.79 0.67 0.75 1.00 0.75 1.00 0.40 0.33 0.24 0.69 

28 BMAS 2021 0.71 0.83 0.75 1.00 1.00 1.00 0.40 0.33 0.17 1.37 

29 BNGA 2021 0.79 0.83 0.75 1.00 1.00 1.00 0.40 0.33 0.06 0.72 

30 BNII 2021 0.71 0.83 1.00 1.00 1.00 1.00 0.40 0.33 -0.02 0.66 

31 BNLI 2021 0.71 0.67 1.00 1.00 0.75 1.00 0.40 0.33 0.14 -0.27 

32 BRIS 2021 0.71 0.83 1.00 0.67 0.50 1.00 0.40 0.33 0.04 1.38 

33 BSIM 2021 0.64 0.83 1.00 1.00 0.50 1.00 0.40 0.33 0.12 0.44 

34 BTPN 2021 0.64 0.83 1.00 0.67 1.00 1.00 0.40 0.33 0.03 0.12 

35 BTPS 2021 0.50 0.83 0.75 0.67 1.00 1.00 0.40 0.33 0.10 1.69 

36 DNAR 2021 0.79 0.67 0.50 0.67 1.00 1.00 0.40 0.33 -0.01 0.87 

37 MEGA 2021 0.71 0.83 0.75 1.00 0.50 1.00 0.40 0.33 0.04 1.08 



 

 

 

 

38 NISP 2021 0.79 0.83 1.00 0.67 0.75 1.00 0.40 0.33 0.10 1.37 

39 PNBN 2021 0.71 0.67 0.75 0.67 1.00 1.00 0.40 0.33 0.00 0.89 

40 SDRA 2021 0.71 0.67 0.75 0.67 1.00 1.00 0.40 0.33 0.04 0.96 

41 BBCA 2022 0.79 0.67 1.00 0.67 1.00 1.00 0.40 0.33 -0.01 0.19 

42 BBNI 2022 0.79 0.83 1.00 1.00 1.00 1.00 0.40 0.33 -0.13 0.80 

43 BBRI 2022 0.71 0.67 1.00 0.67 0.75 1.00 0.60 0.33 0.01 1.01 

44 BDMN 2022 0.57 0.67 0.50 0.67 1.00 1.00 0.40 0.67 -0.01 0.33 

45 BGTG 2022 0.64 0.83 0.50 0.67 1.00 1.00 0.60 0.67 0.11 1.06 

46 BINA 2022 0.71 0.83 0.75 1.00 1.00 1.00 0.20 0.33 0.00 0.01 

47 BJTM 2022 0.79 0.67 1.00 1.00 0.75 1.00 0.40 0.33 0.06 0.29 

48 BMAS 2022 0.71 0.83 0.75 1.00 1.00 1.00 0.40 0.33 0.09 0.06 

49 BNGA 2022 0.79 0.83 0.75 1.00 1.00 1.00 0.40 0.33 0.02 0.71 

50 BNII 2022 0.71 0.83 1.00 1.00 1.00 1.00 0.40 0.33 0.05 0.92 

51 BNLI 2022 0.71 0.67 1.00 1.00 0.75 1.00 0.40 0.33 0.05 0.36 

52 BRIS 2022 0.71 0.83 1.00 0.67 0.50 1.00 0.40 0.33 -0.02 1.38 

53 BSIM 2022 0.71 0.83 1.00 1.00 0.50 1.00 0.40 0.33 0.07 0.82 

54 BTPN 2022 0.64 0.83 1.00 0.67 1.00 1.00 0.40 0.33 -0.02 0.46 

55 BTPS 2022 0.50 0.83 0.75 0.67 1.00 1.00 0.40 0.33 -0.02 1.34 

56 DNAR 2022 0.79 0.67 0.50 0.67 1.00 1.00 0.40 0.33 -0.05 2.32 

57 MEGA 2022 0.71 0.83 0.75 1.00 0.50 1.00 0.40 0.33 0.08 0.32 

58 NISP 2022 0.79 0.83 1.00 0.67 0.75 1.00 0.40 0.33 0.03 0.27 

59 PNBN 2022 0.71 0.67 0.75 0.67 1.00 1.00 0.40 0.33 -0.02 1.50 

60 SDRA 2022 0.71 0.67 0.75 0.67 1.00 1.00 0.40 0.33 -0.03 0.95 

 

 

  



 

 

 

 

Lampiran 4. Indikator Elemen Integrated Reporting  

 

No. Elemen Integrated Reporting 

1 Gambaran Organisasi dan Lingkungan Eksternal  

  Gambaran Organisasi : 

  A. busdaya, etika dan nilai 

  B. kepemilikan dan struktur operasi  

  C. aktivitas pokok dan kompetitif dan penentuan posisi pasar (mempertimbangkan 

faktor-faktor seperti ancaman persaingan baru) 

  D. posisi dalam rantai nilai. 

  E. Informasi kuantitatif utama (misalnya, jumlah karyawan) 

  F. Faktor signifikan yang mempengaruhi lingkungan eksternal dan respon organisasi. 

  Lingkungan eksternal: 

  A. Kebutuhan dan kepentingan yang sah dari pemangku kepentingan utama 

  B. Kondisi ekonomi makro dan mikro 

  C. Kekuatan pasar, seperti kekuatan dan kelemahan relatif pesaing dan permintaan 

pelanggan. 

  D. Kecepatan dan pengaruh perubahan teknologi 

  E. Masalah masyarakat, seperti perubahan populasi dan demografi, hak asasi manusia, 

kesehatan, kemiskinan, nilai kolektif dan sistem pendidikan 

  F. Tantangan lingkungan, seperti perubahan iklim, hilangnya ekosistem, dan 

keterbatasan sumber daya alam. 

  G. Lingkungan legislatif dan peraturan tempat organisasi beroperasi. 

  
H. Lingkungan politik di negara-negara di mana organisasi beroperasi dan negara lain 

yang dapat mempengaruhi kemampuan organisasi untuk menerapkan strateginya. 

2 Tata Kelola Perusahaan  

  A. Struktur kepemimpinan organisasi, termasuk keahlian dan keragaman (sebagai 

contoh, rentang latar belakang, jenis kelamin, kompetensi, dan pengalaman) dari 

pihak yang bertanggung jawab atas tata kelola dan apakah persyaratan memengaruhi 

desain struktur tata kelola 

  
B. Proses spesifik yang digunakan untuk membuat keputusan strategis dan untuk 

menetapkan serta memantau budaya organisasi, termasuk sikapnya terhadap risiko 

dan mekanisme untuk menangani isu integritas dan etika 

  
C. Tindakan tertentu yang telah dilakukan oleh pihak yang bertanggung jawab atas 

tata kelola untuk memengaruhi dan memantau arah strategis organisasi dan 

pendekatannya terhadap manajemen risiko 



 

 

 

 

  
D. Bagaimana budaya, etika, dan nilai organisasi tercermin dalam penggunaan dan 

dampaknya terhadap kapital, termasuk hubungannya dengan para pemangku 

kepentingan utama terkait apakah organisasi menerapkan praktik tata kelola yang 

melampaui persyaratan hokum 

  E. Tanggung jawab yang diambil oleh pihak yang bertanggung jawab atas tata kelola 

untuk mendorong dan memungkinkan inovasi 

  F. Bagaimana remunerasi dan insentif dikaitkan dengan penciptaan nilai dalam jangka 

pendek, menengah, dan panjang, termasuk bagaimana hal tersebut dikaitkan dengan 

penggunaan oleh organisasi dan dampaknya terhadap kapital. 

3 Model Bisnis 

  A. Bagaimana organisasi membedakan dirinya di pasar (sebagai contoh, melalui 

diferensiasi produk, segmentasi pasar, jalur pengiriman dan pemasaran) 

  B. Sejauh mana model bisnis bergantung pada perolehan pendapatan setelah 

pengakuan awal penjualan (sebagai contoh, pengaturan garansi yang diperpanjang 

atau biaya penggunaan jaringan)  

  C. Bagaimana organisasi melakukan pendekatan atas kebutuhan untuk berinovasi 

  D. Bagaimana model bisnis telah dirancang untuk beradaptasi terhadap perubahan 

4 Risiko dan Peluang  

  
A. Sumber risiko dan peluang spesifik, yang dapat berupa internal, eksternal, atau, 

secara umum, gabungan keduanya. Sumber eksternal termasuk yang berasal dari 

lingkungan eksternal. Sumber internal mencakup sumber yang berasal dari aktivitas 

bisnis organisasi. 

  
B. Penilaian organisasi tentang kemungkinan bahwa risiko atau peluang akan 

membuahkan hasil dan besaran dampaknya jika hal itu terjadi. Hal ini termasuk 

pertimbangan atas keadaan spesifik yang akan menyebabkan risiko atau peluang 

untuk membuahkan hasil. Pengungkapan tersebut akan selalu melibatkan tingkat 

ketidakpastian 

  C. Langkah-langkah spesifik yang diambil untuk memitigasi atau mengelola risiko 

utama atau untuk menciptakan nilai dari peluang utama, termasuk identifikasi tujuan 

strategis, strategi, kebijakan, target, dan indikator kinerja utama terkait. 

5 Strategi dan Alokasi Sumber Daya  

  A. Tujuan strategis jangka pendek, menengah, dan panjang organisasi 

  B. Strategi yang ada, atau akan diterapkan, untuk mencapai tujuan strategis tersebut. 

  C. Rencana alokasi sumber daya dimana organisasi harus melaksanakan strateginya 

  D. Bagaimana mengukur pencapaian dan hasil target untuk jangka pendek menengah, 

dan panjang. 

 

6 Kinerja 



 

 

 

 

  
A. Indikator kuantitatif sehubungan dengan target, risiko, dan peluang, yang 

menjelaskan signifikansinya, implikasinya, serta metode dan asumsi yang digunakan 

dalam menyusunnya  

  B. Kondisi hubungan antar para pemangku kepentingan utama dan bagaimana 

organisasi menanggapi pemangku kepentingan utama yang sah  

  C. Keterkaitan antara kinerja lalu dan kini, dan antara kinerja kini dan masa depan 

organisasi. 

7 Perspektif 

  A. Harapan organisasi tentang lingkungan eksternal yang mungkin dihadapi 

organisasi dalam jangka pendek, menengah, dan panjang 

  B. Bagaimana hal tersebut di atas akan memengaruhi organisasi 

  C. Bagaimana organisasi saat ini dipersiapkan untuk merespons tantangan kritis dan 

ketidakpastian yang mungkin muncul. 

  D. Lingkungan eksternal, risiko dan peluang, beserta analisis tentang bagaimana hal 

ini dapat memengaruhi pencapaian tujuan strategis 

  
E. Ketersediaan, kualitas, dan keterjangkauan kapital yang digunakan atau 

dipengaruhi oleh organisasi (sebagai contoh, kelanjutan ketersediaan tenaga kerja 

yang ahli atau sumber daya alam), termasuk bagaimana hubungan utama dikelola dan 

mengapa hal itu penting bagi kemampuan suatu organisasi untuk menciptakan nilai 

sepanjang waktu. 

8 Dasar Penyusunan dan Penyajian 

  A. Ringkasan proses penentuan materialitas organisasi  

  B. Penjelasan tentang batasan pelaporan dan bagaimana batas tersebut ditentukan 

  

C. Ringkasan kerangka kerja dan metode yang signifikan yang digunakan untuk 

mengukur atau mengevaluasi hal material  

 



 

 

 

 

Lampiran 5. From Bimbingan Skripsi 

 

 



 

 

 

 

 


