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BAB IV 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

 

 

 

4.1  Deskripsi Data 

Dalam Peineili iti ian i inii meingambi il sampeil pada bulan Oktobeir 2023 yai itu 

Karywan PT. Ti iga Jaya Keincana. 

Jumlah dari i seiluruh Karyawan PT. Ti iga Jaya Keincana yai itu seibanyak 35 Orang, 

Hal i ini i di ilakukan untuk meindeiskri ipsi ikan atau meinggabrkan kondi isi i reispondein 

yang meimi ili iki i objeik dalam peineili iti ian i ini i diili ihat dari i karakteiri isti ik reipondein antara 

lai in jeini is keilami in, masa keirja, peindi idi ikan dan usua karyawan. 

 

4.1.1   Deskripsi Karakteristik Responden 

 Dalam Peineili iti ian i ini i untuk meimbuktikan Hi ipoteisi is yang di iajukan, teilah 

di ilakukan peineili iti ian teirhadap objeik reispondein yai itu karyawan dari i PT. Ti iga Jaya 

Keincana yang beirjumlah 35 orang. 

 

1.   Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin 

Tabel 4.1  Responden Berdasarkan Jenis Kelamin 

  

Jenis kelamin Jumlah Persentase 

Laki i-laki i 30 85,7% 

Peireimpuan 5 14,3% 

Jumlah 35 100% 

      Sumbeir : Data di iolah pada tahun 2023 

 

Beirdasarkan tabeil 4.1 di i atas, reispondein deingan jeini is keilami in laki i-laki i 

meimi iliiki i jumlah seibanyak 30 orang atau (85,7%) dan jeini is keilami in peireimpuan 

meimi iliiki i freikueinsi i seibanyak 5 orang atau (14,3%). Deingan deimi iki ian dapat 

di iarti ikan bahwa sampeil dalam peineili iti ian i ini i diidomi inasi i oleih reispondein beirjeini is 

keilami in laki i - laki i di i PT. Ti iga Jaya Keincana. 
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2. Karakteristik Responden Berdasarkan Masa Kerja 

Tabel 4. 2 Karakteristik Masa Kerja Responden 

Masa Kerja Jumlah (orang) Persentase 

    > 7 Tahun 8 22,86% 

 4 - 7  Tahun 17 48,57% 

  1 - 3 Tahun 10 28,57% 

Total 35 100% 

     Sumbeir : Data di iolah pada tahun 2023 

 

Beirdasarkan tabeil 4.2 di iatas dapat di ikeitahui i bahwa proporsi i pali ing beisar 

adalah dari i reispondein deingan masa keirja > 7 tahun  seibanyak 8 reispondein atau 

22,86% deingan masa keirja 4 - 7  tahun seibanyak 17 reispondein atau 48,57% dan 

deingan masa keirja 1 - 3 tahun 10 reispondein atau 28,57%. Hal i ini i meimbukti ikan 

bahwa PT. Ti iga Jaya Keincana teirseibut di idomi inasi i oleih karyawan deingan masa 

keirja  4-7 tahun. 

 

3.  Karakteristik Responden Berdasarkan Pendidikan Terakhir 

Tabel 4.3 Karakteristik Pendidikan Responden 

Pendidikan Jumlah (orang) Persentase 

S1 5 14,29% 

D3 5 14,29% 

SMA/SMK 25 71,43% 

Total 35 100 % 

                        Sumbeir : Data di iolah pada tahun 2023 

  

Beirdasarkan tabeil 4.3 di iatas, reispondein deingan peindi idi ikan teirakhi ir S1 (Strata 

Satu) meimi iliiki i freikueinsi i seibanyak 5 reispondein (14,29%), deingan peindi idi ikan 

teirakhi ir D3 (Di iploma Ti iga) meimi ilki i freikueinsi i seibanyak 5 reispondein atau 

(14,29%) dan peindi idi ikan teirakhi ir SMA/SMK meimi iliiki i freikueinsi i seibanyak 25 

reispondein atau (71,43%). Deingan deimi iki ian dapat di iarti ikan bahwa sampeil dalam 

peineili iti ian i ini i di idomiinasi i oleih reispondein deingan peindi idi ikan akhi ir SMA/SMK. 
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4. Karakteristik Responden Berdasarkan Usia 

Tabel 4.4 Karakteristik Usia Responden 

No Usia 
Frekuensi 

(orang) 
Persentase (%) 

1 
18 – 30 

Tahun 
4 

11,43% 

2 
31 – 40 

Tahun 
28 

80% 

3     41 - 58 Tahun 3 
8,57% 

Jumlah  35 100 

 Sumbeir : Data di iolah pada tahun 2023 

  

Tabel 4.4 di iatas, reispondein deingan usi ia antara 18 - 30 tahun meimi iliiki i freikueinsi i 

seibanyak 4 orang (11,43%), deingan usi ia 31 - 40 tahun meimi ili iki i freikueinsi i 

seibanyak 28 orang (80%) dan deingan usi ia 41 - 58  tahun meimi ili iki i freikueinsi i 

seibanyak 3 orang (8,57%). Deingan deimi iki ian dapat di iarti ikan bahwa sampeil dalam 

peineili iti ian i ini i diidomi inasi i oleih reispondein deingan usi ia di i antara 31 - 40 tahun atau 

80%. 

 

4.1.2 Deskripsi Jawaban Responden 

Hasi il jawaban teintang vari iabeil Puni ishmeint, Reiward dan Ki ineirja yang di iseibarkan 

keipada 35  reispondein adalah seibagai i beiri ikut : 
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Tabel 4.5  

Hasil Jawaban Responden Variabel Punishment (X1) 

No Pernyataan  

Jawaban 

SS (5) S (4) CS (3) TS (2) STS (1) 

F % F % F % F % F % 

 

 

Total 

1 

Peirusahaan seilalu meimbeiri ikan 

hukuman beirupa surat peirnyataan 

peirtama bagi i yang seiri ing teirlambat 
12 34,3 17 48,6 6 17,1 0 0 0 0 

 

146 

 

2 
Karyawan yang seiri ing teirlambat 

akan di iteigur peirlahan. 
2 5,7 14 40 15 42,9 3 8,6 1 2,8 118 

3 

Karyawan bi isa meindapatkan 

hukuman peimotongan uang i inseinti if 

atau gaji i seibagai i deinda keipada 

karyawan yang seiri ing meilakukan 

keisalahan seicara beirulang. 

10 28,6 15 42,9 10 28,6 0 0 0 0 140 

4 

Peirusahaan meimbeiri ikan hukuman 

beirupa peinundaan keinai ikan jabatan 

keipada karyawan yang seiri ing 

meilakukan peilanggaran dalam 

beikeirja 

12 34,3 21 60 2 5,7 0 0 0 0 150 

5 

Karyawan akan meindapatkan 

skorsi ing apabi ila meineiri ima surat 

peiri ingatan seibanyak 3 kali i 

11 31,4 20 57,1 4 11,4 0 0 0 0 147 

6 

Peirusahaan akan meimbeirheinti ikan 

hubungan keirja keipada karyawan 

yang seiri ing meilakukan keisalahan 

beirulangulang dan fatal yang dapat 

meirugi ikan peirusahaan. 

9 25,7 19 54,3 7 20 0 0 0 0 142 

Sumbeir : Data di iolah pada tahun 2023 

 

Tabel 4.5 menunjukkan bahwa reispondein di iatas skor yang teirbeisar ada pada 

peirnyataan no 4 deingan skor 150 Peirusahaan meimbeiri ikan hukuman beirupa 

peinundaan keinai ikan jabatan keipada karyawan yang seiri ing meilakukan peilanggaran 

dalam beikeirja. Jawaban yang teirkeici il pali ing beisar teirdapat pada peirnyataan no 2 

deingan skor 118  Karyawan yang seiri ing teirlambat akan di iteigur peirlahan. 
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Tabel 4.6 

Hasil Jawaban Responden Variabel Reward (X2) 
 

No Pernyataan  

Jawaban 

SS (5) S (4) CS (3) TS (2) STS (1) 

F % F % F % F % F % 

 

 

Total 

1 

Gaji i yang di ibeiri ikan oleih 

peirusahaan seisuai i deingan ki ineirja 

yang saya beiri ikan 
9 25,7 15 42,9 10 28,6 1 2,9 0 0 

 

137 

 

2 

Uang i inseinti if atau uang seirvi icei 

yang di ibeiri ikan cukup beisar ji ika 

peikeirjaan saya meileibi ihi i targeit. 

5 14,3 11 31,4 16 45,7 3 8,6 0 0 123 

3 

Seiti iap karyawan yang beikeirja 

di isiini i di ibeiri ikan tunjangan yang 

meimeinuhi i keibutuhan. 

9 25,7 17 48,6 8 22,9 1 2,9 0 0 139 

4 

Seiti iap karyawan beirhak 

meindapatkan fasi ili itas kantor seisuai i 

deingan hasi il keirja. 

4 11,4 23 65,7 6 17,1 2 5,7 0 0 134 

5 

Seiti iap karyawan meimi ili iki i peiluang 

untuk meingeimbang kan kari ir di i 

peirusahaan i ini i. 

12 34,3 15 42,9 8 22,9 0 0 0 0 144 

6 
Peirusahaan meimbeiri ikan promosi i 

bagi i karyawan yang beirpreistasi i. 
6 17,1 18 51,4 11 31,4 0 0 0 0 135 

7 

Seikeici il apapun puji ian yang 

di ibeiri ikan oleih atasan, dapat 

meimbuat saya beirseimangat dalam 

beikeirja 

2 5,7 17 48,6 11 31,4 5 14,3 0 0 121 

8 
Saya meirasa bangga deingan hasi il 

keirja saya keiti ika atasan meimuji i. 
5 14,3 16 45,7 13 37,1 1 2,9 0 0 130 

Sumbeir : Data di iolah pada tahun 2023 

 

 

 

Tabeil 4.6 menunjukkan bahwa reispondein di iatas skor yang teirbeisar ada pada 

peirnyataan no 5 deingan skor 144. Seitiiap karyawan meimi ili iki i peiluang untuk 

meingeimbang kan kari ir di i peirusahaan i ini i.. Jawaban yang teirkeici il pali ing beisar 

teirdapat pada peirnyataan no 7 deingan skor 121.  Seikeici il apapun puji ian yang 

di ibeiri ikan oleih atasan, dapat meimbuat saya beirseimangat dalam beikeirja. 
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Tabel 4.7 

Hasil Jawaban Responden Kinerja (Y) 

No Pernyataan  

Jawaban 

SS (5) S (4) CS (3) TS (2) STS (1) 

F % F % F % F % F % 

 

 

Total 

1 

Kuali itas keirja saya sudah 

meimeinuhi i standar yang teilah 

di iteitapkan peirusahaan. 
10 28,6 17 48,6 8 22,9 0 0 0 0 

 

142 

 

2 
Saya seilalu beirusaha untuk 

meini ingkatkan kuali itas keirja saya. 
8 22,9 17 48,6 10 28,6 0 0 0 0 138 

3 

Jumlah dari i hasi il peikeirjaan saya 

tangani i seilalu meimeinuhi i targeit 

yang teilah di iteitapkan. 

8 22,9 20 57,1 7 20,0 0 0 0 0 141 

4 

Saya dapat meinye ileisai ikan tugas 

yang teilah meinjadi i tanggung jawab 

saya deingan hasi il yang 

meimuaskan. 

4 11,4 22 62,9 9 25,7 0 0 0 0 135 

5 
Saya meinguasai i bi idang peikeirjaan 

yang saya keirjakan saat i ini i. 
8 22,9 23 63,7 4 11,4 0 0 0 0 144 

6 

Saya meimi ili iki i keiteirampi ilan yang 

sangat bai ik dalam meilaksanakan 

peikeirjaan saya. 

7 20,0 26 74,3 2 5,7 0 0 0 0 145 

7 

Saya sangat meinjaga keiteipatan 

waktu dan keiseimpurnaan hasi il 

peikeirjaan. 

9 25,7 21 60,0 5 14,3 0 0 0 0 144 

8 

Saya seilalu meinyeileisai ikan 

peikeirjaan yang teilah meinjadi i 

tanggung jawab saya dalam kurun 

waktu teirteintu deingan bai ik. 

8 22,9 18 51,4 9 25,7 0 0 0 0 139 

 Sumbeir : Data di iolah pada tahun 2023 

  

Tabeil 4.7 menunjukkan bahwa reispondein di iatas peirnyataan yang teirbeisar pada 

jawaban sangat seituju pada no 6 yai itu Saya dapat meinyeileisai ikan peikeirjaan saya 

tanpa peirlu bantuan orang lai in, deingan skor 145 . Jawaban ti idak seituju pali ing 

beisar teirdapat pada peirnyataan no 4 yai itu Saya mampu meinye ileisai ikan peikeirjaan 

yang leibi ih bai ik dari i standar, deingan skor seibanyak 135. 
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4.2 Hasil Uji Persyaratan Instrumen 

 

4.2.1 Hasil Uji Validitas 

 

Seibeilum diilakukan peingolahan data maka seiluruh jawaban yang diibeiriikan oleih 

reispondein diiujii deingan ujii valiidiitas dan ujii reiliiabiiliitas yang diiujii cobakan pada 

reispondein.  

Deingan peineiliitiian iinii, ujii valiidiitas untuk meinghiitung data yang akan diihiitung 

dan proseis peingujiiannya diilakukan deingan meinggunakan apliikasii SPSS V.26. 

 

 

Tabel 4.8  Hasil Uji Validitas Kuesioner Punishment (X1) 

 

Pernyataan rhitung rtabel Kondisi Simpulan 

Buti ir 1 0,710 0,333 rhitung > rtabel Vali id 

Buti ir 2 0,728 0,333 rhitung > rtabel Vali id 

Buti ir 3 0,802 0,333 rhitung > rtabel Vali id 

Buti ir 4 0,455 0,333 rhitung > rtabel Vali id 

Buti ir 5 0,570 0,333 rhitung > rtabel Vali id 

Buti ir 6 0,550 0,333 rhitung > rtabel Vali id 

       Sumbeir : Data di iolah pada tahun 2023 

  

 

Tabeil 4.8 hasi il uji i vali idi itas vari iabeil Puni ishmeit (X1) deingan meinampi ilkan seiluruh 

i iteim peirnyataan yang beirsangkutan meingeinai i Puni ishmeint. Hasi il yang di idapatkan 

yai itu ni ilai i rhi itung > rtabeil, di imana ni ilai i rhi itung pali ing ti inggi i yai itu 0,802. dan 

pali ing reindah 0,455. Deingan deimi iki ian seiluruh i iteim Puniishmeint di inyatakan vali id. 

 

 

 

 

 



 

48 

 

Tabel 4. 9 Hasil Uji Validitas Kuesioner Reward (X2) 

Pernyataan rhitung rtabel Kondisi Simpulan 

Buti ir 1 0,485 0,333 rhitung > rtabel Vali id 

Buti ir 2 0,478 0,333 rhitung > rtabel Vali id 

Buti ir 3 0,643 0,333 rhitung > rtabel Vali id 

Buti ir 4 0,522 0,333 rhitung > rtabel Vali id 

Buti ir 5 0,422 0,333 rhitung > rtabel Vali id 

Buti ir 6 0,500 0,333 rhitung > rtabel Vali id 

Buti ir 7 0,438 0,333 rhitung > rtabel Vali id 

Buti ir 8 0,502 0,333 rhitung > rtabel Vali id 

Sumbeir : Data di iolah pada tahun 2023 

Beirdasarkan tabeil 4.9 hasi il ujii vali idiitas vari iabeil Reiward (X2) deingan 

meinampi ilkan seiluruh i iteim peirnyataan yang beirsangkutan meingeinai i Reiward. 

Hasi il yang di idapatkan yai itu ni ilai i rhi itung > rtabeil, di imana ni ilai i rhi itung pali ing 

ti inggi i yai itu 0,643. dan pali ing reindah 0,382. Deingan deimi iki ian seiluruh i iteim 

Reiward  di inyatakan vali id. 

 

Tabel 4.10 Hasil Uji Validitas Kinerja (Y) 

  

Pernyataan rhitung rtabel Kondisi Simpulan 

Buti ir 1 0,491 0,333 rhitung > rtabel Vali id 

Buti ir 2 0,522 0,333 rhitung > rtabel Vali id 

Buti ir 3 0,600 0,333 rhitung > rtabel Vali id 

Buti ir 4 0,552 0,333 rhitung > rtabel Vali id 
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Buti ir 5 0,420 0,333 rhitung > rtabel Vali id 

Buti ir 6 0,491 0,333 rhitung > rtabel Vali id 

Buti ir 7 0,472 0,333 rhitung > rtabel Vali id 

Buti ir 8 0,438 0,333 rhitung > rtabel Vali id 

Sumbeir : Data di iolah pada tahun 2023 

Beirdasarkan pada tabeil 4.10 hasi il ujii valiidi itas vari iabeil Ki ineirja (Y) deingan 

meinampi ilkan seiluruh i iteim peirnyataan yang beirsangkutan meingeinai i Ki ineirja. Hasi il 

yang di idapatkan yai itu ni ilai i rhi itung > rtabeil, di imana ni ilai i rhi itung pali ing ti inggi i 

yai itu 0,600 dan pali ing reindah 0,420. Deingan deimi ikiian seiluruh i iteim peirnyataan 

Ki ineirja di inyatakan vali id.  

4.2.2 Hasil Uji Normalitas  

Uji i normali itas diilakukan untuk meingeitahui i data vari iabeil peineili iti ian beirdi istri ibusi i 

normal atau ti idak nya. Peinguji ian normali itas meinggunakan teikni ik anali isi is 

Kolmogorov-Smi irnov dan untuk peirhi itungan meinggunakan program SPSS V.26 

for wi indows. Hasi il uji i normali itas untuk vari iabeil peineili iti ian di isaji ikan beiri ikut i inii 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardiize id 

Re isiidual 

N 35 

Normal Parameite irsa,b Me ian .0000000 

Std. Deivi iati ion 2.12221644 

Most Eixtre ime i Diiffe ireinceis Absolutei .095 

 
Posiitiive i .095 

Ne igatiive i -.092 

Te ist Statiistiic  .095 

Asymp. Siig. (2-taiileid)  .200c,d 

 

Pada tabeil 4.11 di ipeiroleih hasi il output Asymp. Si ig. (2-tai ileid) seibeisar 0,200 > 0,05 

dan kurang dari i 1 yang meinunjukan data teirseibut beirdi istri ibusi i seicara normal. 
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4.2.3 Hasil Uji Reliabilitas  

Seiteilah uji i Normali itas maka peinguji i keimudi ian meilakukan uji i reili iabi ili itas teirhadap 

masi ing-masi ing i instrumein vari iabeil X1, vari iabeil X2, dan iinstrumein vari iabeil Y 

meinggunakan rumus Alpha Cronbach deingan bantuan program SPSS V.26. Hasi il 

uji i reili iabi ili itas seiteilah di ikonsultasi ikan deingan daftar i inteirpreistasi i koeifi isi iein r dapat 

di iliihat pada tabeil beiri ikut : 

 

Tabel 4.12 Daftar Interprestasi r 

Koefisien r Reliabilitas 

0,800 – 1,000 Sangat Ti inggi i 

0,600 – 0,799 Ti inggi i 

0,400 – 0,599 Seidang / Cukup 

0,200 – 0,399 Reindah 

0,000 – 0,199 Sangat Reindah 

 

Berdasarkan Tabel 4.12 Ketentuan reliabel diatas, maka dapat dilihat hasil 

pengujian sebagai berikut : 

Tabel 4.13 Hasil Uji Reliabilitas 

Variabel 
Koefisien alpha 

chronbach 
Koefisien r Simpulan 

Puniishmeint 0,717 0,800 – 1,000 Ti inggi i 

Reiward  0,553 0,600 – 0,799 Seidang / Cukup 

 Ki ineirja 0,594 0,600 – 0,799 Seidang / Cukup 

        Sumbeir : Data di iolah pada tahun 2023 

 

Beirdasarkan hasi il uji i reili iabi ili itas tabeil 4.13 ni ilai i cronbach’s alpha vari iabeil 

Puniishmeint  (X1) seibeisar 0,717 deingan ti ingkat reili iabeil sangat ti inggi i, untuk 

Reiward (X2) meimi ili ikii ni ilai i cronbach’s alpha yai itu 0,553 deingan ti ingkat reili iabeil 

Seidang / Cukup, dan untuk vari iabeil Ki ineirja (Y) meimi iliiki i ni ilai i cronbach’s alpha 

yai itu 0,594 yang arti inya ti ingkat reili iabeil Seidang / Cukup. 
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4.3 Uji Persyaratan Analisis Data 

 

4.3.1 Hasil Uji Linieritas 

 

Uji i liini ieiri itas beirtujuan untuk meingeitahui i apakah dua vari iabeil meimpunyai i 

hubungan yang li ini ieir atau ti idak seicara si igni ifi ikansi i. Beirdasarkan hasi il uji i li iniieiri itas 

di ipeiroleih hasi ilnya seibagai i beiri ikut : 

 

Tabel 4.14 Hasil Uji Linieritas 

Vari iabeil Siig Alpha Kondi isi i Keiteirangan 

Puniishmeint 0,122 0,05 Siig>Alpha Li ini ieir 

Reiward  0,751 0,05 Siig>Alpha Li ini ieir 

 Sumbeir : Data di iolah tahun 2023 

 

Tabel 4.14 menunjukkan bahwa hasi il data peirhi itungan li ini ieiri itas di iatas 

di isiimpulkan bahwa ni ilai i si igni ifi ikansi i untuk vari iabeil Puni ishmeint (X1) teirhadap 

Ki ineirja (Y) seibeisar 0,122 leibi ih beisar dari i 0,05 yang beirarti i H0 di iteiri ima. Ni ilai i 

si igni ifi ikasi i untuk vari iabeil Reiward (X2) teirhadap Ki ineirja (Y) seibeisar 0,751 leibi ih 

beisar dari i 0,05 yang beirarti i H0 di iteiri ima. Deingan deimi iki ian maka Si ig > alpha 

maka Ho di iteiri ima yang meinyatakan modeil reigeireisi i untuk vari iabeil beirbeintuk 

li iniieir. 

  

4.3.2 Hasil Uji Multikolinieritas 

 

Hasi il dari i uji i Multi ikoloni ieiri itas di ilakukan deingan ni ilai i toleiransi i (toleirancei valuei) 

dan ni ilai i Vari iancei (VIiF) deingan ni ilai i yang di ii isyaratkan bagi i ni ilai i toleiransi i adalah 

leibi ih beisar dari i 0,1 dan tuntuk niilai iVIiF kurang dari i 10, Dalam peineili iti ian iini i uji i 

multiikoloni ieiri itas hanya meinggunakan Reigreisi i li ini ieir beirganda peinguji ian di ilakukan 

deinhan meinggunakn SPSS v.26. 

Tabel 4.15 Hasil Uji Multikolinieritas 

Variabel Tolerance VIF Keterangan 

Puniishmeint 0,737 1,356 
Beibas geijala 

Multiikoli ini ieiri itas 

Reiward  0,737 1,356 
Beibas geijala 

Multiikoli ini ieiri itas 

Sumbeir : Data di iolah pada tahun 2023 
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Beirdasarkan tabeil 4.15 meinunjukan bahwa niilaii toleirancei darii variiabeil 

Puniishmeint, dan Reiward leibiih beisar darii 0,1 dan niilaii VIiF diibawah 10 yang 

artiinya darii keidua variiabeil teirseibut meinunjukan bahwa tiidak ada geijala 

multiikoliiniieiriitas dalam variiabeil peineiliitiian iinii.  

 

 4.4 Hasil Metode Analisis Data 

 

 4.4.1 Hasil Regresi Linier Berganda 

 

Uji i reigreisi i li ini ieir beirganda deingan dua atau leibi ih vari iabeil i indeipeindein di igunakan 

untuk meinguji i peingaruh dan meiramalkan suatu vari iabeil deipeindein (Y) dalam 

peineili iti ian i ini i untuk meingeitahui i apakah ada peingaruh vari iabeil Puni ishmeint (X1) 

dan Reiward (X2) teirhadap Ki ineirja  (Y) PT.Ti iga Jaya Keincana  Di i Kota Bandar 

Lampung. 

Hasi il peingolahan meilalui i program SPSS v.26 diipeiroleih data seibagai i beiri ikut: 

 

Tabel 4.16  

Hasil Uji Korelasi(R2) 

Nilai Korelasi (R) R Square (R2) Adjust R Square  Std. Error of the Estimate  

0,542 0,294 0,250 1,808 

 Sumbeir: Data di iolah tahun (2023 

  

Berdasarkan tabel 4.15 menunjukkan bahwa nilai koefisien korelasi (R) sebesar 

0,542 artinya tingkat hubungan antara Punishment (X1), Reward (X2) dan Kinerja 

Karyawan (Y) adalah positif kuat. Koefisien R2 (R Square) sebesar 0,294 artinya 

bahwa kinerja karyawan (Y) dipengaruhi oleh Punishment (X1) dan Reward (X2) 

0,250. 

Dari i hasi il peingolahan meilalui i program SPSS v.26 di ipeiroleih data seibagai i beiri ikut : 

 

Tabel 4.17 Hasil Koefisien Regresi Linier Berganda 

Vari iabeil B 

Ki ineirja (Y) 21,864 

Puniishmeint (X1) 0,141 

Reiward (X2) 0,096 

         Sumbeir : Data di iolah tahun (2023) 
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Beirdasarkan Tabeil 4.17 di iatas di idapatkan ni ilai i Coeiffi ici ieints adalah untuk meili ihat 

peirsamaan reigreisi i li ini ieir beirganda. Peirsamaan reigreisi i seibagai i beiri ikut : 

Y = a + b1 X1 + b2 X2 + et
 

Keiteirangan :  

Y   = Ki ineirja   

a   = Konstanta 

b1, b2  = Koeifeisi iein Reigreisi i 

X1   = Puni ishmeint 

X2   = Reiward 

eit  = Eirror Treim/unsur keisalahan 

 

Y = 21,864+ 0,141 (X1) + 096 (X2),  arti inya : 

 

1. Koefisien konstanta (Y) 

Vari iabeil Ki ineirja meimpunyai i ni ilai i seibeisar 21,864 satu-satuan ji ika vari iabeil 

Puniishmeint dan Reiward teitap atau sama deingan nol (0). 

2. Koefisien regresi X1 

Jiika jumlah Puniishmeint nai ik seibeisar satu-satuan, maka Ki ineirja akan 

meini ingkat seibeisar 0,141 satu satuan. 

3. Koefisien regresi X2 

Jiika jumlah Reiward nai ik seibeisar satu-satuan, maka Ki ineirja akan  meini ingkat 

seibeisar 0,096 satu satuan. 

 

 Tabel 4.18 Hasil Uji Model Summary 

 

Variabel 
R  

(korelasi) 

Rsquares 

(koefisien 

determinasi) 

Ki ineirja 

Puniishmeint  

dan Reiward 

0,268 0,72 

 Sumbeir: Data di iolah tahun (2023)  
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Dari i tabeil 4.18 di iatas, di ipeiroleih ni ilai i koeifi isi iein deiteirmi inan R Squareis seibeisar 0,72 

arti inya vari iabeil  Puni ishmeint (X1), dan Reiward  (X2) meimpeingaruhi i Ki ineirja (Y) 

seibeisar 72% dan si isanya 28% di ipeingaruhi i oleih vari iabeil lai in. Ni ilai i R meinunjukan 

arah hubungan antara Puni ishmeint (X1), Reiward (X2) dan Ki ineirja (Y) adalah 

posi itiif arti inya ji ika Puni ishmeint (X1) Reiward  (X2) nai ik maka Ki ineirja (Y) akan 

meini ingkat. 

4.5 Hasil Pengujian Hipotesis 

 

4.5.1 Hasil Uji t 

1. Pengaruh Punishment Terhadap Kinerja (Y) 

Ho = Puni ishmeint (X1) ti idak beirpeingaruh teirhadap Ki ineirja Karyawan (Y) PT. 

TIiGA JAYA KEiNCANA. 

Ha = Puni ishmeint (X1) beirpeingaruh teirhadap Ki ineirja Karyawan (Y) PT. TIiGA 

JAYA KEiNCANA. 

Punishment (X1) terhadap Kinerja (Y) 

Kri iteiri ia peinguji ian di ilakukan deingan : 

Jiika ni ilai i t hiitung > t tabeil 
maka Ho di itolak 

Jiika ni ilai i t hiitung < t tabeil 
maka Ho di iteiri ima 

Jiika ni ilai i si ig < 0,05 maka Ho di itolak 

Jiika ni ilai i si ig > 0,05 maka Ho di iteiri ima 

 

Tabel 4.19 Hasil Uji t Punishment (X1) terhadap Kinerja 

Variabel T Sig Alpha    Simpulan 

 

Puniishmeint (X1) 3.139 0,004 0,05 

 Ho di itolak 

dan Ha 

di iteiri ima 

  Sumbeir: Data di iolah tahun (2023) 

Beirdasarkan hasi il peirhi itungan tabeil 4.19 coeiffi ici ieints di iatas deingan deimi iki ian Jiika 

ni ilai i siig 0,004 < 0,05 maka Ho di itolak yang arti inya Ho di itolak dan Ha di iteiri ima 

Hipotesis I :  Punishment (X1) berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan 

(Y) PT. TIGA JAYA KENCANA. 
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1. Pengaruh Reward  (X2) Terhadap Kinerja (Y) 

Ho    :  Reiward (X2) ti idak beirpeingaruh teirhadap Ki ineirja Karyawan (Y) PT. 

TIiGA JAYA KEiNCANA 

Ha   : Reiward (X2)  beirpeingaruh teirhadap Ki ineirja Karyawan (Y) PT. TIiGA 

JAYA KE iNCANA 

Reward (X2) terhadap Kinerja (Y) 

Kri iteiri ia peinguji ian di ilakukan deingan : 

Jiika ni ilai i t hiitung > t tabeil 
maka Ho di itolak 

Jiika ni ilai i t hiitung < t tabeil 
maka Ho di iteiri ima 

Jiika ni ilai i si ig < 0,05 maka Ho di itolak 

Jiika ni ilai i si ig > 0,05 maka Ho di iteiri ima 

 

Tabel 4.20 Hasil Uji t Reward  (X2) terhadap Kinerja (Y) 

Variabel T Sig Alpha Simpulan 

 Reiward 

  (X2) 
2.848 0,008 0,05 Ho di itolak dan Ha di iteiri ima 

      Sumbeir: Data di iolah tahun (2023) 
 

Beirdasarkan hasi il peirhi itungan tabeil 4.20 coeiffi ici ieints di iatas deingan deimi iki ian Jiika 

ni ilai i siig  0,008 < 0,05 maka Ho di itolak yang arti inya Ho di itolak dan Ha di iteiri ima. 

Hipotesis II :  Reward (X2)  berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan (Y) 

PT. TIGA JAYA KENCANA 

4.5.2 Hasil Uji F (X1X2Y) 

Uji i F di igunakan untuk meingeitahui i apakah ada peingaruh yang antara vari iabe il 

i indeipeindein seicara si imultan teirhadap vari iabeil deipeindein. 

Ho =   Puniishmeint (X1) dan Reiward  (X2) ti idak beirpeingaruh teirhadap Ki ineirja 

(Y) PT. Ti iga Jaya Keincana 

Ha =   Puniishmeint (X1) dan Reiward  (X2)  beirpeingaruh teirhadap Ki ineirja (Y) 

PT. Ti iga Jaya Keincana 

Punishment (X1) Reward (X2) terhadap Kinerja (Y) 

Kri iteiri ia peinguji ian di ilakukan deingan cara seibagai i beiri ikut:  

Jiika ni ilai i Fhiitung  >  Ftabeil  maka Ho di itolak dan Ha di iteiri ima 
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Jiika ni ilai i Fhiitung  <  Ftabeil    maka Ho di iteiri ima dan Ho di itolak 

Jiika ni ilai i si ig < 0,05 maka Ho di itolak 

Jiika ni ilai i si ig > 0,05 maka Ho di iteiri ima 

Dari i hasi il peingolahan meilalui i program SPSS v.26 di ipeiroleih data seibagai i  

beiri ikut : 

 

Tabel 4.21 Hasil Uji F 

Variabel FHitung   FTabel   Alpha Simpulan 

Puniishmeint (X1) dan 

Reiward (X2) teirhadap 

Ki ineirja (Y) 

8.634 3,28 0,05 

Ho di itolak 

dan Ha 

di iteiri ima 

 

 

Beirdasarkan Tabeil 4.21 di iatas hasi il uji i F yang di ipeiroleih ni ilai i Fhi itung seibeisar 8.634 

seidangkan Ftabeil deingan α= 0,05 dan df1= k-1 (3-1=2) dan df2 n-k (35-3= 36) 

adalah 3,28. Jadi i ni ilai i Fhi itung  > Ftabeil  yai itu 8.634 > 3,28 maka Ho yang di iajukan 

di itolak dan Ha di iteiri ima. 

Hipotesis III :Punishment (X1) dan Reward  (X2) berpengaruh terhadap 

Kinerja (Y) PT. Tiga Jaya Kencana 

4.6 Pembahasan  

4.6.1 Pengaruh Punishment terhadap Kinerja 
 

Beirdasarkan hasi il peineili iti ian meinunjukan bahwa puni ishmeint meimpunyai i peingaruh 

yang si igni ifi ikan teirhadap kiineirja karyawan pada PT. Tiiga Jaya Keincana DIi Kota 

Bandar Lampung. Peineirapan puni ishmeint yang di ibeiri ikan oleih manajeimein PT. Ti iga 

Jaya Keincana Kota Bandar Lampung keipada karyawannya yang meilakukan 

peilanggaran beilum bi isa meimbeiri ikan peingaruh yang si igni ifi ikan untuk ki ineirja 

karyawannya.  

Ni ilai i koeifi isi iein koreilasi i untuk puni ishmeint teirhadap ki ineirja karyawan seibeisar 2.326 

meinunjukan bahwa puni ishmeint yang di iteirapkan pada karyawan beirlawanan arah 

deingan ki ineirja karyawan, arti inya peineirapan puni ishmeint yang di ilakukan PT.Ti iga 

Jaya Keincana justru meimbuat ki ineirja karyawan leibi ih Di isi ipliin. 
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Hasi il peineili iti ian i ini i seijalan deingan yang di ilakukan oleih Ri izki i Ayu Prameisti i dkk 

(2019) meinunjukan hasi il bahwa puni ishmeint seicara parsi ial meimpunyai i peingaruh 

yang si igni ifi ikan teirhadap ki ineirja karyawan. 

4.6.2 Pengaruh Reward terhadap Kinerja 
 

Beirdasarkan hasi il peineili iti ian meinunjukan bahwa reiward beirpeingaruh posi iti if dan 

si igni ifi ikan teirhadap ki ineirja karyawan pada PT. Ti iga Jaya Keincana Kota Bandar 

Lampung. Ti inggi inya reiward yang di ibeiri ikan peirusahaan akan meimbeiri ikan 

kontri ibusi i teirhadap ki ineirja karyawan.  

Hal i ini i diitunjukan deingan beisarnya reiward teirhadap ki ineirja karyawan yakni i 

seibeisar 2.316 yang beirarti i meimiili iki i tiingkat hubungan yang cukup antara reiward 

deingan ki ineirja karyawan. Maka dari i i itu, manajeimein atau peimi ili ik peirusahaan PT. 

Ti iga Jaya Keincana Kota Bandar Lampung harus meipeirtahankan/Meini ingkatkan 

reiward agar leibi ih bagus lagi i seipeirti i meimbeiri ikan uang i inseinti if atau uang seirvi ice i 

ji ika peikeirjaan karyawan meileibi ihi i targeit reiveinuei Peirusahaan seicara adi il dan 

konsi istein agar karyawan dapat meini ingkatkan ki ineirjanya leibi ih bai ik lagi i. 

Hasi il peineili iti ian iini i seijalan deingan yang di ilakukan oleih Riizkii Ayu Prameisti i dkk 

(2019) meinunjukan hasi il bahwa reiward seicara parsi ial beirpeingaruh posi iti if dan 

si igni ifi ikan teirhadap ki ineirja karyawan.  

Reward berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan apabila sistem reward 

semakin adil yaitu adannya gaji dan bonus, kesejahteraan, pengembangan karir 

maka kinerja karyawan akan semakin meningkat yaitu dengan mampu 

melaksanakan pekerjaannya dengan baik secara berkualitas, memiliki ketepatan 

waktu, efektivitas dan memiliki kemandirian. Reward sangat penting bagi setiap 

indiividu 

 

4.6.3 Pengaruh Punishment dan Reward terhadap Kinerja Karyawan 

Beirdasarkan hasi il peineili itiihan i ini i meinunjukan bahwa Puni ishmeint dan Reiward 

beirpeingaruh seicara si imultan teirhadap Ki ineirja. Meinurut HBA Afri izal (2022) 

Ki ineirja dapat di iukur ji ika i indi ivi idu atau keilompok peigawai i teilah meimpunyai i 

kri iteiri ia atau keibeirhasi ilan seibagai i tolak ukur yang di i teitapkan dalam peingukuran, 

maka ki ineirja ti idak akan di i keitahui i tanpa adanya tolak ukur keibeirhasi ilannya. 

Beirdasarkan hasi il peineili iti ian meinggunakan uji i F meinunjukan bahwa puni ishmeint 
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dan reiward seicara si imultan meimpunyai i peingaruh yang si igni ifi ikan teirhadap ki ineirja 

karyawan. Puni ishmeint dan Reiward yang di ibeiri ikan cukup beirpeingaruh teirhadap 

ki ineirja karyawan, Hal i ini i meinunjukan manajeimein PT. Tiiga Jaya Keincana bi isa 

meimbeiri ikan si isteim Puniishmeint dan Reiward yang dapat meimpeingaruhi i banyak 

dalam peini ingkatan ki ineirja karyawan. Teitapi i PT. Ti iga Jaya Keincana masi ih harus 

meingeivaluasi i bagai imana peineirapan Puni ishmeint dan Reiward yang eifeikti if dalam 

upaya meimbeiri ikan dorongan moti ivasi i untuk meini ingkatkan ki ineirja karyawan nya.  

Riizki i Ayu Prameisti i dkk (2019) meinunjukan hasi il bahwa reiward seicara parsi ial 

beirpeingaruh posi iti if dan si igni ifi ikan teirhadap ki ineirja karyawan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


