
 

Lampiran I 

Bandar Lampung, Januari 2024 

Hal : Permohonan Bantuan Pengisian Kuesioner 

Kepada Yth : 

Bapak/ Ibu 

Di Tempat 

 

Dengan ini saya : 

Nama   : M Hade Fahmi Fauzi 

NPM   : 1812110010 

Jurusan  : S1 Manajemen 

 

Dengan Hormat, 

Bersama ini saya sampaikan bahwa saya bermaksud mengadakan penelitian pada 

Karyawan CV. Mono Tailor, Penelitian ini dilaksanakan dalam rangka penulisan 

skripsi sebagai salah satu syarat dalam penyelesaian studi pada program Sarjana 

IIB Darmajaya. Konsentrasi Manajemen Sumber Daya Manusia. “PENGARUH 

MOTIVASI EKSTRINSIK, PELATIHAN KERJA DAN PENGALAMAN 

KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN (STUDI KASUS PADA CV. 

MONO TAILOR)”, Sehubungan dengan maksud diatas, saya mengharapkan 

bantuan saudara untuk bersedia mengisi instrumen penelitian ini sesuai dengan 

pendapat dan pengalaman yang dimiliki. Instrumen ini dirancang sedemikian rupa 

sehingga tidak seorang pun dapat menelusuri sumber informasinya. Oleh karena 

itu saudara diharapkan dapat memberikan jawaban sesuai dengan keadaan 

sesungguhnya, dan saya menjamin kerahasiaan dari jawaban saudara. Bantuan dan 

partisipasi saudara merupakan sumbangan yang sangat berharga bagi 

terselenggaranya penelitian ilmiah ini. Untuk itu semuanya saya ucapkan terima 

kasih. 

 

Hormat Saya, 

 

 

M Hade Fahmi Fauzi 

NPM. 1812110010 

 



 

 

PERNYATAAN KUESIONER 

Pertanyaan di bawah ini dalam rangka penelitian skripsi dengan judul : 

PENGARUH MOTIVASI EKSTRINSIK, PELATIHAN KERJA DAN 

PENGALAMAN KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN (STUDI 

KASUS PADA CV. MONO TAILOR) 

Petunjuk pengisian : 

1. Jawablah pertanyaan yang diajukan dibawah ini dengan benar dan jujur. 

2. Berilah tanda (√) pada salah satu jawaban yang paling benar. 

3. Pertanyaan / pernyataan harus dijawab semua 

 

SS = Sangat Setuju S = Setuju CS = Cukup Setuju 

TS = Tidak Setuju STS = Sangat Tidak Setuju 

 

 

 No. Res : 

INDENTITAS RESPONDEN 

1. Nama Responden  :……………………………… (boleh tidak diisi) 

 

2. Jenis Kelamin  :      Laki – Laki     Perempuan 

 

3. Usia  :      17 – 22 tahun      29 – 34 tahun  

       23 – 28 tahun     > 35 tahun   

 

4. Lama Kerja  :     < 1 Tahun  1-2 Tahun 

        3-4 Tahun   4-5 Tahun 

          > 5 Tahun    

 

5. Domisili (Kecamatan) :……………………………… …………. 

  



 

DAFTAR PERNYATAAN  

1. Motivasi Ekstrinsik 

No Pernyataan 
Sangat Tidak 

Setuju 

Jawaban 
Sangat 

Setuju 
1 2 3 4 5 6 7 

F F F F F F F 

1 

Ruangan kerja 

sangat nyaman 

digunakan 

Sangat Tidak 

Setuju 
       

Sangat 

Setuju 

2 

Memiliki 

hubungan yang 

baik dengan 

rekan kerja 

Sangat Tidak 

Setuju 
       

Sangat 

Setuju 

3 

Pimpinan selalu 

memberikan 

pengarahan 

untuk 

menyelesaikan 

tugas pekerjaan  

Sangat Tidak 

Setuju 
       

Sangat 

Setuju 

4 

Pimpinan selalu 

memotivasi 

karyawan yang 

sedang 

mengalami 

permasalahan 

dalam pekerjaan 

Sangat Tidak 

Setuju 
       

Sangat 

Setuju 

5 

Pimpinan 

memberikan kan 

pujian bagi 

karyawan yang 

menyelesaikan 

pekejaan dengan 

baik 

Sangat Tidak 

Setuju 
       

Sangat 

Setuju 

6 

Perusahaan 

memberikan 

bonus atau 

insentif bagi 

karyawan yang 

mampu mencapai 

target perusahaan 

Sangat Tidak 

Setuju 
       

Sangat 

Setuju 

 



 

2. Pelatihan Kerja 

No Pernyataan 
Sangat Tidak 

Setuju 

Jawaban 
Sangat 

Setuju 
1 2 3 4 5 6 7 

F F F F F F F 

1 

Pelatih bekerja 

secara 

profesional 

dalam pelatihan 

Sangat Tidak 

Setuju 
       

Sangat 

Setuju 

2 

Pelatih 

menguasai materi 

yang akan 

diberikan 

Sangat Tidak 

Setuju 
       

Sangat 

Setuju 

3 

Peserta yang 

mengikuti 

pelatihan sudah 

sesuai dengan 

kualifikasi 

perusahaan 

Sangat Tidak 

Setuju 
       

Sangat 

Setuju 

4 

Peserta semangat 

mengkikuti 

pelatihan yang 

diadakan 

perusahaan 

Sangat Tidak 

Setuju 
       

Sangat 

Setuju 

5 

Materi pelatihan 

yang diadakan 

oleh perusahaan 

sudah memadai 

Sangat Tidak 

Setuju 
       

Sangat 

Setuju 

6 

Materi pelatihan 

yang diberikan 

sesuai dengan 

kebutuhan 

perusahaan 

Sangat Tidak 

Setuju 
       

Sangat 

Setuju 

7 

Pelatihan 

memotivasi 

karyawan agar 

dapat bekerja 

lebih baik 

Sangat Tidak 

Setuju 
       

Sangat 

Setuju 

8 

Pelatihan yang 

diadakan dapat 

meningkatkan 

kemampuan 

karyawan dalam 

bekerja 

Sangat Tidak 

Setuju 
       

Sangat 

Setuju 

9 

Metode pelatihan 

yang digunakan 

sesuai dengan 

penyampaian 

materi 

Sangat Tidak 

Setuju 
       

Sangat 

Setuju 

10 

Media yang 

digunakan dalam 

metode pelatihan 

sangat efektif 

Sangat Tidak 

Setuju 
       

Sangat 

Setuju 

 



 

3. Pengalaman Kerja 

No Pernyataan 
Sangat 

Tidak Setuju 

Jawaban 
Sangat 

Setuju 
1 2 3 4 5 6 7 

F F F F F F F 

1 

Pengalaman kerja 

yang dimiliki, dapat 

membantu 

menyelesaikan 

pekerjaan secara 

efektif dan efisien 

Sangat 

Tidak Setuju 
       

Sangat 

Setuju 

2 

Pengalaman kerja 

yang dimiliki 

sebelumnya,tidak 

dapat digunakan 

secara optimal pada 

tugas pekerjaan saat 

ini 

Sangat 

Tidak Setuju 
       

Sangat 

Setuju 

3 

Keterampilan kerja 

yang dimiliki sudah 

melebihi karyawan 

lainnya 

Sangat 

Tidak Setuju 
       

Sangat 

Setuju 

4 

Memiliki 

pengetahuan yang 

memadai untuk 

menyelesaikan 

pekerjaan saati ini 

Sangat 

Tidak Setuju 
       

Sangat 

Setuju 

5 

Dapat mengusasi 

peralatan kerja yang 

disediakan 

perusahaan 

Sangat 

Tidak Setuju 
       

Sangat 

Setuju 

6 

Hampir tidak pernah 

melakukan 

kesalahan dalam 

bekerja karena 

menguasi tugas 

pekerjaan 

Sangat 

Tidak Setuju 
       

Sangat 

Setuju 

 



 

4. Kinerja Karyawan 

No Pernyataan 
Sangat 

Tidak Setuju 

Jawaban 
Sangat 

Setuju 
1 2 3 4 5 6 7 

F F F F F F F 

1 

Selalu bekerja sesuai 

dengan standar mutu 

yang telah 

ditetapkan oleh 

perusahaan 

Sangat 

Tidak Setuju 
       

Sangat 

Setuju 

2 

Selalu mengerjakan 

suatu pekerjaan 

dengan penuh 

perhitungan, cermat 

dan teliti 

Sangat 

Tidak Setuju 
       

Sangat 

Setuju 

3 

Dapat memenuhi 

target pekerjaan 

yang ditetapkan oleh 

perusahaan 

Sangat 

Tidak Setuju 
       

Sangat 

Setuju 

4 

Melakukan 

penyelesaian 

pekerjaan diluar jam 

kerja untuk 

mencapai target 

yang dibebankan 

oleh perusahaan 

Sangat 

Tidak Setuju 
       

Sangat 

Setuju 

5 

Tidak pernah 

menunda-nunda 

waktu dalam 

menyelesaikan 

pekerjaan 

Sangat 

Tidak Setuju 
       

Sangat 

Setuju 

6 

Selalu 

menyelesaikan 

pekerjaan tepat 

waktu 

Sangat 

Tidak Setuju 
       

Sangat 

Setuju 

7 

Mampu menentukan 

dan mengatur 

prioritas kerja secara 

efektif 

Sangat 

Tidak Setuju 
       

Sangat 

Setuju 

8 

Mampu 

menyelesaikan tugas 

yang diberikan 

secara konsisten 

Sangat 

Tidak Setuju 
       

Sangat 

Setuju 

9 

Dapat 

menyelesaikan 

pekerjaan tanpa 

perlu bantuan rekan 

kerja yang lain 

Sangat 

Tidak Setuju 
       

Sangat 

Setuju 

10 

Selalu berinisiatif 

untuk 

menyelesaikan 

pekerjaan tanpa 

diperintah atasan 

Sangat 

Tidak Setuju 
       

Sangat 

Setuju 

 



 

Lampiran II (Hasil Jawaban Responden) 

No ME1 ME2 ME3 ME4 ME5 ME6 Motivasi_Ektrinsik 

1 6 6 7 7 7 7 40 

2 7 6 6 7 7 7 40 

3 3 3 3 6 4 6 25 

4 7 7 6 7 6 7 40 

5 7 6 7 6 7 7 40 

6 6 4 3 3 5 5 26 

7 7 7 6 7 6 7 40 

8 1 2 2 4 3 3 15 

9 7 7 7 7 6 6 40 

10 5 3 4 5 4 7 28 

11 6 4 5 7 4 5 31 

12 7 5 6 5 7 7 37 

13 6 6 5 7 7 4 35 

14 5 7 5 6 7 4 34 

15 6 7 7 4 6 4 34 

16 4 4 4 7 6 5 30 

17 7 7 7 6 6 7 40 

18 5 3 7 7 7 2 31 

19 2 4 6 6 6 2 26 

20 2 5 4 2 3 6 22 

21 5 2 2 2 2 6 19 

22 7 6 5 5 7 7 37 

23 6 5 7 2 5 6 31 

24 4 5 5 5 4 5 28 

25 2 3 4 4 5 5 23 

26 3 3 4 3 4 4 21 

27 7 6 6 6 6 6 37 

28 4 7 5 5 5 3 29 

29 1 2 2 2 2 4 13 

30 7 6 7 6 7 7 40 

31 3 5 6 5 4 4 27 

32 2 2 4 4 3 3 18 

33 7 6 6 6 6 6 37 

34 1 1 1 1 1 1 6 

35 5 7 7 4 3 3 29 

 



 

 

No PL1 PL2 PL3 PL4 PL5 PL6 PL7 PL8 PL9 PL10 Pelatihan_Kerja 

1 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 48 

2 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 70 

3 6 5 7 7 4 5 7 7 3 5 56 

4 7 6 7 6 6 7 6 7 6 7 65 

5 7 7 6 7 6 7 6 7 6 6 65 

6 4 3 5 5 7 5 3 4 5 6 47 

7 7 7 7 7 6 6 4 6 7 6 63 

8 1 2 3 2 2 6 7 2 7 6 38 

9 7 7 7 6 7 6 6 6 6 7 65 

10 6 6 7 6 6 4 7 6 5 5 58 

11 6 6 6 5 7 5 7 5 6 3 56 

12 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 70 

13 5 7 6 7 5 6 4 6 7 5 58 

14 6 4 7 5 5 6 5 6 5 4 53 

15 5 4 4 5 4 7 3 5 7 3 47 

16 6 5 5 7 4 2 2 7 2 6 46 

17 7 7 6 6 6 7 6 7 6 7 65 

18 5 4 5 4 5 7 7 4 5 2 48 

19 4 4 4 6 5 7 5 6 5 1 47 

20 3 6 4 4 3 1 2 6 2 3 34 

21 3 2 2 4 2 4 4 6 6 2 35 

22 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 70 

23 5 6 7 5 7 3 3 4 4 3 47 

24 5 4 5 5 7 6 3 4 4 7 50 

25 2 3 1 4 6 6 7 6 7 6 48 

26 4 3 4 3 7 2 3 4 4 5 39 

27 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 70 

28 6 5 6 2 6 3 6 4 5 3 46 

29 1 1 2 4 2 4 4 4 7 3 32 

30 7 7 6 6 6 7 6 7 6 7 65 

31 4 5 4 7 4 5 7 4 3 5 48 

32 4 2 1 4 3 3 1 3 2 5 28 

33 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 70 

34 2 2 2 1 1 1 1 2 1 1 14 

35 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 70 

 



 

 

No PE1 PE2 PE3 PE4 PE5 PE6 Pengalaman_Kerja 

1 4 4 7 5 6 6 32 

2 7 7 7 7 7 7 42 

3 5 5 4 3 3 3 23 

4 7 7 7 7 7 7 42 

5 7 7 7 7 7 7 42 

6 2 6 3 6 6 3 26 

7 7 7 7 7 7 7 42 

8 1 2 2 6 2 4 17 

9 7 7 7 7 7 7 42 

10 3 1 6 5 7 5 27 

11 6 1 5 6 5 3 26 

12 7 7 7 7 7 7 42 

13 6 4 5 2 2 6 25 

14 6 4 5 5 5 6 31 

15 6 6 4 6 5 7 34 

16 5 7 5 2 2 2 23 

17 7 7 7 7 7 7 42 

18 5 4 4 3 3 5 24 

19 1 5 6 1 1 5 19 

20 1 5 6 1 1 2 16 

21 1 2 2 4 4 7 20 

22 7 7 7 7 7 7 42 

23 6 5 3 6 6 3 29 

24 4 3 6 6 6 1 26 

25 1 6 5 5 2 1 20 

26 3 1 6 6 2 1 19 

27 7 7 7 7 7 7 42 

28 6 6 6 5 5 4 32 

29 2 3 2 2 6 2 17 

30 4 4 6 5 5 6 30 

31 4 6 3 1 6 3 23 

32 3 1 3 4 1 6 18 

33 7 7 7 7 7 7 42 

34 5 5 5 5 4 6 30 

35 3 6 1 6 6 6 28 

 



 

 

No KK1 KK2 KK3 KK4 KK5 KK6 KK7 KK8 KK9 KK10 Kinerja_Karyawan 

1 5 5 4 6 6 6 6 6 5 5 54 

2 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 70 

3 6 6 5 7 4 4 4 7 3 4 50 

4 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 70 

5 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 70 

6 5 6 6 3 6 6 3 5 6 6 52 

7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 70 

8 7 2 1 2 2 4 6 6 7 2 39 

9 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 70 

10 5 7 3 3 4 4 6 4 6 7 49 

11 5 7 7 3 5 5 6 7 7 7 59 

12 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 70 

13 4 5 7 7 5 7 7 6 7 7 62 

14 3 3 7 7 3 4 7 3 5 6 48 

15 5 7 4 7 4 5 4 5 4 3 48 

16 4 4 3 7 5 5 2 4 4 4 42 

17 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 70 

18 6 4 5 7 7 7 7 4 6 7 60 

19 7 3 1 4 6 7 4 7 6 5 50 

20 2 3 1 1 2 6 2 6 2 6 31 

21 6 2 1 2 2 3 4 6 4 2 32 

22 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 70 

23 5 4 6 6 4 6 6 4 6 6 53 

24 2 2 6 6 6 6 2 5 3 7 45 

25 5 5 2 3 4 3 7 5 7 3 44 

26 1 1 6 6 1 6 6 1 7 2 37 

27 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 70 

28 6 5 6 6 6 6 5 6 1 5 52 

29 7 1 1 1 2 1 7 5 5 2 32 

30 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

31 4 6 6 6 7 7 7 7 3 6 59 

32 6 6 3 2 1 3 1 3 2 2 29 

33 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 70 

34 6 4 2 2 1 1 1 2 1 1 21 

35 6 3 4 6 6 2 2 4 6 6 45 

 



 

Lampiran III (Hasil Uji Deskriptif) 

 
Jenis_Kelamin 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

Laki-Laki 31 88.6 88.6 88.6 

Perempuan 4 11.4 11.4 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
Usia 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

> 35 tahun 5 14.3 14.3 14.3 

17 – 22 tahun 9 25.7 25.7 40.0 

23 – 28 tahun 9 25.7 25.7 65.7 

29 – 34 tahun 12 34.3 34.3 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
Lama_Kerja 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

< 1 Tahun 12 34.3 34.3 34.3 

> 5 Tahun 10 28.6 28.6 62.9 

1-2 Tahun 5 14.3 14.3 77.1 

2-3 Tahun 3 8.6 8.6 85.7 

3-4 Tahun 3 8.6 8.6 94.3 

4-5 Tahun 2 5.7 5.7 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
Domisili 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

Jati Agung 20 57.1 57.1 57.1 

Tanjung Bintang 8 22.9 22.9 80.0 

Tanjung Senang 7 20.0 20.0 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
ME1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

1 3 8.6 8.6 8.6 

2 4 11.4 11.4 20.0 

3 3 8.6 8.6 28.6 

4 3 8.6 8.6 37.1 

5 5 14.3 14.3 51.4 

6 6 17.1 17.1 68.6 

7 11 31.4 31.4 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 

 



 

ME2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

1 1 2.9 2.9 2.9 

2 4 11.4 11.4 14.3 

3 5 14.3 14.3 28.6 

4 4 11.4 11.4 40.0 

5 5 14.3 14.3 54.3 

6 8 22.9 22.9 77.1 

7 8 22.9 22.9 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
ME3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

1 1 2.9 2.9 2.9 

2 3 8.6 8.6 11.4 

3 2 5.7 5.7 17.1 

4 6 17.1 17.1 34.3 

5 6 17.1 17.1 51.4 

6 8 22.9 22.9 74.3 

7 9 25.7 25.7 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
ME4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

1 1 2.9 2.9 2.9 

2 4 11.4 11.4 14.3 

3 2 5.7 5.7 20.0 

4 5 14.3 14.3 34.3 

5 6 17.1 17.1 51.4 

6 8 22.9 22.9 74.3 

7 9 25.7 25.7 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
ME5 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

1 1 2.9 2.9 2.9 

2 2 5.7 5.7 8.6 

3 4 11.4 11.4 20.0 

4 6 17.1 17.1 37.1 

5 4 11.4 11.4 48.6 

6 9 25.7 25.7 74.3 

7 9 25.7 25.7 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 



 

 
ME6 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

1 1 2.9 2.9 2.9 

2 2 5.7 5.7 8.6 

3 4 11.4 11.4 20.0 

4 6 17.1 17.1 37.1 

5 5 14.3 14.3 51.4 

6 7 20.0 20.0 71.4 

7 10 28.6 28.6 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
PL1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

1 2 5.7 5.7 5.7 

2 2 5.7 5.7 11.4 

3 2 5.7 5.7 17.1 

4 5 14.3 14.3 31.4 

5 6 17.1 17.1 48.6 

6 6 17.1 17.1 65.7 

7 12 34.3 34.3 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
PL2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

1 1 2.9 2.9 2.9 

2 4 11.4 11.4 14.3 

3 3 8.6 8.6 22.9 

4 5 14.3 14.3 37.1 

5 5 14.3 14.3 51.4 

6 5 14.3 14.3 65.7 

7 12 34.3 34.3 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
PL3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

1 2 5.7 5.7 5.7 

2 3 8.6 8.6 14.3 

3 1 2.9 2.9 17.1 

4 5 14.3 14.3 31.4 

5 5 14.3 14.3 45.7 

6 6 17.1 17.1 62.9 

7 13 37.1 37.1 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 



 

 
PL4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

1 1 2.9 2.9 2.9 

2 2 5.7 5.7 8.6 

3 1 2.9 2.9 11.4 

4 7 20.0 20.0 31.4 

5 6 17.1 17.1 48.6 

6 6 17.1 17.1 65.7 

7 12 34.3 34.3 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
PL5 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

1 1 2.9 2.9 2.9 

2 3 8.6 8.6 11.4 

3 2 5.7 5.7 17.1 

4 4 11.4 11.4 28.6 

5 5 14.3 14.3 42.9 

6 8 22.9 22.9 65.7 

7 12 34.3 34.3 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
PL6 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

1 2 5.7 5.7 5.7 

2 2 5.7 5.7 11.4 

3 3 8.6 8.6 20.0 

4 4 11.4 11.4 31.4 

5 4 11.4 11.4 42.9 

6 7 20.0 20.0 62.9 

7 13 37.1 37.1 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
PL7 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

1 2 5.7 5.7 5.7 

2 2 5.7 5.7 11.4 

3 5 14.3 14.3 25.7 

4 4 11.4 11.4 37.1 

5 3 8.6 8.6 45.7 

6 6 17.1 17.1 62.9 

7 13 37.1 37.1 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 



 

 
PL8 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

2 2 5.7 5.7 5.7 

3 1 2.9 2.9 8.6 

4 8 22.9 22.9 31.4 

5 3 8.6 8.6 40.0 

6 9 25.7 25.7 65.7 

7 12 34.3 34.3 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
PL9 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

1 1 2.9 2.9 2.9 

2 3 8.6 8.6 11.4 

3 2 5.7 5.7 17.1 

4 3 8.6 8.6 25.7 

5 7 20.0 20.0 45.7 

6 7 20.0 20.0 65.7 

7 12 34.3 34.3 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
PL10 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

1 2 5.7 5.7 5.7 

2 2 5.7 5.7 11.4 

3 6 17.1 17.1 28.6 

4 1 2.9 2.9 31.4 

5 7 20.0 20.0 51.4 

6 6 17.1 17.1 68.6 

7 11 31.4 31.4 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
PE1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

1 5 14.3 14.3 14.3 

2 2 5.7 5.7 20.0 

3 4 11.4 11.4 31.4 

4 4 11.4 11.4 42.9 

5 4 11.4 11.4 54.3 

6 6 17.1 17.1 71.4 

7 10 28.6 28.6 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 



 

 
PE2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

1 4 11.4 11.4 11.4 

2 2 5.7 5.7 17.1 

3 2 5.7 5.7 22.9 

4 5 14.3 14.3 37.1 

5 5 14.3 14.3 51.4 

6 6 17.1 17.1 68.6 

7 11 31.4 31.4 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
PE3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

1 1 2.9 2.9 2.9 

2 3 8.6 8.6 11.4 

3 4 11.4 11.4 22.9 

4 3 8.6 8.6 31.4 

5 6 17.1 17.1 48.6 

6 7 20.0 20.0 68.6 

7 11 31.4 31.4 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
PE4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

1 3 8.6 8.6 8.6 

2 3 8.6 8.6 17.1 

3 2 5.7 5.7 22.9 

4 2 5.7 5.7 28.6 

5 7 20.0 20.0 48.6 

6 8 22.9 22.9 71.4 

7 10 28.6 28.6 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
PE5 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

1 3 8.6 8.6 8.6 

2 5 14.3 14.3 22.9 

3 2 5.7 5.7 28.6 

4 2 5.7 5.7 34.3 

5 5 14.3 14.3 48.6 

6 7 20.0 20.0 68.6 

7 11 31.4 31.4 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 



 

 
PE6 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

1 3 8.6 8.6 8.6 

2 3 8.6 8.6 17.1 

3 5 14.3 14.3 31.4 

4 2 5.7 5.7 37.1 

5 3 8.6 8.6 45.7 

6 7 20.0 20.0 65.7 

7 12 34.3 34.3 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
KK1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

1 1 2.9 2.9 2.9 

2 2 5.7 5.7 8.6 

3 1 2.9 2.9 11.4 

4 3 8.6 8.6 20.0 

5 8 22.9 22.9 42.9 

6 7 20.0 20.0 62.9 

7 13 37.1 37.1 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
KK2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

1 2 5.7 5.7 5.7 

2 3 8.6 8.6 14.3 

3 4 11.4 11.4 25.7 

4 4 11.4 11.4 37.1 

5 5 14.3 14.3 51.4 

6 4 11.4 11.4 62.9 

7 13 37.1 37.1 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
KK3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

1 5 14.3 14.3 14.3 

2 2 5.7 5.7 20.0 

3 3 8.6 8.6 28.6 

4 3 8.6 8.6 37.1 

5 3 8.6 8.6 45.7 

6 6 17.1 17.1 62.9 

7 13 37.1 37.1 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 



 

 
KK4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

1 2 5.7 5.7 5.7 

2 4 11.4 11.4 17.1 

3 4 11.4 11.4 28.6 

4 1 2.9 2.9 31.4 

5 1 2.9 2.9 34.3 

6 7 20.0 20.0 54.3 

7 16 45.7 45.7 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
KK5 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

1 3 8.6 8.6 8.6 

2 4 11.4 11.4 20.0 

3 1 2.9 2.9 22.9 

4 5 14.3 14.3 37.1 

5 4 11.4 11.4 48.6 

6 6 17.1 17.1 65.7 

7 12 34.3 34.3 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
KK6 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

1 2 5.7 5.7 5.7 

2 1 2.9 2.9 8.6 

3 3 8.6 8.6 17.1 

4 4 11.4 11.4 28.6 

5 4 11.4 11.4 40.0 

6 7 20.0 20.0 60.0 

7 14 40.0 40.0 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
KK7 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

1 2 5.7 5.7 5.7 

2 4 11.4 11.4 17.1 

3 1 2.9 2.9 20.0 

4 4 11.4 11.4 31.4 

5 2 5.7 5.7 37.1 

6 6 17.1 17.1 54.3 

7 16 45.7 45.7 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 



 

 
KK8 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

1 1 2.9 2.9 2.9 

2 1 2.9 2.9 5.7 

3 2 5.7 5.7 11.4 

4 5 14.3 14.3 25.7 

5 6 17.1 17.1 42.9 

6 6 17.1 17.1 60.0 

7 14 40.0 40.0 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
KK9 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

1 2 5.7 5.7 5.7 

2 2 5.7 5.7 11.4 

3 3 8.6 8.6 20.0 

4 3 8.6 8.6 28.6 

5 4 11.4 11.4 40.0 

6 6 17.1 17.1 57.1 

7 15 42.9 42.9 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
KK10 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

1 1 2.9 2.9 2.9 

2 5 14.3 14.3 17.1 

3 2 5.7 5.7 22.9 

4 2 5.7 5.7 28.6 

5 4 11.4 11.4 40.0 

6 6 17.1 17.1 57.1 

7 15 42.9 42.9 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 



 

Lampiran IV (Hasil Uji Validitas)  

 

 
Correlations 

 ME1 ME2 ME3 ME4 ME5 ME6 Motivasi_Ektrinsik 

ME1 

Pearson Correlation 1 .721** .683** .552** .715** .676** .899** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .001 .000 .000 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 

ME2 

Pearson Correlation .721** 1 .776** .529** .664** .428* .846** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .001 .000 .010 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 

ME3 

Pearson Correlation .683** .776** 1 .581** .722** .332 .837** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .052 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 

ME4 

Pearson Correlation .552** .529** .581** 1 .744** .321 .760** 

Sig. (2-tailed) .001 .001 .000  .000 .060 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 

ME5 

Pearson Correlation .715** .664** .722** .744** 1 .430** .874** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .010 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 

ME6 

Pearson Correlation .676** .428* .332 .321 .430** 1 .656** 

Sig. (2-tailed) .000 .010 .052 .060 .010  .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 

Motivasi_Ektrinsik 

Pearson Correlation .899** .846** .837** .760** .874** .656** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  
N 35 35 35 35 35 35 35 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 



 

 
Correlations 

 PL1 PL2 PL3 PL4 PL5 PL6 PL7 PL8 PL9 PL10 Pelatihan_Kerja 

PL1 

Pearson Correlation 1 .856** .871** .712** .716** .497** .415* .709** .288 .547** .857** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .002 .013 .000 .094 .001 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

PL2 

Pearson Correlation .856** 1 .842** .736** .667** .446** .464** .725** .338* .534** .857** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .007 .005 .000 .047 .001 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

PL3 

Pearson Correlation .871** .842** 1 .647** .705** .437** .478** .598** .319 .464** .828** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .009 .004 .000 .062 .005 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

PL4 

Pearson Correlation .712** .736** .647** 1 .508** .574** .399* .792** .334* .565** .806** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .002 .000 .018 .000 .050 .000 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

PL5 

Pearson Correlation .716** .667** .705** .508** 1 .472** .435** .464** .418* .567** .775** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .002  .004 .009 .005 .012 .000 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

PL6 

Pearson Correlation .497** .446** .437** .574** .472** 1 .669** .495** .757** .482** .760** 

Sig. (2-tailed) .002 .007 .009 .000 .004  .000 .003 .000 .003 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

PL7 

Pearson Correlation .415* .464** .478** .399* .435** .669** 1 .443** .600** .389* .695** 

Sig. (2-tailed) .013 .005 .004 .018 .009 .000  .008 .000 .021 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

PL8 

Pearson Correlation .709** .725** .598** .792** .464** .495** .443** 1 .402* .489** .783** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .005 .003 .008  .017 .003 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

PL9 

Pearson Correlation .288 .338* .319 .334* .418* .757** .600** .402* 1 .389* .631** 

Sig. (2-tailed) .094 .047 .062 .050 .012 .000 .000 .017  .021 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

PL10 

Pearson Correlation .547** .534** .464** .565** .567** .482** .389* .489** .389* 1 .707** 

Sig. (2-tailed) .001 .001 .005 .000 .000 .003 .021 .003 .021  .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

Pelatihan 
Kerja 

Pearson Correlation .857** .857** .828** .806** .775** .760** .695** .783** .631** .707** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  
N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 



 

 
Correlations 

 PE1 PE2 PE3 PE4 PE5 PE6 Pengalaman_Kerja 

PE1 

Pearson Correlation 1 .545** .573** .544** .610** .547** .859** 

Sig. (2-tailed)  .001 .000 .001 .000 .001 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 

PE2 

Pearson Correlation .545** 1 .411* .275 .440** .370* .683** 

Sig. (2-tailed) .001  .014 .110 .008 .029 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 

PE3 

Pearson Correlation .573** .411* 1 .392* .347* .331 .669** 

Sig. (2-tailed) .000 .014  .020 .041 .052 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 

PE4 

Pearson Correlation .544** .275 .392* 1 .659** .451** .742** 

Sig. (2-tailed) .001 .110 .020  .000 .007 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 

PE5 

Pearson Correlation .610** .440** .347* .659** 1 .463** .794** 

Sig. (2-tailed) .000 .008 .041 .000  .005 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 

PE6 

Pearson Correlation .547** .370* .331 .451** .463** 1 .715** 

Sig. (2-tailed) .001 .029 .052 .007 .005  .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 

Pengalaman_Kerja 

Pearson Correlation .859** .683** .669** .742** .794** .715** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  
N 35 35 35 35 35 35 35 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 



 

 
Correlations 

 KK1 KK2 KK3 KK4 KK5 KK6 KK7 KK8 KK9 KK10 Kinerja_Karyawan 

KK1 

Pearson Correlation 1 .465** .069 .101 .403* .057 .316 .537** .330 .121 .439** 

Sig. (2-tailed)  .005 .695 .565 .016 .745 .065 .001 .053 .488 .008 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

KK2 

Pearson Correlation .465** 1 .587** .436** .611** .472** .344* .538** .288 .549** .725** 

Sig. (2-tailed) .005  .000 .009 .000 .004 .043 .001 .093 .001 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

KK3 

Pearson Correlation .069 .587** 1 .772** .656** .660** .508** .310 .416* .715** .805** 

Sig. (2-tailed) .695 .000  .000 .000 .000 .002 .070 .013 .000 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

KK4 

Pearson Correlation .101 .436** .772** 1 .695** .642** .424* .270 .340* .572** .743** 

Sig. (2-tailed) .565 .009 .000  .000 .000 .011 .116 .046 .000 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

KK5 

Pearson Correlation .403* .611** .656** .695** 1 .728** .452** .663** .443** .816** .890** 

Sig. (2-tailed) .016 .000 .000 .000  .000 .006 .000 .008 .000 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

KK6 

Pearson Correlation .057 .472** .660** .642** .728** 1 .473** .548** .415* .725** .793** 

Sig. (2-tailed) .745 .004 .000 .000 .000  .004 .001 .013 .000 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

KK7 

Pearson Correlation .316 .344* .508** .424* .452** .473** 1 .439** .699** .438** .702** 

Sig. (2-tailed) .065 .043 .002 .011 .006 .004  .008 .000 .009 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

KK8 

Pearson Correlation .537** .538** .310 .270 .663** .548** .439** 1 .321 .530** .686** 

Sig. (2-tailed) .001 .001 .070 .116 .000 .001 .008  .060 .001 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

KK9 

Pearson Correlation .330 .288 .416* .340* .443** .415* .699** .321 1 .454** .646** 

Sig. (2-tailed) .053 .093 .013 .046 .008 .013 .000 .060  .006 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

KK10 

Pearson Correlation .121 .549** .715** .572** .816** .725** .438** .530** .454** 1 .823** 

Sig. (2-tailed) .488 .001 .000 .000 .000 .000 .009 .001 .006  .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

Kinerja 
Karyawan 

Pearson Correlation .439** .725** .805** .743** .890** .793** .702** .686** .646** .823** 1 

Sig. (2-tailed) .008 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  
N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

 

 

 



 

Lampiran V (Hasil Uji Reliabilitas) 

 
Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 35 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 35 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.897 6 

 
Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 35 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 35 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.923 10 

 
Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 35 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 35 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.840 6 

 

 
Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 35 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 35 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.902 10 

 

 



 

Lampiran VI (Hasil Uji Normalitas)  

 
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Motivasi 
Ektrinsik 

Pelatihan 
Kerja 

Pengalaman 
Kerja 

Kinerja 
Karyawan 

N 35 35 35 35 

Normal Parametersa,b 
Mean 29.97 52.31 29.57 52.66 

Std. 
Deviation 

8.880 13.985 9.153 14.279 

Most Extreme 
Differences 

Absolute .129 .132 .198 .173 

Positive .129 .107 .109 .112 

Negative -.129 -.132 -.198 -.173 

Kolmogorov-Smirnov Z .765 .782 1.174 1.026 

Asymp. Sig. (2-tailed) .601 .574 .127 .243 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

 

Lampiran VII (Hasil Uji Linearitas) 

 
ANOVA Table 

 Sum of 
Squares 

df Mean 
Square 

F Sig. 

Kinerja_Karyawan 
* 
Motivasi_Ektrinsik 

Between 
Groups 

(Combined) 6374.719 18 354.151 10.170 .000 

Linearity 5320.138 1 5320.138 152.777 .000 

Deviation from 
Linearity 

1054.581 17 62.034 1.781 .127 

Within Groups 557.167 16 34.823   

Total 6931.886 34    

 
ANOVA Table 

 Sum of 
Squares 

df Mean 
Square 

F Sig. 

Kinerja_Karyawan 
* Pelatihan_Kerja 

Between 
Groups 

(Combined) 5740.552 16 358.785 5.421 .000 

Linearity 5307.548 1 5307.548 80.192 .000 

Deviation from 
Linearity 

433.005 15 28.867 .436 .945 

Within Groups 1191.333 18 66.185   

Total 6931.886 34    

 
ANOVA Table 

 Sum of 
Squares 

df Mean 
Square 

F Sig. 

Kinerja_Karyawan 
* 
Pengalaman_Kerja 

Between 
Groups 

(Combined) 6085.719 16 380.357 8.091 .000 

Linearity 4496.366 1 4496.366 95.649 .000 

Deviation from 
Linearity 

1589.353 15 105.957 2.254 .051 

Within Groups 846.167 18 47.009   

Total 6931.886 34    

 



 

Lampiran VIII (Hasil Uji Multikolinearitas) 

 
Coefficientsa 

Model Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. Collinearity 
Statistics 

B Std. 
Error 

Beta Tolerance VIF 

1 

(Constant) 3.488 3.949  .883 .384   
Motivasi_Ektrinsik .534 .247 .332 2.162 .038 .209 4.775 

Pelatihan_Kerja .411 .146 .402 2.815 .008 .242 4.130 

Pengalaman_Kerja .395 .177 .253 2.234 .033 .384 2.603 

a. Dependent Variable: Kinerja_Karyawan 

 

Lampiran IX (Hasil Uji Regresi Berganda)  
 

Variables Entered/Removeda 

Model Variables 
Entered 

Variables 
Removed 

Method 

1 

Pengalaman_K
erja, 
Pelatihan_Kerja
, 
Motivasi_Ektrins
ikb 

. Enter 

a. Dependent Variable: Kinerja_Karyawan 
b. All requested variables entered. 

 
Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 
Square 

Std. Error of the 
Estimate 

1 .920a .847 .832 5.852 

a. Predictors: (Constant), Pengalaman_Kerja, Pelatihan_Kerja, 
Motivasi_Ektrinsik 

 
Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 3.488 3.949  .883 .384 

Motivasi_Ektrinsik .534 .247 .332 2.162 .038 

Pelatihan_Kerja .411 .146 .402 2.815 .008 

Pengalaman_Kerja .395 .177 .253 2.234 .033 

a. Dependent Variable: Kinerja_Karyawan 

 
ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 5870.140 3 1956.713 57.131 .000b 

Residual 1061.746 31 34.250   

Total 6931.886 34    
a. Dependent Variable: Kinerja_Karyawan 
b. Predictors: (Constant), Pengalaman_Kerja, Pelatihan_Kerja, Motivasi_Ektrinsik 

 


