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Lampiran 1. Kuesioner Penelitian 

 

 
SURAT PERMOHONAN PENGISIAN KUESIONER 

 

 

Perihal : Permohonan Pengisian Kuesioner 

Kepada : Bapak/Ibu/Saudara/i 

Di tempat. 

 
Dengan hormat, 

Untuk memenuhi sebagian persyaratan dalam penyelesaian pendidikan Program 

Studi Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis IIB Darmajaya, saya 

memerlukan beberapa informasi sebagai bahan penulisan skripsi yang berjudul 

“Pengaruh Disiplin Kerja Dan Motivasi Kerja Terhadap Produktivitas 

Kerja Pada CV. Panda Alami Pesawaran” 

 
Sehubungan dengan itu, saya memohon kesediaan Bapak/Ibu/Saudara untuk 

mengisi kuesioner ini sesuai dengan petunjuk yang tertera. Kuesioner ini 

didesain untuk mengukur produktivitas kerja pada CV. Panda Alami Pesawaran 

melalui variabel disiplin kerja dan motivasi kerja. 

 
Atas kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/i yang telah meluangkan waktu untuk 

mengisi kuesioner ini, saya mengucapkan terima kasih. 

 

 

Bandar Lampung, Juli 2023 

 

 

 

 
Andre Tri Aswidi 

1812110372 
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I. Identitas Responden 

 

Berilah tanda ceklis (√) sesuai dengan jawaban yang anda pilih 

 

Nama : 

 

Jenis Kelamin : Laki-laki ( ) Perempuan ( ) 

 
Umur : 20-30 tahun ( ) 41-50 tahun ( ) 

 
31-40 tahun ( ) > 50 tahun ( ) 

 

Pendidikan Terakhir 

 

: SMP ( ) 

 

SMA ( ) 

 

S1 ( ) 

 

S2 ( ) 

Lama Bekerja : 0 – 2 tahun ( ) 3 – 4 tahun ( ) 5 – 6 tahun ( ) > 7 tahun ( ) 

 

II. Petunjuk Pengisian 

Beri tanda ceklis (√) pada salah satu jawaban yang paling sesuai menurut 
pendapat saudara. Adapun pendapat yang saudara berikan mempunyai 
nilai sebagai berikut : 

 

Jawaban Skor 

Sangat Setuju (SS) 5 

Setuju (S) 4 

Kurang Setuju (KS) 3 

Tidak Setuju (TS) 2 

Sangat Tidak Setuju (STS) 1 
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Variabel Disiplin Kerja (X1) 

No. Pernyataan 
(STS) 

1 

(TS) 

2 

(KS) 

3 

(S) 

4 

(SS) 

5 

 

1 

Adanya kejelasan tujuan pada 

pekerjaan  membuat  saya lebih 

bersemangat dalam bekerja 

     

 

2 

Pekerjaan yang diberikan sesuai 

dengan kemampuan saya 

     

 

3 

Saya merasa bahwa pimpinan dapat 

dijadikan panutan oleh para 

bawahannya 

     

 

4 

Pimpinan selalu memberikan contoh 

yang baik untuk karyawannya 

     

 

5 

Balas jasa yang diberikan membuat 

saya semangat dalam bekerja 

     

 

6 

Balas jasa yang diterima kurang 

memuasakan dapat mempengaruhi 

kedisiplinan karyawan 

     

 

7 
Adanya hak dan kewajiban yang 

sama sebagai karyawan 

     

 
8 

Tugas yang diberikan sesuai dengan 

kemapuan karyawan 

     

 

9 

Pimpinan saya aktif dalam 

melaksanakan pengawasan 

dalam bekerja 

     

 

10 
Atasan selalu mengontrol prestasi 

kerja bawahaanya 

     

 

11 

Sanksi dan hukuman yang diterapkan 

ikut mempengaruhi disiplin 

karyawan 
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12 

Hukuman yang diberikan perusahaan 

dapat mempengaruhi baik buruknya 

kedisiplinan 

karyawan 

     

 
13 

Perusahaan konsisten dalam 

melaksanakan peraturan 

     

 
14 

Atasan saya bertindak tegas dalam 

menghukum karyawan yang tidak 

disiplin 

     

 
15 

Adanya hubungan harmonis antar 

karyawan dalam lingkungan kerja 

saya 

     

 
16 

Adanya hubungan yang aktif antar 

atasan dan bawahan dapat 

mewujudkan kerjasama yang baik 
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Variabel Motivasi Kerja (X2) 

No. Pernyataan 
(STS) 

1 

(TS) 

2 

(KS) 

3 

(S) 

4 

(SS) 

5 

 

1 

Dengan adanya pujian dari atasan 

maka saya lebih termotivasi untuk 

bisa bekerja lebih baik lagi bagi 

kemajuan perusahaan 

     

 

2 

Kinerja saya dihargai oleh atasan 

baik secara kualitas maupun 

kuantitas 

     

 

3 

Saya selalu  dilibatkan dalam 

pertemuan atau rapat dalam 

pengambilan keputusan 

     

4 
Saya melihat jabatan sebagai puncak 

karier sehingga perlu diperjuangkan 

     

 
5 

Keselamatan kerja diperusahaan ini 

sudah diperhatikan dengan baik 

     

 
6 

Adanya jaminan kesehatan yang 

diberikan perusahaan 
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Variabel Produktivitas Kerja (Y) 

No. Pernyataan 
(STS) 

1 

(TS) 

2 

(KS) 

3 

(S) 

4 

(SS) 

5 

 
1 

Saya bekerja sesuai dengan 

kemapuan yang saya miliki 

     

 

2 

Saya memiliki kemampuan yang 

sangat baik dalam melaksanakan 

pekerjan-pekerjaan saya 

     

 

3 

Saya bekerja semaksimal mungkin 

sehingga mampu meningkatkan hasil 

yang dicapai 

     

 
4 

Hasil pekerjaan saya selalu 

meningkat 

     

 
5 

Saya memiliki semangat kerja yang 

tinggi 

     

 

6 

Pujian dan semangat dari pimpinan 

dan rekan kerja membuat saya 

semangat dalam bekerja 

     

 

7 

Saya selalu berusaha memperbaiki 

kesalahan yang pernah saya lakukan 

dalam melaksanakan pekerjaan 

     

 
8 

Saya selalu berusaha 

meningkatkan kualitas kerja saya 

     

 

9 

Mutu dari hasil kerja saya selalu 

memenuhi standar yang telah 

ditetapkan 

     

 
10 

Mutu karyawan perlu ditingkatkan 

guna mencapai tujuan 

     

 

 
11 

Efesiensi kerja tercipta karena 

karyawan pandai memanfaatkan 

waktu kerja, fasilitas kerja dan 

perlengkapan kerjanya 
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12 

Saya mampu meningkatkan prestasi 

kerja sesuai dengan harapan 

perusahaan 

     

 

 

 

Lampiran 2. Hasil Uji Persyaratan Instrumen 

2.1 Hasil Uji Validitas 

 

1. Variabel Disiplin Kerja 
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2. Variabel Motivasi Kerja 
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3. Variabel Produktivitas Kerja 
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2.2 Hasil Uji Reliabilitas 

 

1. Variabel Disiplin Kerja 
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2. Variabel Motivasi Kerja 
 

 
 

 

 

 

3. Variabel Produktivitas Kerja 
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Lampiran 3. Hasil Uji Karakteristik Responden 

 
Jenis Kelamin 

  
 

Frequency 

 
 

Percent 

 
 

Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid  Laki-laki 

Perempuan 

Total 

13 35.1 35.1 35.1 

24 64.9 64.9 100.0 

37 100.0 100.0  

 
 
 

 
Umur 

  
 

Frequency 

 
 

Percent 

 
 

Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 20-30 tahun 

31-40 tahun 

41-50 tahun 

> 50 tahun 

Total 

10 27.0 27.0 27.0 

9 24.3 24.3 51.4 

13 35.1 35.1 86.5 

5 13.5 13.5 100.0 

37 100.0 100.0  
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Pendidikan Terakhir 

  
 

Frequency 

 
 

Percent 

 
 

Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid SMP 

SMA 

S1 

S2 

Total 

16 43.2 43.2 43.2 

16 43.2 43.2 86.5 

4 10.8 10.8 97.3 

1 2.7 2.7 100.0 

37 100.0 100.0  

 
 
 

 
Lama Bekerja 

  
 

Frequency 

 
 

Percent 

 
 

Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 0-2 tahun 

3-4 tahun 

5-6 tahun 

> 7 tahun 

Total 

9 24.3 24.3 24.3 

9 24.3 24.3 48.6 

14 37.8 37.8 86.5 

5 13.5 13.5 100.0 

37 100.0 100.0  
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Lampiran 4. Hasil Jawaban Responden 

1. Variabel Disiplin Kerja 
 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 X1.12 X1.13 X1.14 X1.15 X1.16 Total 

5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 4 74 

3 4 3 3 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 69 

3 4 3 3 4 5 5 4 5 4 3 5 5 5 3 4 65 

4 5 4 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 71 

5 4 5 3 4 5 4 4 5 4 3 5 5 3 3 5 67 

4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 5 5 5 3 5 4 71 

4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 5 3 5 5 3 4 69 

4 4 5 5 4 3 4 4 5 4 3 5 5 3 5 4 67 

3 4 4 5 4 5 4 4 5 4 3 3 5 5 5 4 67 

3 4 4 5 4 3 4 4 5 4 5 3 4 3 5 4 64 

3 5 4 5 4 3 4 4 5 4 3 3 4 5 5 5 66 

4 5 4 5 4 3 4 4 5 4 3 3 4 5 5 4 66 

3 5 5 5 4 3 4 4 4 4 3 3 4 3 5 5 64 

4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 5 3 4 3 5 5 68 

4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4 5 5 4 72 

3 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 3 4 3 5 4 67 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 5 4 64 

3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 5 4 62 

3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 3 4 64 

4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 5 4 5 3 4 64 

4 4 3 4 3 3 4 5 4 4 4 4 4 4 3 4 61 

4 4 3 4 3 3 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 64 

4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 4 5 4 4 3 4 60 

4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 58 

4 4 3 4 3 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 62 

4 4 3 4 4 3 4 5 4 4 4 4 4 4 3 4 62 

3 4 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 4 3 54 

3 4 4 4 4 4 4 5 3 4 4 3 4 4 4 3 61 

4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 57 

4 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 58 

3 3 3 5 5 5 3 5 3 4 4 3 4 3 4 4 61 

3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 5 59 

3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 60 

3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 61 

3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 61 

4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 60 

5 4 4 4 4 4 4 5 3 4 5 4 4 5 5 4 68 

Sumber : Data diolah,2023 
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X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 Total 

5 5 4 5 4 5 28 

5 5 5 5 5 5 30 

4 5 5 5 5 5 29 

4 5 5 5 4 5 28 

4 5 5 5 4 5 28 

4 5 5 4 5 5 28 

3 5 4 4 5 5 26 

3 5 4 4 5 5 26 

5 5 4 4 5 5 28 

5 5 4 4 4 5 27 

5 5 4 4 4 5 27 

5 5 4 4 4 5 27 

5 5 5 4 4 4 27 

3 5 5 4 4 4 25 

5 5 4 4 4 4 26 

5 5 4 4 4 4 26 

5 5 4 4 4 4 26 

3 5 4 4 4 4 24 

4 5 4 4 4 4 25 

3 5 4 4 4 4 24 

4 5 4 3 4 4 24 

5 5 4 3 4 4 25 

4 5 4 3 4 3 23 

3 4 4 3 4 3 21 

3 3 4 3 4 3 20 

4 3 4 3 4 3 21 

5 3 4 3 4 3 22 

3 3 4 3 4 3 20 

4 3 4 3 4 3 21 

4 3 4 3 4 3 21 

5 3 4 3 4 3 22 

4 3 4 3 3 3 20 

3 3 5 3 3 3 20 

4 3 4 3 3 3 20 

5 3 4 3 3 3 21 

4 3 4 3 3 3 20 

4 3 4 3 3 3 20 

Sumber : Data diolah,2023 
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Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.6 Y1.7 Y1.8 Y1.9 Y1.10 Y1.11 Y1.12 Total 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 58 

5 5 5 5 5 4 5 5 5 3 5 5 57 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

5 5 5 5 3 3 3 3 3 4 5 4 48 

5 5 4 4 5 4 5 5 3 4 5 4 53 

5 5 4 4 5 5 3 5 3 3 5 4 51 

5 5 4 4 5 4 3 5 4 4 5 4 52 

5 5 4 4 5 4 3 5 4 4 5 4 52 

5 5 4 4 4 4 4 3 4 5 4 4 50 

5 5 4 4 4 3 4 3 4 5 4 4 49 

5 5 4 4 4 3 4 3 4 5 3 5 49 

5 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 5 46 

5 3 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 45 

5 3 4 4 4 4 4 5 4 5 3 5 50 

5 4 3 4 4 4 4 5 4 5 3 4 49 

5 3 3 4 4 4 4 5 4 4 4 3 47 

5 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 46 

3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 45 

5 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 5 50 

3 4 3 4 4 5 4 4 4 5 4 5 49 

3 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 47 

3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 39 

3 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 3 43 

3 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 3 43 

3 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 3 43 

3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 44 

4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 45 

4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 3 44 

4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 45 

4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 46 

4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 46 

4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 46 

4 4 3 3 4 5 4 4 4 4 4 4 47 

4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 46 

4 4 3 3 4 5 4 4 4 4 4 4 47 

4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 46 

4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 46 

Sumber : Data diolah,2023 
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Lampiran 5. Hasil Uji Frekuensi Jawaban 

1. Variabel Disiplin Kerja 
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2. Variabel Motivasi Kerja 
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3. Variabel Produktivitas Kerja 
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1. Uji Normalitas 
 

 

2. Uji Linieritas 
 

 

 
 

3. Uji Multikolinieritas 
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