
 

 

 

 

LAMPIRAN 



 

 

Lampiran I : Kuesioner 

  

 

 

 

Perihal : Mohon bantuan pengisian Kuesioner 

   Kepada Yth 

   Bapak/ Ibu 

   Saudara/ i 

   Di tempat 

 

Dengan Hormat, 

Dalam rangka penyusunan Skripsi sebagai salah satu syarat kelulusan program 

Strata 1, Saya: 

Nama   : GUSTI AYU PUTU RETA PRAMESTI 

 NPM   : 2012110090 

Fakultas/Jurusan : Ekonomi/Manajemen 

Dosen Pembimbing : Betty Magdalena, S.Pd., M.M 

 

Sedang melakukan penelitian yang berjudul “PENGARUH IKLIM 

ORGANISASI DAN BUDAYA ORGANISASI TERHADAP KINERJA 

KARYAWAN PT CJ FEED AND CARE INDONESIA DI BAGIAN 

KANTOR” Oleh karena itu saya mohon kesediaan bapak/ibu, saudara/i untuk mengisi 

kusioner di bawah ini. Data atau informasi yang terkumpul akan saya jaga kerahasiaanya 

dan di gunakan hanya untuk kepentingan penyusunan skripsi ini semata. Atas perhatian 

bapak/ibu, saudara/i saya ucapkan terima kasih. 

 

Bandar Lampung, Juni 2024 

Peneliti 

 

 

 
 

GUSTI AYU PUTU RETA PRAMESTI  

NPM. 2012110090   

KUESIONER PENELITIAN 



 

 

Panduan pengisian pernyataan : 

 

1. Jawablah pernyataan yang diajukan dibawah ini dengan benar dan jujur. 

2. Pernyataan harus dijawab semua jangan sampai ada yang terlewatkan, agar 

data dapat sepenuhnya di olah oleh peneliti. 

3. Berilah tanda (√) pada jawaban yang telah disediakan oleh peneliti. 

4. Keterangan :  

 Sangat Setuju (5) 

Setuju (4) 

Cukup Setuju (3) 

Tidak Setuju (2) 

Sangat Tidak Setuju (1) 

 

KARAKTERISTIK RESPONDEN 

 
1. Nama :…………………. 

 

2. Usia 

 25-35 Tahun 

 36-46 Tahun 

 47-57Tahun 

 > 58 Tahun 

 
3. Jenis Kelamin 

 Pria 

 Wanita 

 
4. Masa Kerja 

 3-5 Tahun 

 5-10 Tahun 

 10-20 T



 
 

64 
 

 

Iklim Organisasi 

No Pernyataan SS S CS TS STS 

Tanggung Jawab 5 4 3 2 1 

1 Merlaksanakan perkerrjaannya berrdasarkan tugas 

pokok yang di rmi rli rki rnya. 

     

2 Mermi rlirki r rasa tanggung jawab yang ti rnggi r 
terrhadap perkerrjaannya dan perncapai ran hasi rl. 

     

3 Merngutamakan standar dan mernermpatkan 

kuali rtas perrforma. 

     

Identitas Individu 5 4 3 2 1 

4 Merlaksanakan perkerrjaan derngan berrperdoman 

pada Standar Operrasi ronal Proserdur (SOP). 

     

5 Merlaporkan hasi rl perkerrjaannya kerpada 

pi rmpirnan sersuai r perri rntah pi rmpirnan. 

     

6 Di rsi rplirn dalam berkerrja untuk merncapai r 

tujuan berrsama. 

     

Kehangatan Antar Karyawan 5 4 3 2 1 

7 Sali rng berkerrjasama dan mernjaga 

komuni rkasi r yang bai rk antar rerkan kerrja. 

     

8 Suasana li rngkungan kerrja sangat merndukung 
untuk berrki rnerrja lerbi rh bai rk lagi r. 

     

9 Terrci rptanya rasa kerkerluargaan antar sersama rerkan 
kerrja antara pi rmpi rnan dan bawahan. 

     

Budaya Organisasi 

No Pernyataan SS S CS TS STS 

Pelaksanaan Norma 5 4 3 2 1 

1 
Mernjunjung ti rnggi r norma-norma yang 

berrlaku di r perrusahaan. 

     

2 
Merrasa norma di rperrusahaan berrperngaruh 

terrhadap perri rlaku kerrja. 

     

3 
Perraturan dalam organi rsasi r mernjadi r alat 

kontrol dalam berkerrja. 

     

Pelaksanaan Nilai-Nilai 5 4 3 2 1 

4 Serlalu jujur dalam merlaksanakan serbuah 

perkerrjaan. 

     



 

 

5 Merlaksanakan tugas derngan pernuh 
taggung jawab. 

     

6 Mernerrapkan ni rlai r-ni rlai r perrusahaan serbagai r 
acuan dalam berkerrja. 

     

Kepercayaan  5 4 3 2 1 

 
7 

Merrasa mermi rli rki r tujuan yang sama derngan 
perrusahaan. 

     

8 Perrcaya bahwa perrusahaan mermi rli rki r tujuan yang 

bai rk. 

     

9 Antar rerkan kerrja mermberri rkan dorongan agar 

dapat berkerrja sercara maksi rmal. 

     

Kinerja Karyawan  

No Pernyataan SS S CS TS STS 

Kualitas Kerja 5 4 3 2 1 

1 Merngerrjakan tugas derngan cerrmat dan 

cerkatan. 

     

2 Mermernuhir standar kerrja yang terlah 

dirterntukan.  

     

3 Mermirlirk kermampuan mernyerlersairkan tugas 

derngan terlirtir. 

     

Kuantitas Kerja 5 4 3 2 1 

4 Dapat mernyerlersai rkan perkerrjaan sersuai r targert 
yang di rtertukan olerh perrusahaan. 

     

5 Dapat mermernuhi r berban kerrja yang terlah 

di rtertapkan perrusahaan. 

     

6 Mampu mermahami r dan berrtanggung jawab atas 

tugas yang di rberri rkan.  

     

Efisiensi  5 4 3 2 1 

7 Kermampuan dalam mernerntukan pri rori rtas 

perkerrjaan dapat merni rngkatkan erfi rsi rernsi r kerrja. 

     

8 
Serlalu fokus terrhadap perkerrjaan yang serdang 

di rlakukan. 

     

9 
Mernggunakan waktu serlama berkerrja sercara 

erferkti rf dan erfi rsi rern. 

     



 

 

Lampiran 2 : Hasil Uji Validitas 

 

       Iklim Organisasi (X1) 

 

NO. X1.1 X2.2 X3.3 X4.4 X5.5 X6.6 X7.7 X8.8 X9.9 TOTAL 

1 5 5 5 5 5 5 4 4 4 42 

2 5 5 5 4 4 4 4 4 4 39 

3 4 5 5 5 5 5 5 5 4 43 

4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 44 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

7 4 5 5 5 5 5 5 5 5 44 

8 5 4 4 4 4 4 5 4 4 38 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 3 35 

10 4 5 5 4 4 4 4 3 3 36 

11 5 5 5 4 4 5 5 5 4 42 

12 4 5 5 4 4 5 4 4 4 39 

13 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

14 4 4 4 5 5 5 4 4 4 39 

15 4 3 4 4 3 3 3 4 3 31 

16 5 5 4 5 4 4 4 4 5 40 

17 4 5 5 4 5 5 5 5 5 43 

18 4 5 5 4 5 5 5 5 5 43 

19 4 5 5 4 5 5 5 5 5 43 

20 5 5 5 4 5 5 5 5 4 43 

21 4 4 5 5 4 5 5 5 5 42 

22 5 5 5 5 5 5 4 3 2 39 

23 5 4 4 4 4 4 4 5 4 38 

24 4 4 4 4 4 5 4 4 4 37 

25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

26 5 4 4 5 4 4 4 4 5 39 

27 4 5 5 4 4 4 5 5 5 41 

28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

29 3 4 4 5 3 4 5 5 5 38 

30 5 5 5 4 4 4 5 5 5 42 

31 5 5 5 5 5 5 5 4 5 44 

32 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

33 5 5 5 5 5 5 5 4 3 42 

34 5 5 5 4 5 5 5 5 5 44 

35 4 5 5 5 5 5 5 4 5 43 

36 4 4 4 4 5 4 5 5 5 40 



 

 

37 5 5 5 5 4 5 5 5 5 44 

38 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

39 4 4 5 5 4 5 5 4 4 40 

40 5 5 5 5 5 5 5 4 4 43 

41 4 4 5 5 5 5 4 5 5 42 

42 4 4 5 5 5 5 4 5 5 42 

43 5 5 5 5 5 5 5 3 4 42 

44 5 5 5 3 4 4 4 5 5 40 

45 5 4 5 3 5 3 5 4 4 38 

46 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

47 4 5 4 4 5 4 4 5 5 40 

48 5 5 5 5 5 5 4 3 4 41 

49 4 4 4 3 4 4 5 4 5 37 

50 5 5 5 5 5 5 4 5 5 44 

51 4 3 4 5 5 5 5 5 5 41 

52 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

53 5 4 4 4 5 4 4 4 4 38 

54 5 5 5 5 5 5 5 4 5 44 

55 4 4 4 4 4 5 5 5 5 40 

56 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

57 5 5 5 5 5 5 5 5 4 44 

58 4 4 3 4 3 4 4 5 5 36 

59 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

 

          Budaya Organisasi (X2) 

 

NO X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 TOTAL 

1 4 4 4 5 4 4 4 4 4 37 

2 4 4 4 4 5 4 4 5 4 38 

3 5 4 4 5 5 5 3 4 3 38 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

7 5 4 5 5 5 5 4 5 5 43 

8 3 3 4 5 4 4 3 3 4 33 

9 4 4 4 4 5 4 4 4 4 37 

10 4 3 4 3 4 3 3 5 3 32 

11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

12 4 4 2 5 5 5 4 5 4 38 

13 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

14 5 5 5 5 5 5 4 5 4 43 



 

 

15 4 4 3 3 4 4 3 4 3 32 

16 4 4 5 4 4 4 3 4 4 36 

17 4 4 4 5 5 4 4 4 4 38 

18 4 4 4 5 5 4 4 4 4 38 

19 4 4 4 4 5 4 4 4 4 37 

20 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

21 4 5 4 5 5 5 4 4 4 40 

22 5 5 5 5 5 5 5 5 4 44 

23 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

24 5 5 4 4 4 4 4 5 4 39 

25 4 4 4 4 4 4 3 3 3 33 

26 5 5 5 5 5 4 4 4 4 41 

27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

29 4 4 4 4 4 3 3 3 3 32 

30 3 3 3 5 5 3 3 4 5 34 

31 5 4 4 5 5 5 5 5 5 43 

32 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

33 5 5 5 5 5 5 3 4 4 41 

34 5 5 5 5 5 5 5 4 4 43 

35 5 5 5 5 5 5 4 5 4 43 

36 5 5 5 5 4 5 5 5 5 44 

37 5 4 5 5 5 5 4 5 5 43 

38 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

39 4 5 5 4 4 4 4 5 5 40 

40 5 5 5 5 5 5 4 4 4 42 

41 4 4 4 5 5 4 4 4 4 38 

42 4 4 4 5 5 4 4 4 4 38 

43 4 4 4 5 5 5 5 5 5 42 

44 4 3 4 5 4 3 3 4 5 35 

45 4 3 4 5 4 4 4 4 5 37 

46 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

47 5 4 5 5 5 4 3 4 5 40 

48 4 4 4 5 4 4 4 4 4 37 

49 5 5 5 4 5 5 4 4 4 41 

50 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

51 3 3 5 5 5 5 5 5 5 41 

52 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

53 3 4 3 4 5 3 3 4 4 33 

54 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

55 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

56 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 



 

 

57 5 5 5 4 5 5 5 5 5 44 

58 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

59 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

 

Kinerja Karyawan (Y) 

 

NO Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 TOTAL 

1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

2 4 3 4 5 5 5 4 4 4 38 

3 5 5 5 5 4 4 5 5 5 43 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

8 4 4 4 4 4 4 3 3 4 34 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

10 5 5 4 4 4 4 5 3 4 38 

11 5 5 5 4 4 4 4 4 4 39 

12 4 4 4 5 4 5 5 5 5 41 

13 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

14 4 4 4 4 4 4 5 4 5 38 

15 3 4 3 3 3 4 3 3 3 29 

16 4 3 4 4 4 3 4 4 4 34 

17 4 4 5 5 4 5 5 4 5 41 

18 4 4 5 5 4 5 5 4 5 41 

19 4 4 5 5 4 5 5 4 5 41 

20 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

21 5 4 5 4 4 5 4 5 5 41 

22 5 5 5 5 5 5 4 5 5 44 

23 4 4 4 4 4 4 5 4 4 37 

24 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

25 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

26 4 4 4 4 4 5 4 4 4 37 

27 5 4 4 4 4 4 5 5 5 40 

28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

29 4 4 5 4 4 4 4 4 4 37 

30 5 3 5 5 3 5 5 5 5 41 

31 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

32 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

33 5 4 5 5 4 5 5 5 5 43 

34 5 4 5 5 5 5 4 5 5 43 



 

 

35 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

36 5 5 4 5 4 5 5 5 4 42 

37 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

38 5 4 5 5 4 5 5 5 5 43 

39 5 4 4 4 4 5 4 5 5 40 

40 4 4 4 5 5 5 5 5 5 42 

41 4 4 4 4 4 5 5 4 5 39 

42 4 4 4 4 4 5 5 4 5 39 

43 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

44 5 3 4 5 4 4 4 4 4 37 

45 4 4 5 4 5 5 5 5 5 42 

46 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

47 5 3 4 5 4 4 4 4 4 37 

48 4 3 4 5 5 5 5 5 5 41 

49 3 3 5 5 5 5 5 5 5 41 

50 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

51 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

52 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

53 5 5 4 4 5 4 4 4 3 38 

54 3 4 5 5 5 5 5 5 5 42 

55 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

56 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

57 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

58 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

59 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

 

Lampiran 3 : Hasil Uji Frekuensi 

 

Usia 

 Fre rquerncy Pe rrcernt Valird Perrce rnt 

Cumulatirve r 

Pe rrcernt 

Valird 25-35 Tahun 43 72.9 72.9 72.9 

36-46 Tahun 14 23.7 23.7 96.6 

47-57 Tahun 2 3.4 3.4 100.0 

Total 59 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 



 

 

Masa Kerja 

 Fre rquerncy Pe rrcernt Valird Perrce rnt 

Cumulatirve r 

Pe rrcernt 

Valird 3-5 Tahun 18 30.5 30.5 30.5 

5-10 Tahun 32 54.2 54.2 84.7 

10-20 Tahun 9 15.3 15.3 100.0 

Total 59 100.0 100.0  

 

 

Jenis Kelamin 

 Fre rquerncy Pe rrcernt Valird Perrce rnt 

Cumulatirve r 

Pe rrcernt 

Valird Pri ra 47 79.7 79.7 79.7 

Wanirta 12 20.3 20.3 100.0 

Total 59 100.0 100.0  

 

Lampiran 4 : Hasil Jawaban Responden 

 

Iklim Organisasi 1 

 Fre rquerncy Pe rrcernt Valird Perrce rnt 

Cumulatirve r 

Pe rrcernt 

Valird Cukup Sertuju 1 1.7 1.7 1.7 

Se rtuju 27 45.8 45.8 47.5 

Sangat Sertuju 31 52.5 52.5 100.0 

Total 59 100.0 100.0  

 

 

Iklim Organisasi 2 

 Fre rquerncy Pe rrcernt Valird Perrce rnt 

Cumulatirve r 

Pe rrcernt 

Valird Cukup Sertuju 2 3.4 3.4 3.4 

Se rtuju 20 33.9 33.9 37.3 

Sangat Sertuju 37 62.7 62.7 100.0 

Total 59 100.0 100.0  

 

 

 

 



 

 

Iklim Organisasi 3 

 Fre rquerncy Pe rrcernt Valird Perrce rnt 

Cumulatirve r 

Pe rrcernt 

Valird Cukup Sertuju 1 1.7 1.7 1.7 

Se rtuju 18 30.5 30.5 32.2 

Sangat Sertuju 40 67.8 67.8 100.0 

Total 59 100.0 100.0  

 

 

Iklim Organisasi 4 

 Fre rquerncy Pe rrcernt Valird Perrce rnt 

Cumulatirve r 

Pe rrcernt 

Valird Cukup Sertuju 3 5.1 5.1 5.1 

Se rtuju 24 40.7 40.7 45.8 

Sangat Sertuju 32 54.2 54.2 100.0 

Total 59 100.0 100.0  

 

 

Iklim Organisasi 5 

 Fre rquerncy Pe rrcernt Valird Perrce rnt 

Cumulatirve r 

Pe rrcernt 

Valird Cukup Sertuju 3 5.1 5.1 5.1 

Se rtuju 21 35.6 35.6 40.7 

Sangat Sertuju 35 59.3 59.3 100.0 

Total 59 100.0 100.0  

 

 

Iklim Organisasi 6 

 Fre rquerncy Pe rrcernt Valird Perrce rnt 

Cumulatirve r 

Pe rrcernt 

Valird Cukup Sertuju 2 3.4 3.4 3.4 

Se rtuju 19 32.2 32.2 35.6 

Sangat Sertuju 38 64.4 64.4 100.0 

Total 59 100.0 100.0  

 



 

 

 

 

Iklim Organisasi 8 

 Fre rquerncy Pe rrcernt Valird Perrce rnt 

Cumulatirve r 

Pe rrcernt 

Valird Cukup Sertuju 4 6.8 6.8 6.8 

Se rtuju 22 37.3 37.3 44.1 

Sangat Sertuju 33 55.9 55.9 100.0 

Total 59 100.0 100.0  

 

 

Iklim Organisasi 9 

 Fre rquerncy Pe rrcernt Valird Perrce rnt 

Cumulatirve r 

Pe rrcernt 

Valird Ti rdak Sertuju 1 1.7 1.7 1.7 

Cukup Sertuju 4 6.8 6.8 8.5 

Se rtuju 20 33.9 33.9 42.4 

Sangat Sertuju 34 57.6 57.6 100.0 

Total 59 100.0 100.0  

 

 

Budaya Organisasi 1 

 Fre rquerncy Pe rrcernt Valird Perrce rnt 

Cumulatirve r 

Pe rrcernt 

Valird Cukup Sertuju 4 6.8 6.8 6.8 

Se rtuju 25 42.4 42.4 49.2 

Sangat Sertuju 30 50.8 50.8 100.0 

Total 59 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Iklim Organisasi 7 

 Fre rquerncy Pe rrcernt Valird Perrce rnt 

Cumulatirve r 

Pe rrcernt 

Valird Cukup Sertuju 1 1.7 1.7 1.7 

Se rtuju 22 37.3 37.3 39.0 

Sangat Sertuju 36 61.0 61.0 100.0 

Total 59 100.0 100.0  



 

 

Budaya Organisasi 2 

 Fre rquerncy Pe rrcernt Valird Perrce rnt 

Cumulatirve r 

Pe rrcernt 

Valird Cukup Sertuju 6 10.2 10.2 10.2 

Se rtuju 26 44.1 44.1 54.2 

Sangat Sertuju 27 45.8 45.8 100.0 

Total 59 100.0 100.0  

 

 

Budaya Organisasi 3 

 Fre rquerncy Pe rrcernt Valird Perrce rnt 

Cumulatirve r 

Pe rrcernt 

Valird Ti rdak Sertuju 1 1.7 1.7 1.7 

Cukup Sertuju 3 5.1 5.1 6.8 

Se rtuju 25 42.4 42.4 49.2 

Sangat Sertuju 30 50.8 50.8 100.0 

Total 59 100.0 100.0  

 

 

Budaya Organisasi 4 

 Fre rquerncy Pe rrcernt Valird Perrce rnt 

Cumulatirve r 

Pe rrcernt 

Valird Cukup Sertuju 2 3.4 3.4 3.4 

Se rtuju 16 27.1 27.1 30.5 

Sangat Sertuju 41 69.5 69.5 100.0 

Total 59 100.0 100.0  

 

 

Budaya Organisasi 5 

 Fre rquerncy Pe rrcernt Valird Perrce rnt 

Cumulatirve r 

Pe rrcernt 

Valird Se rtuju 18 30.5 30.5 30.5 

Sangat Sertuju 41 69.5 69.5 100.0 

Total 59 100.0 100.0  

 



 

 

 

 

 

Budaya Organisasi 6 

 Fre rquerncy Pe rrcernt Valird Perrce rnt 

Cumulatirve r 

Pe rrcernt 

Valird Cukup Sertuju 5 8.5 8.5 8.5 

Se rtuju 23 39.0 39.0 47.5 

Sangat Sertuju 31 52.5 52.5 100.0 

Total 59 100.0 100.0  

 

 

Budaya Organisasi 7 

 Fre rquerncy Pe rrcernt Valird Perrce rnt 

Cumulatirve r 

Pe rrcernt 

Valird Cukup Sertuju 12 20.3 20.3 20.3 

Se rtuju 26 44.1 44.1 64.4 

Sangat Sertuju 21 35.6 35.6 100.0 

Total 59 100.0 100.0  

 

 

Budaya Organisasi 8 

 Fre rquerncy Pe rrcernt Valird Perrce rnt 

Cumulatirve r 

Pe rrcernt 

Valird Cukup Sertuju 3 5.1 5.1 5.1 

Se rtuju 27 45.8 45.8 50.8 

Sangat Sertuju 29 49.2 49.2 100.0 

Total 59 100.0 100.0  

 

 

Budaya Organisasi 9 

 Fre rquerncy Pe rrcernt Valird Perrce rnt 

Cumulatirve r 

Pe rrcernt 

Valird Cukup Sertuju 5 8.5 8.5 8.5 

Se rtuju 28 47.5 47.5 55.9 

Sangat Sertuju 26 44.1 44.1 100.0 

Total 59 100.0 100.0  

 



 

 

 

 

 

Kinerja Karyawan 1 

 Fre rquerncy Pe rrcernt Valird Perrce rnt 

Cumulatirve r 

Pe rrcernt 

Valird Cukup Sertuju 4 6.8 6.8 6.8 

Se rtuju 21 35.6 35.6 42.4 

Sangat Sertuju 34 57.6 57.6 100.0 

Total 59 100.0 100.0  

 

 

Kinerja Karyawan 2 

 Fre rquerncy Pe rrcernt Valird Perrce rnt 

Cumulatirve r 

Pe rrcernt 

Valird Cukup Sertuju 8 13.6 13.6 13.6 

Se rtuju 26 44.1 44.1 57.6 

Sangat Sertuju 25 42.4 42.4 100.0 

Total 59 100.0 100.0  

 

 

Kinerja Karyawan 3 

 Fre rquerncy Pe rrcernt Valird Perrce rnt 

Cumulatirve r 

Pe rrcernt 

Valird Cukup Sertuju 2 3.4 3.4 3.4 

Se rtuju 23 39.0 39.0 42.4 

Sangat Sertuju 34 57.6 57.6 100.0 

Total 59 100.0 100.0  

 

 

Kinerja Karyawan 4 

 Fre rquerncy Pe rrcernt Valird Perrce rnt 

Cumulatirve r 

Pe rrcernt 

Valird Cukup Sertuju 2 3.4 3.4 3.4 

Se rtuju 20 33.9 33.9 37.3 

Sangat Sertuju 37 62.7 62.7 100.0 

Total 59 100.0 100.0  

 



 

 

 

 

 

Kinerja Karyawan 5 

 Fre rquerncy Pe rrcernt Valird Perrce rnt 

Cumulatirve r 

Pe rrcernt 

Valird Cukup Sertuju 3 5.1 5.1 5.1 

Se rtuju 28 47.5 47.5 52.5 

Sangat Sertuju 28 47.5 47.5 100.0 

Total 59 100.0 100.0  

 

 

Kinerja Karyawan 6 

 Fre rquerncy Pe rrcernt Valird Perrce rnt 

Cumulatirve r 

Pe rrcernt 

Valird Cukup Sertuju 2 3.4 3.4 3.4 

Se rtuju 17 28.8 28.8 32.2 

Sangat Sertuju 40 67.8 67.8 100.0 

Total 59 100.0 100.0  

 

 

Kinerja Karyawan 7 

 Fre rquerncy Pe rrcernt Valird Perrce rnt 

Cumulatirve r 

Pe rrcernt 

Valird Cukup Sertuju 3 5.1 5.1 5.1 

Se rtuju 17 28.8 28.8 33.9 

Sangat Sertuju 39 66.1 66.1 100.0 

Total 59 100.0 100.0  

 

 

Kinerja Karyawan 8 

 Fre rquerncy Pe rrcernt Valird Perrce rnt 

Cumulatirve r 

Pe rrcernt 

Valird Cukup Sertuju 4 6.8 6.8 6.8 

Se rtuju 20 33.9 33.9 40.7 

Sangat Sertuju 35 59.3 59.3 100.0 

Total 59 100.0 100.0  

 

 



 

 

Kinerja Karyawan 9 

 Fre rquerncy Pe rrcernt Valird Perrce rnt 

Cumulatirve r 

Pe rrcernt 

Valird Cukup Sertuju 3 5.1 5.1 5.1 

Se rtuju 16 27.1 27.1 32.2 

Sangat Sertuju 40 67.8 67.8 100.0 

Total 59 100.0 100.0  

 

Lampiran 5 : Hasil Uji Validitas 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

Lampiran 6 : Hasil Uji Reliabilitas Instrumen  

 

Iklim Organisasi (X1) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Irte rms 

.792 9 

 

Budaya Organisasi (X2) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Irte rms 

.903 9 

 

Kinerja Karyawan (Y) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Irte rms 

.918 9 

 

Lampiran 7 : Hasil Uji Normalitas 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardirze rd 

Re rsirdual 

N 59 

Normal Paramerte rrsa,b Me ran .0000000 

Std. Dervi rati ron 2.20728987 

Most Erxtre rme r Dirffe rrerncers Absoluter .130 

Posirtirve r .084 

Ne rgatirve r -.130 

Te rst Statirstirc .130 



 

 

Asymp. Sirg. (2-tairlerd) .015c 

a. Te rst dirstrirbutiron irs Normal. 

b. Calculaterd from data. 

c. Lirllirerfors Sirgnirfircancer Correrctiron. 

 

Lampiran 8 : Hasil Uji Linieritas 

 

 

Lampiran 9 : Hasil Uji Regresi Linier Berganda 

 

Coefficientsa 

Mode rl 

Unstandardirze rd Coe rffircire rnts 

Standardirze rd 

Coe rffircire rnts 

t Si rg. B Std. Errror Be rta 

1 (Constant) -1.643 3.799  -.432 .667 

Irklirm Organirsasir .499 .120 .382 4.160 .000 

Budaya Organirsasir .549 .091 .552 6.009 .000 

a. Derpe rndernt Varirabler: Ki rnerrja Karyawan 

 

Lampiran 10 : Hasil Uji Parsial (Uji t) 

 

Coefficientsa 

Mode rl 

Unstandardirze rd Coe rffircire rnts 

Standardirze rd 

Coe rffircire rnts 

t Si rg. B Std. Errror Be rta 



 

 

1 (Constant) -1.643 3.799  -.432 .667 

Irklirm Organirsasir .499 .120 .382 4.160 .000 

Budaya Organirsasir .549 .091 .552 6.009 .000 

a. Derpe rndernt Varirabler: Ki rnerrja Karyawan 

 

Lampiran 11 : Hasil Uji Simultan (Uji F) 

 

ANOVAa 

Mode rl Sum of Squarers df Me ran Squarer F Si rg. 

1 Re rgrerssiron 740.095 2 370.047 73.333 .000b 

Re rsirdual 282.583 56 5.046   

Total 1022.678 58    

a. Derpe rndernt Varirabler: Ki rnerrja Karyawan 

b. Prerdirctors: (Constant), Budaya Organirsasir, Irklirm Organirsasir 

 
 


