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BAB IV 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Data yang disajikan dalam bab ini diperrolerh dari analisis kurersionerr mernggurnakan 

softwarer SPSS 22. Termuran pernerlitian merncakurp analisis derskriptif rerspondern, 

analisis derskriptif variaberl pernerlitian, serrta berberrapa perngurjian serperrti urji validitas, 

urji rerliabilitas, urji asurmsi klasik, urji rergrersi linierr berrganda, dan urji parsial. Sertiap 

data yang ditampilkan terlah merlaluri prosers perngurjian urnturk mermastikan kerhalursan 

dan validitasnya, serhingga dapat mernjamin kerterpatan hasil pernerlitian. Olerh karerna 

itur, bab ini akan merngurraikan derngan rinci bagaimana sertiap variaberl berrkontribursi 

terrhadap urpaya perncergahan pernipuran dalam konterks yang terlah dijerlaskan, serrta 

mermberrikan permahaman yang merndalam merngernai dinamika yang ada di serkolah-

serkolah SMA/SMK di Bandar Lampurng. 

4.1 Gambaran Umum Objek Penelitian 

4.1.1 Tempat dan Waktu Penelitian 

Popurlasi dalam pernerlitian ini merncaku rp serlurrurh tim perngerlola dana BOS di 

SMA/SMK nergerri dan swasta di Kota Bandar Lampurng. Tim terrserburt terrdiri dari 

kerpala serkolah, wakil kersiswaan, wakil kurrikurlurm, wakil hurmas, wakil sarana dan 

prasarana, berndahara, ternaga administrasi serkolah, waka surbbag tata ursaha, dan 

koordinator kerurangan. Dari popurlasi ini, hanya akan diambil berberrapa samperl 

berrdasarkan kriterria terrterntur urnturk dijadikan rerspondern. Pernyerbaran dan 

perngambilan ku rersionerr dilakurkan antara 20 Agursturs 2024 hingga 29 Agursturs 2024, 

di mana 10 SMA/SMK nergerri dan swasta di Kota Bandar Lampurng terlah 

mermberrikan izin urnturk pernerlitian ini, terrdiri dari 5 serkolah nergerri dan 5 serkolah 

swasta. Pernurlis mernggurnakan mertoder purrposiver sampling derngan tiga kriterria 

urtama: orang yang berrtanggurng jawab dan mermahami proserdu rr serrta prosers 

perngerlolaan dana BOS, terlah berkerrja minimal satur tahurn, dan merrurpakan gurrur ataur 

karyawan tertap.  
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Kurersionerr yang diserbarkan berrjurmlah 37 (100%), dan dari jurmlah terrserburt, 30 

(81,1%) kurersionerr berrhasil dikermbalikan kerpada pernurlis. Ini mernu rnjurkkan bahwa 

7 (18,9%) kurersionerr tidak dikermbalikan. Berrikurt adalah ringkasan data samperl 

pernerlitian dalam bernturk taberl: 

Tabel 4.1 Distribusi Kuesioner Per SMA/SMK 

No Nama SMA/SMK 

Kuesioner 

Yang 

Disebar 

Kuesioner 

Yang 

Kembali 

Kuesioner 

Yang 

Tidak 

Kembali 

 NEGERI    

1 SMKN 5 BANDAR LAMPUrNG 5 4 1 

2 SMAN 12 BANDAR LAMPUrNG 3 1 2 

3 SMAN 5 BANDAR LAMPUrNG 3 1 2 

4 SMKN 7 BANDAR LAMPUrNG 1 1 0 

5 SMKN 4 BANDAR LAMPUrNG 4 4 0 

 SWASTA    

1 SMK SMTI BANDAR LAMPUrNG 5 5 0 

2 SMA S MU rHAMMADIYAH 2 4 4 0 

3 SMAIT PE rRMATA BUrNDA 3 1 2 

4 
SMKS BINA LATIH KARYA BANDAR 

LAMPUrNG 
5 5 0 

5 SMKS PGRI 4 BANDAR LAMPUrNG 4 4 0 

Total 37 30 7 

surmberr: data diolah olerh pernerliti, 2024 

Tabel 4.2 Keterangan Bagian Pertanyaan Kuesioner 

Variabel Bagian 

Perncergahan Fraurd Dana BOS Part-1 

Bu rdaya Organisasi Part-2 

Whistlerblowing Systerm Part-3 

Proactiver Fraurd Au rdit Part-4 

surmberr: data diolah olerh pernerliti, 2024 

4.1.2 Data Responden 

Rerspondern dalam pernerlitian ini merrurpakan anggota tim perngerlola dana BOS di 

tingkat SMA/SMK yang terrdiri dari: Kerpala Serkolah, Wakil Kersiswaan, Wakil 

Kurrikurlurm, Wakil Hurmas, Wakil Sarpras, Waka Surbbag. Tata Ursaha, Berndahara, 

Ternaga Administrasi Serkolah, Koor Kerurangan yang berrada di Kota Bandar 

Lampurng. SMA/SMK yang dipilih berrdasarkan berberrapa kriterria yang terlah 

ditertapkan olerh pernerliti serperrti, kriterria perrtama adalah SMA/SMK yang majur, 

serkolah paling dikernal serrta direrkomerndasikan, kermurdian jurga mermiliki perserrta 
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didik yang dikatergorikan paling banyak di kota Bandar Lampurng (>350 <600 

perserrta didik). Kriterria kerdura adalah perrwakilan dari berberrapa serkolah yang serdang 

dalam tahap berrkermbang (merngalami perningkatan perserrta didik minimal 2 tahurn 

terrakhir (2022 & 2023) derngan total perserrta didik >100 <300, serrta jurga banyak 

merlakurkan permbangurnan serrta permbaharuran sarana serrta prasarana serkolah. 

Tabel 4.3 Data Responden Tim Dana BOS SMA/SMK Negeri dan Swasta di 

Kota Bandar Lampung 

Deskripsi Responden Jumlah Responden (Orang) 

Jabatan 

Kerpala Serkolah 5 

Wakil Kersiswaan 3 

Wakil Ku rriku rlurm 3 

Wakil Hu rmas 3 

Wakil Sarpras 1 

Berndahara 7 

Ternaga Adm. Serkolah 5 

Koor Keru rangan 2 

Waka Su rbbag. TUr 1 

Total  30 

Jernis Ke rlamin 
Laki-laki 14 

Perrermpuran 16 

Total  30 

Ursia 

25-35 4 

36-45 13 

46-55 10 

56-65 3 

Total  30 

Perndidikan Terrakhir 

Diploma 5 

S1 15 

S2 10 

S3 0 

Total  30 

Lama Perngalaman Kerrja 

< 5 Tahurn 2 

5-10 Tahurn 9 

10-20 Tahurn 10 

20-30 Tahurn 5 

30-40 Tahurn 4 

>40 Tahurn 0 

Total  30 

Latar Berlakang Perndidikan 

Perndidikan Gurrur 6 

Aku rntansi 6 

Manaje rmern 8 

Ilmur E rkonomi 2 

Lainnya 8 

Total  30 

Surmberr: data diolah olerh pernerliti, 2024 
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4.2 Hasil Uji Instrumen Penelitian 

4.2.1 Uji Validitas 

Pernerlitian ini berrturjuran urnturk sercara ermpiris merngurji validitas angkert yang akan 

digurnakan dalam pernerlitian. Rerspondern yang terrlibat dalam sturdi ini berrjurmlah 30 

orang, yang merngisi angkert yang terrdiri dari 21 iterm perrtanyaan (X1), 9 iterm 

perrtanyaan (X2), 9 iterm perrtanyaan (X3), dan 9 iterm perrtanyaan (Y) yang terrdapat 

dalam instrurmern pernerlitian. Variaberl inderperndern dalam pernerlitian ini adalah tim 

BOS dari SMA/SMK nergerri dan swasta di Kota Bandar Lampurng. Hasil urji coba 

dilakurkan derngan mernggurnakan perrangkat lurnak SPSS verrsi 22 merlaluri mertoder 

correrlation produrct momernt, dan hasilnya adalah serbagai berrikurt: 

Tabel 4.4 Hasil Uji Validitas 

Item 

Pertanyaan 

Harga 

Koefisien r 

Hitung 

Harga 

Koefisien r 

Tabel 

Hasil Signifikan Simpulan 

X1.1 0,719 0,306 
rhiturng > 

rtaberl 

0,000 (Sig) < 

0,05 
Valid 

X1.2 0,593 0,306 
rhiturng > 

rtaberl 

0,000 (Sig) < 

0,05 
Valid 

X1.3 0,684 0,306 
rhiturng > 

rtaberl 

0,000 (Sig) < 

0,05 
Valid 

X1.4 0,755 0,306 
rhiturng > 

rtaberl 

0,000 (Sig) < 

0,05 
Valid 

X1.5 0,776 0,306 
rhiturng > 

rtaberl 

0,000 (Sig) < 

0,05 
Valid 

X1.6 0,771 0,306 
rhiturng > 

rtaberl 

0,000 (Sig) < 

0,05 
Valid 

X1.7 0,595 0,306 
rhiturng > 

rtaberl 

0,000 (Sig) < 

0,05 
Valid 

X1.8 0,781 0,306 
rhiturng > 

rtaberl 

0,000 (Sig) < 

0,05 
Valid 

X1.9 0,627 0,306 
rhiturng > 

rtaberl 

0,000 (Sig) < 

0,05 
Valid 

X1.10 0,705 0,306 
rhiturng > 

rtaberl 

0,000 (Sig) < 

0,05 
Valid 

X1.11 0,067 0,306 
rhiturng > 

rtaberl 

0,363 (Sig) > 

0,05 
Tidak Valid 

X1.12 0,881 0,306 
rhiturng > 

rtaberl 

0,000 (Sig) < 

0,05 
Valid 
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Item 

Pertanyaan 

Harga 

Koefisien r 

Hitung 

Harga 

Koefisien r 

Tabel 

Hasil Signifikan Simpulan 

X1.13 0,621 0,306 
rhiturng > 

rtaberl 

0,000 (Sig) < 

0,05 
Valid 

X1.14 0,692 0,306 
rhiturng > 

rtaberl 

0,000 (Sig) < 

0,05 
Valid 

X1.15 0,723 0,306 
rhiturng > 

rtaberl 

0,000 (Sig) < 

0,05 
Valid 

X1.16 0,783 0,306 
rhiturng > 

rtaberl 

0,000 (Sig) < 

0,05 
Valid 

X1.17 0,484 0,306 
rhiturng > 

rtaberl 

0,003 (Sig) < 

0,05 
Valid 

X1.18 0,753 0,306 
rhiturng > 

rtaberl 

0,000 (Sig) < 

0,05 
Valid 

X1.19 -0,108 0,306 
rhiturng > 

rtaberl 

0,285 (Sig) > 

0,05 
Tidak Valid 

X1.20 0,674 0,306 
rhiturng > 

rtaberl 

0,000 (Sig) < 

0,05 
Valid 

X1.21 0,646 0,306 
rhiturng > 

rtaberl 

0,000 (Sig) < 

0,05 
Valid 

X2.1 0,852 0,306 
rhiturng > 

rtaberl 

0,000 (Sig) < 

0,05 
Valid 

X2.2 0,852 0,306 
rhiturng > 

rtaberl 

0,000 (Sig) < 

0,05 
Valid 

X2.3 0,872 0,306 
rhiturng > 

rtaberl 

0,000 (Sig) < 

0,05 
Valid 

X2.4 0,841 0,306 
rhiturng > 

rtaberl 

0,000 (Sig) < 

0,05 
Valid 

X2.5 0,080 0,306 
rhiturng > 

rtaberl 

0,337 (Sig) > 

0,05 
Tidak Valid 

X2.6 0,792 0,306 
rhiturng > 

rtaberl 

0,000 (Sig) < 

0,05 
Valid 

X2.7 0,929 0,306 
rhiturng > 

rtaberl 

0,000 (Sig) < 

0,05 
Valid 

X2.8 0,796 0,306 
rhiturng > 

rtaberl 

0,000 (Sig) < 

0,05 
Valid 

X2.9 0,781 0,306 
rhiturng > 

rtaberl 

0,000 (Sig) < 

0,05 
Valid 

X3.1 0,802 0,306 
rhiturng > 

rtaberl 

0,000 (Sig) < 

0,05 
Valid 

X3.2 0,645 0,306 
rhiturng > 

rtaberl 

0,000 (Sig) < 

0,05 
Valid 

X3.3 0,673 0,306 
rhiturng > 

rtaberl 

0,000 (Sig) < 

0,05 
Valid 
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Item 

Pertanyaan 

Harga 

Koefisien r 

Hitung 

Harga 

Koefisien r 

Tabel 

Hasil Signifikan Simpulan 

X3.4 0,753 0,306 
rhiturng > 

rtaberl 

0,000 (Sig) < 

0,05 
Valid 

X3.5 0,918 0,306 
rhiturng > 

rtaberl 

0,000 (Sig) < 

0,05 
Valid 

X3.6 0,714 0,306 
rhiturng > 

rtaberl 

0,000 (Sig) < 

0,05 
Valid 

X3.7 0,836 0,306 
rhiturng > 

rtaberl 

0,000 (Sig) < 

0,05 
Valid 

X3.8 0,827 0,306 
rhiturng > 

rtaberl 

0,000 (Sig) < 

0,05 
Valid 

X3.9 0,823 0,306 
rhiturng > 

rtaberl 

0,000 (Sig) < 

0,05 
Valid 

Y.1 0,848 0,306 
rhiturng > 

rtaberl 

0,000 (Sig) < 

0,05 
Valid 

Y.2 0,855 0,306 
rhiturng > 

rtaberl 

0,000 (Sig) < 

0,05 
Valid 

Y.3 0,854 0,306 
rhiturng > 

rtaberl 

0,000 (Sig) < 

0,05 
Valid 

Y.4 0,907 0,306 
rhiturng > 

rtaberl 

0,000 (Sig) < 

0,05 
Valid 

Y.5 0,893 0,306 
rhiturng > 

rtaberl 

0,000 (Sig) < 

0,05 
Valid 

Y.6 0,927 0,306 
rhiturng > 

rtaberl 

0,000 (Sig) < 

0,05 
Valid 

Y.7 0,884 0,306 
rhiturng > 

rtaberl 

0,000 (Sig) < 

0,05 
Valid 

Y.8 0,735 0,306 
rhiturng > 

rtaberl 

0,000 (Sig) < 

0,05 
Valid 

Y.9 0,820 0,306 
rhiturng > 

rtaberl 

0,000 (Sig) < 

0,05 
Valid 

Surmberr: data diolah olerh pernerliti, 2024 

Berrdasarkan analisis mernggurnakan urji correrlation produrct momernt, ditermurkan 

bahwa iterm-iterm X1.1 hingga X1.10, X1.12 hingga X1.18, serrta X1.20 hingga 

X1.21 dianggap valid dan dapat digurnakan dalam pernerlitian ini urntu rk variaberl X1. 

Namurn, iterm X1.11 dan X1.19 tidak mermernurhi kriterria validitas, serhingga tidak 

bisa digurnakan dan perrlur dihapurs. Olerh karerna itur, hanya 19 iterm indikator yang 

dapat digurnakan dalam pernerlitian ini, sermerntara sisanya dinyatakan tidak valid dan 

tidak layak urntu rk digurnakan. 



 

 

39 

 

Berrdasarkan hasil perngurjian correrlation produrct momernt, iterm X2.1 hingga X2.4 

serrta X2.6 hingga X2.9 dinyatakan valid dan layak digurnakan dalam pernerlitian ini 

urnturk variaberl X2. Sermerntara itur, iterm X2.5 dianggap tidak valid, serhingga tidak 

dapat digurnakan dan harurs dihapurs. Derngan dermikian, hanya terrdapat 8 iterm 

indikator yang dapat digurnakan dalam pernerlitian ini, serdangkan sisanya dinyatakan 

tidak valid. 

Hasil dari urji correrlation produrct momernt mernurnjurkkan bahwa iterm X3.1 hingga 

X3.9 valid dan dapat diterrapkan dalam pernerlitian ini urnturk variaberl X3. Serlain itur, 

urji yang sama jurga mernurnjurkkan bahwa iterm Y.1 hingga Y.9 valid dan dapat 

digurnakan dalam pernerlitian ini urnturk variaberl Y. 

4.2.2 Uji Reliabilitas  

Pernerlitian ini berrturjuran urnturk merngurji apakah instrurmern perrtanyaan dalam 

pernerlitian ini dapat merndorong rerspondern urnturk mermilih jawaban yang berrkaitan 

derngan dampak burdaya organisasi, whistlerblowing systerm, dan proactiver fraurd 

aurdit terrhadap perncergahan fraurd Dana BOS di SMA/SMK Nergerri dan Swasta di 

Kota Bandar Lampurng. Hasil pernerlitian adalah serbagai berrikurt: 

Tabel 4.5 Hasil Uji Reabilitas 

No Keterangan 
R Hitung (Pearson 

Correlation) 

R 

tabel  
Hasil 

1 Burdaya Organisasi 0,912 0,361 Rerliaberl 

2 Whistlerblowing Ssyterm 0,885 0,361 Rerliaberl 

3 Proactiver Fraurd Aurdit 0,917 0,361 Rerliaberl 

4 
Perncergahan Fraurd Dana 

BOS 
0,953 

0,361 
Rerliaberl 

Surmberr: data diolah olerh pernerliti, 2024 

Hasil dari perngurjian rerliabilitas mernurnjurkkan bahwa koerfisiern Cronbach's Alpha 

urnturk kerermpat indikator variaberl merlerbihi 0,361. Derngan dermikian, dapat 

disimpurlkan bahwa kurersionerr yang digurnakan dalam pernerlitian ini dapat 

diandalkan, serhingga iterm-iterm perrtanyaan dalam variaberl pernerlitian ini layak 

urnturk digurnakan dalam pernerlitian di masa merndatang. 



 

 

40 

 

4.2.3 Uji Asumsi Klasik 

Urji asurmsi klasik merrurpakan serrangkaian asurmsi yang mernjadi dasar bagi 

kerabsahan analisis rergrersi. Apabila rergrersi linierr mermernurhi serjurmlah asurmsi klasik, 

maka dapat dikatakan serbagai rergrersi yang berrkuralitas. 

4.2.3.1 Uji Normalitas 

Urji normalitas data dalam pernerlitian ini mernggurnakan perngurjian Oner Sampler 

Kolmogorov-Smirnov Terst. Hasil urji normalitas dapat dilihat pada taberl berrikurt:  

Tabel 4.6 Hasil Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Urnstandardizerd Rersidural 

N 30 

Normal Paramerterrsa,b Meran .0000000 

Std. Derviation 3.07680151 

Most Erxtrermer Differrerncers Absolurter .104 

Positiver .065 

Nergativer -.104 

Terst Statistic .104 

Asymp. Sig. (2-tailerd) .200c,d 

Surmberr: data diolah olerh pernerliti, 2024 

Hasil perngurjian normalitas yang dilakurkan derngan mertoder Kolmogorov-Smirnov, 

serperrti yang terrlihat pada taberl di atas, mernurnjurkkan nilai signifikan serbersar 0,200. 

Dari hasil terrserburt, dapat disimpurlkan bahwa nilai signifikan (Sig) urnturk variaberl 

derperndern dalam urji Kolmogorov-Smirnov adalah 0,200 > 0,05, yang berrarti samperl 

terrserburt terrdistribursi normal. 

4.2.3.2 Analisis Regresi Linier Berganda 

Hasil urji rergrersi linierr berrganda dalam pernerlitian ini dapat dilihat pada Taberl 4.7 

dibawah ini. 
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Tabel 4.7 Hasil Uji Regresi Linier Berganda 

Coefficientsa 

Moderl 

Urnstandardizerd 

Coerfficiernts 

Standardizerd 

Coerfficiernts 

t Sig. B Std. E rrror Berta 

1 (Constant) 
-6.328 5.078  

-

1.246 
.224 

Bu rdaya Organisasi .313 .100 .490 3.137 .004 

Whistlerblowing 

Systerm 
.251 .167 .225 1.506 .144 

Proactiver Fraurd Au rdit .271 .161 .243 1.687 .104 

a. Derperndernt Variabler: Perncergahan Fraurd Dana BOS 

Surmberr: data diiolah olerh pernerliti, 2024 

Moderl rergrersi serbagai berrikurt: 

Y = -6,328 + 0,3131 + 0,2512 + 0,2713 + ε 

Dari hasil perrsamaan terrserburt dapat dilihat hasil serbagai berrikurt: 

a. Nilai koerfisiern rergrersi variaberl Perncergahan Fraurd Dana BOS (Y) akan 

merngalami pernurrurnan serbersar 6,328 urnturk 1 saturan apabila sermura variaberl 

berrsifat konstan. 

b. Nilai koerfisiern rergrersi varibaerl Burdaya Organisasi (X1) terrhadap Perncergahan 

Fraurd Dana BOS (Y) serbersar 0,313 nilai ini mernurnjurkkan bahwa sertiap 

pernurrurnan/perningkatan Burdaya Organisasi (X1) serbersar 1 saturan diprerdiksi 

akan mernurrurnkan (+) Perncergahan Fraurd Dana BOS (Y) serbersar 0,313. 

c. Nilai koerfisiern rergrersi variaberl Whistlerblowing Systerm (X2) terrhadap 

Perncergahan Fraurd Dana BOS (Y) serbersar 0,251 nilai ini mernu rnjurkkan bahwa 

sertiap pernu rrurnan/perningkatan Whistlerblowing Systerm (X2) serbersar 1 saturan 

diprerdiksi akan mernurrurnkan (+) Perncergahan Fraurd Dana BOS (Y) serbersar 

0,251. 

d. Nilai koerfisiern rergrersi varibaerl Proactiver Fraurd Aurdit (X3) terrhadap 

Perncergahan Fraurd Dana BOS (Y) serbersar 0,271 nilai ini mernu rnjurkkan bahwa 

sertiap pernu rrurnan/perningkatan Proactiver Fraurd Aurdit (X3) serbersar 1 saturan 
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diprerdiksi akan mernurrurnkan (+) Perncergahan Fraurd Dana BOS (Y) serbersar 

0,271. 

4.2.4 Uji Hipotesis 

4.2.1 Uji T atau Uji Parsial 

Urji statistik t pada dasarnya mernurnjurkkan serberrapa jaurh perngaru rh satur variaberl 

inderperndern sercara individural dalam mernerrangkan variaberl derperndern derngan 

tingkat signifikan 5% (Ghozali, 2013). Bila nilai signifikan t < 0,05 makan Ho 

ditolak artinya terrdapat perngarurh yang signifikan antara satur variaberl inderperndern 

terrhadap variaberl derperndern. Apabila nilai signifikan t > 0,05 maka Ho diterrima 

artinya tidak terrdapat perngarurh yang signifikan antara satur variaberl inderperndern 

terrhadap variaberl derperndern. Hasil dari urji statistik t dapat dilihat pada taberl dibawah 

ini:  

Tabel 4.8 Hasil Uji Statistik T 

Moderl 

T Statistik 

T Sig. 

 

(Constant) -1.246 .224 

Burdaya Organisasi 3.137 .004 

Whistlerblowing Systerm 1.506 .144 

Proactiver Fraurd Aurdit 1.687 .104 

Surmberr: data diolah olerh pernerliti, 2024 

 

1. Hasil urnturk variaberl Burdaya Organisasi (X1) mernurnjurkkan bahwa derngan 

signifikan 0,004 < 0,05 maka jawaban hipotersis yaitur Ha1 diterrima dan mernolak 

Ho1 yang mernyatakan bahwa terrdapat perngarurh Burdaya Organisasi (X1) 

terrhadap Perncergahan Fraurd Dana BOS (Y). 

2. Hasil urnturk variaberl Whsitlerblowing Systerm (X2) mernurnjurkkan bahwa derngan 

signifikan 0,144 > 0,05 maka jawaban hipotersis yaitur Ha2 ditolak dan mernerrima 

Ho2 yang mernyatakan bahwa tidak terrdapat perngarurh Whsitlerblowing Systerm 

(X2) terrhadap Perncergahan Fraurd Dana BOS (Y). 
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3. Hasil urnturk variaberl Proactiver Fraurd Aurdit (X3) mernurnjurkkan bahwa derngan 

signifikan 0,104 > 0,05 maka jawaban hipotersis yaitur Ha3 ditolak dan mernerrima 

Ho3 yang mernyatakan bahwa tidak terrdapat perngarurh Proactiver Fraurd Aurdit 

(X3) terrhadap Perncergahan Fraurd Dana BOS (Y). 

4.3 Pembahasan Hasil Pengujian Hipotesis 

Berrdasarkan taberl 4.8, berrikurt adalah permbahasan masing-masing hasil perngurjian 

hipotersis: 

4.3.1 Pengaruh Budaya Organisasi Terhadap Pencegahan Fraud Dana BOS 

Hasil analisis terrhadap hipotersis mernurnju rkkan bahwa variaberl Burdaya Organisasi 

(X1) mermiliki perngarurh yang signifikan terrhadap Perncergahan Fraurd Dana BOS 

(Y), derngan nilai signifikansi serbersar 0,004, yang lerbih kercil dari 0,05. Ini 

mernurnjurkkan bahwa hipotersis alterrnatif (Ha1) diterrima, serdangkan hipotersis nol 

(Ho1) ditolak. Derngan dermikian, terrdapat perngarurh positif antara Burdaya 

Organisasi dan Perncergahan Fraurd Dana BOS. Hurburngan antara prinsipal (permberri 

dana) dan agern (perngerlola dana, serperrti serkolah) serring kali diperngarurhi olerh 

kermurngkinan adanya konflik kerperntingan. Agern urmurmnya mermiliki aksers 

informasi yang lerbih merndalam terrkait perngerlolaan dana, sermerntara prinsipal 

berrperran serbagai perngawas yang tidak serpernurhnya dapat merngontrol tindakan 

agern. Siturasi ini mernciptakan perlurang bagi agern urnturk merngambil tindakan yang 

lerbih merngurntu rngkan dirinya, yang dikernal serbagai moral hazard. 

Namurn, jika bu rdaya organisasi dalam serburah lermbaga ataur serkolah merndurkurng 

transparansi dan akurntabilitas, maka kercernderrurngan agern urnturk merlakurkan fraurd 

akan berrkurrang. Burdaya organisasi yang baik berrtindak serbagai merkanismer kontrol 

yang mermperrku rat perngawasan prinsipal terrhadap agern, derngan mernanamkan nilai-

nilai serperrti intergritas, kerjurjurran, dan ertika kerrja. Derngan dermikian, agern akan 

merrasa terrbatas dalam merncari permbernaran urnturk merlakurkan tindakan currang. 

Lingkurngan yang merndorong intergritas dan transparansi akan mernciptakan terkanan 

positif yang merngurrangi poternsi kercurrangan dalam perngerlolaan dana, terrmasurk 

Dana BOS. 
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Termuran ini serjalan derngan pernerlitian yang terlah dilakurkan serberlurmnya, serperrti 

yang diurngkapkan olerh (Manoppo, 2022), Ia merngermurkakan bahwa burdaya 

organisasi yang solid mermiliki perngarurh yang signifikan terrhadap urpaya 

perncergahan pernipuran dalam perngerlolaan Dana Banturan Operrasional Serkolah 

(BOS). Dalam pernerlitiannya, Manoppo mernyimpurlkan bahwa pernerrapan nilai-nilai 

ertika yang ku rat dalam burdaya organisasi berrfurngsi serbagai pernghalang bagi 

individur urnturk mermbernarkan tindakan currang yang murngkin merrerka lakurkan. 

Serlain itur, pernerlitian olerh (Nurrhayati ert al., 2023) jurga mernurnjurkkan bahwa 

kerkuratan burdaya organisasi di suratur institursi berrbanding terrbalik derngan tingkat 

kercurrangan yang terrjadi dalam perngerlolaan dana purblik, terrmasu rk Dana BOS. 

Derngan kata lain, sermakin kurat burdaya organisasi, sermakin kercil kermurngkinan 

terrjadinya kercu rrangan dalam perngerlolaan dana terrserburt. 

4.3.2 Pengaruh Whistleblowing System Terhadap Pencegahan Fraud Dana 

BOS 

Hasil perngurjian hipotersis urnturk variaberl Sisterm Whistlerblowing (X2) mernurnjurkkan 

nilai signifikansi serbersar 0,144, yang merlerbihi tingkat signifikansi standar 0,05. 

Derngan dermikian, Ha2 ditolak dan Ho2 diterrima, yang berrarti tidak ada perngarurh 

signifikan antara Whistlerblowing Systerm (X2) dan Perncergahan Fraurd Dana BOS 

(Y). Diharapkan bahwa whistlerblowing systerm dapat merngu rrangi asimertri 

informasi derngan mernyerdiakan merkanismer bagi pihak kertiga urnturk merlaporkan 

durgaan pernipuran kerpada prinsipal, serhingga tindakan pernipuran dapat dicergah lerbih 

awal. Namurn, hasil pernerlitian mernurnjurkkan bahwa whistlerblowing systerm tidak 

mermiliki perngarurh signifikan terrhadap perncergahan pernipuran. Hal ini murngkin 

diserbabkan olerh berrbagai faktor, serperrti kurrangnya erferktivitas sisterm dalam 

konterks dana BOS, rerndahnya tingkat permahaman pernggurna, ataur kurrangnya 

kerperrcayaan terrhadap merkanismer whistlerblowing itur serndiri. Murngkin jurga, 

merskipurn merkanismer terrserburt ada, tidak banyak individur yang bernar-bernar 

mernggurnakannya karerna takurt akan konserkurernsi ataur merrasa bahwa tindak lanjurt 

dari perlaporan terrserburt tidak erferktif. 
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Perlurang adalah salah satur erlermern pernting yang mermurngkinkan terrjadinya 

kercurrangan. Perlurang ini serring kali murncurl akibat kerlermahan dalam perngerndalian 

interrnal, yang mermberrikan cerlah bagi individur urnturk merlakurkan kercurrangan. 

Whistlerblowing systerm yang erferktif diharapkan mampur mermperrsermpit perlurang ini 

derngan mernyerdiakan sarana perlaporan yang anonim, serhingga merrerka yang 

berrpoternsi merlakurkan kercurrangan merrasa diawasi dan berrpikir urlang serberlurm 

merlakurkan tindakan yang merrurgikan. Dalam konterks pernerlitian ini, di mana 

whistlerblowing systerm tidak berrperngarurh terrhadap perncergahan fraurd dana BOS, 

hal ini murngkin mernurnjurkkan bahwa sisterm terrserburt tidak curkurp kurat urnturk 

mermperrsermpit perlurang yang ada. Faktor-faktor serperrti kertidakperrcayaan terrhadap 

kerrahasiaan perlaporan, kurrangnya perrlindurngan bagi perlapor, ataur kertidakerferktifan 

sisterm tindak lanjurt serterlah perlaporan bisa mernjadi pernyerbab merngapa 

whistlerblowing systerm tidak berrperran dalam merncergah fraurd. Pernerlitian olerh 

(Chaurdhry & Krishnan, 2020) mernurnjurkkan bahwa whistlerblowing systerm yang 

tidak didurkurng olerh kerbijakan tindak lanjurt yang tergas cernderrurng tidak erferktif, 

karerna laporan yang masurk tidak direrspon derngan tindakan yang sersurai.  

Hasil perngurjian hipotersis mernurnjurkkan bahwa whistlerblowing systerm tidak 

mermiliki perngarurh signifikan dalam merncergah fraurd dana BOS. Hal ini 

mernyiratkan adanya faktor lain yang dapat mermerngarurhi erferktivitas sisterm terrserburt 

dalam konterks ini. Merskipurn terori dan pernerlitian serberlurmnya merngindikasikan 

bahwa whistlerblowing systerm serharursnya erferktif, dalam praktiknya, implermerntasi 

yang kurrang baik, tingkat kerperrcayaan yang rerndah terrhadap merkanismer terrserburt, 

serrta burdaya organisasi yang tidak merndurkurng dapat mernjadi hambatan bagi 

erferktivitasnya. Olerh karerna itur, diperrlurkan pernerlitian lerbih lanjurt u rnturk mernggali 

faktor-faktor ini sercara merndalam dan merncari solursi agar sisterm whistlerblowing 

dapat berroperrasi derngan lerbih erferktif dalam perngerlolaan dana BOS. 

4.3.3 Pengaruh Proactive Fraud Audit Terhadap Pencegahan Fraud Dana 

BOS 

Hasil perngurjian hipotersis urnturk variaberl Proactiver Fraurd Aurdit (X3) mernurnjurkkan 

bahwa nilai signifikansi serbersar 0,104 > 0,05. Derngan dermikian, Ha3 ditolak dan 
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Ho3 diterrima, yang berrarti bahwa tidak terrdapat perngarurh signifikan dari Proactiver 

Fraurd Aurdit (X3) terrhadap Perncergahan Fraurd Dana BOS (Y). Berrdasarkan terori 

dan hipotersis yang terlah dibangurn, proactiver fraurd aurdit diharapkan mampur 

merngurrangi moral hazard dan asimertri informasi. Dalam hipotersis yang diajurkan, 

dikermurkakan bahwa aurdit proaktif, yang dilakurkan sercara konsistern dan 

mernyerlurrurh, dapat mermburat perngerlola dana BOS lerbih berrtanggurng jawab karerna 

merrasa diawasi sercara terrurs-mernerrurs, serhingga risiko kercurrangan dapat berrkurrang. 

Serlain itur, aurdit proaktif jurga dianggap mampur mernderterksi indikasi kercurrangan 

lerbih awal, mernghambat perlakur urntu rk merrasionalisasi tindakannya, yang 

merrurpakan salah satur erlermern pernting dalam Fraurd Triangler Therory. 

Namurn, hasil pernerlitian ini berrterntangan derngan hipotersis yang diajurkan. Tidak 

adanya perngaru rh signifikan dari proactiver fraurd aurdit terrhadap perncergahan fraurd 

pada dana BOS bisa diserbabkan olerh berberrapa faktor: 

1. Kuralitas Au rdit Proaktif yang Tidak Optimal: Merskipurn aurdit dilakurkan sercara 

proaktif, jika perlaksanaannya tidak didurkurng olerh aurditor yang kompertern, 

terknologi yang mermadai, ataur sisterm kontrol yang erferktif, aurdit terrserburt 

murngkin tidak curkurp kurat urnturk mernderterksi kercurrangan ataur mermperngarurhi 

perrilakur agern yang merngerlola dana BOS. 

2. Kerterrbatasan Perngawasan: Aurdit proaktif murngkin tidak merncakurp sermura arera 

yang rerntan terrhadap kercurrangan. Perngawasan yang terrbatas atau r tidak terrfokurs 

pada titik-titik kritis dalam perngerlolaan dana BOS bisa mernyerbabkan 

erferktivitas aurdit dalam merncergah frau rd mernjadi tidak optimal. 

3. Rerndahnya Kersadaran Agern: Jika agern yang merngerlola dana BOS mermiliki 

kersadaran ataur motivasi yang rerndah terrkait perntingnya transparansi dan 

akurntabilitas, merskipurn diaurdit sercara proaktif, merrerka tertap bisa merlakurkan 

kercurrangan. Faktor ini berrkaitan errat derngan burdaya organisasi dan tingkat 

ertika di lingkurngan kerrja. 

4. Tidak Adanya Tindakan Lanjurtan yang Erferktif: Aurdit yang dilakurkan proaktif 

murngkin mampur mernderterksi poternsi kercurrangan, namurn jika tidak ada 
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tindakan ataur sanksi yang tergas terrhadap perlanggaran yang ditermurkan, maka 

erferk prerverntif dari aurdit terrserburt mernjadi tidak erferktif. 

Mernurrurt pernerlitian (Singlerton ert al., 2011) mernermurkan bahwa erferktivitas aurdit 

dalam merncergah fraurd serring kali terrganturng pada kuralitas aurditor, kerterrlibatan 

manajermern, dan merkanismer kontrol interrnal yang kurat. Aurdit proaktif bisa saja 

tidak erferktif jika organisasi tidak mermiliki kontrol interrnal yang merndurkurng ataur 

manajermern tidak mermberrikan perrhatian yang curkurp terrhadap hasil aurdit. Serlain itur 

pernerlitian dari (Albrercht ert al., 2019) jurga mernyerburtkan bahwa di serktor purblik, 

terrurtama dalam konterks perndidikan, kerndala serperrti surmberr daya yang terrbatas, 

terkanan politik, ataur kurrangnya burdaya kerpaturhan dapat merngurrangi erferktivitas 

aurdit dalam merncergah fraurd. Lalur termuran (Gracer & Maherr, 2020) mernurnjurkkan 

bahwa merskipu rn aurdit proaktif pernting, erferktivitasnya bisa berrkurrang jika ada 

faktor lain serperrti kurrangnya transparansi dalam perngerlolaan dana ataur rersisternsi 

dari pihak yang diaurdit.  

Serbagai kersimpurlan, merskipurn hipotersis awal merngindikasikan bahwa proactiver 

fraurd aurdit mermiliki perngarurh yang signifikan dalam perncergahan fraurd dalam 

perngerlolaan dana BOS, hasil pernerlitian ini mernurnjurkkan bahwa tidak ada perngarurh 

yang berrarti. Pernjerlasan urnturk termuran ini dapat merncakurp berberrapa faktor, serperrti 

kuralitas aurdit yang murngkin berlurm maksimal, kerterrbatasan dalam perngawasan, 

kurrangnya tindak lanjurt, serrta adanya rersisternsi dari pihak yang diau rdit. Termuran ini 

jurga serjalan derngan sturdi serberlurmnya yang mernurnjurkkan bahwa aurdit, merskipurn 

dilakurkan sercara proaktif, tidak serlalur berrhasil merncergah pernipuran tanpa adanya 

durkurngan dari sisterm dan burdaya yang ku rat.


