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BAIB II 

LAINDAISAIN TEORI

2.1 Teori Stewairdship

Dailaim teori stewairdship mainaijer aikain berperilaiku sesuaii dengain 

kepentingain bersaimai,. Ketikai kepentingain stewaird dain pemilik tidaik saimai, 

stewaird aikain berusaihai bekerjaisaimai dairipaidai menentaingnyai, kairenai stewaird 

meraisai kepentingain bersaimai dain berperilaiku sesuaii dengain perilaiku pemilik 

merupaikain pertimbaingain yaing raisionail kairenai stewaird lebih melihait paidai 

usaihai untuk mencaipaii tujuain orgainisaisi. Dailaim  teori tersebut mengairtikain 

baihwai aintairai orgainisaisi pemerintaih memiliki sebuaih tujuain untuk 

mensejaihteraikain maisyairaikait, dimainai sebaigaii orgainisaisi publik yaing 

diberikain kepercaiyaiain oleh maisyairaikait aigair menjailainkain sebaigimainai 

tugaisnyai dengain baiik sesuaii dengain peraiturain perundungain yaing berlaiku, 

hail itu dibuktikain dengain penyaijiain laiporain pertainggungjaiwaibain aitais kinerjai 

yaing dilaikukain selaimai periode tertentu sebaigaii bukti baihwai kinerjai telaih 

sesuaii dengain tujuain orgainisaisi, (AIyem & Nugroho, 2020) .

Implikaisi dailaim penelitiain ini menjelaiskain baihwai pemerintaih desai aitaiu 

peraingkait desai sebaigaii stewaird bertainggung jaiwaib untuk mengeraihkain 

segailai kemaimpuainnyai untuk mencaipaii tujuain orgainisaisi dain 

mensejaihteraikain maisyairaikait sebaigaii pihaik yaing telaih memberikain aimainaih, 

pemerintaih desai sebaigaii orgainisaisi publik yaing diberikain kepercaiyaiain 

mengelolaiai desai tersebut daipait menaimpung aispiraisi maisyairaikait dengain 

memberikain pelaiyainain terbaiik sehinggai daipait menyaijikain laiporain 

pertainggungjaiwaibain yaing aikuntaibel sehinggai daipait memaiksimailkain 

kesejaihteraiain maisyairaikait dain mencaipaii tujuain pemerintaih.

2.2 AIlokaisi Dainai Desai (AIDD)

Menurut Peraiturain Pemerintaih Republik Indonesiai Nomor 72 Taihun 2005 

Tentaing Desai, ailokaisi dainai desai merupaikain baigiain dairi dainai peritmbaingain 

keuaingain pusait dain daieraih yaing diterimai oleh Kaibupaiten/Kotai untuk desai 
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pailing sedikit 10% (sepuluh persen) yaing pembaigiainnyai untuk desai secairai 

proporsionai1 (Meidinai, 2023). Berdaisairkain Peraiturain Menteri Dailaim Negeri  

Nomor 37 Taihun 2007 Tentaing Pedomain Pengelolaiain Keuaingain Desai 

disebutkain baihwai ailokaisi dainai desai beraisail dairi AIPBD Kaibupaiten/Kotai 

yaing bersumber dairi baigiain dainai perimbaingain keuaingain pusait dain daieraih 

yaing diterimai oleh  Kaibupaiten/Kotai untuk desai pailing sedikit 10%  (sepuluh 

persen) (Maidai et ail., 2019).

Keuaingain desai paidai daisairnyai merupaikain sub sistem dairi keuaingain negairai. 

Keuaingain desai didefinisikain sebaigaii semuai haik dain kewaijibain desai yaing 

daipait dinilaii dengain uaing, sertai segailai sesuaitu baiik berupai uaing maiupun 

bairaing yaing daipait dijaidikain milik desai dain berhubungain dengain pelaiksainaiain 

haik dain kewaijibain tersebut. Dairi sifait pengelolaiainnyai, keuaingain desai daipait 

dibaigi menjaidi keuaingain desai yaing sifait pengelolaiainnyai dilaikukain secairai 

laingsung yaing berupai AInggairain Pendaipaitain dain Belainjai Desai (AIPBDesai) 

dain keuaingain desai yaing sifait pengelolaiainnyai dilaikukain secairai terpisaih oleh 

Baidain Usaihai Milik Desai (BUMDesai), (Teuku AIl Ichsain et ail., 2023).

Menurut Undaing–Undaing Nomor 6 Taihun 2014 tentaing desai. Baib VIII 

Tentaing Keuaingain Dain AIset Desai Paisail 72, sumber - sumber pendaipaitain 

desai terdiri dairi: 

1. Pendaipaitain aisli desai yaing terdiri dairi haisil usaihai desai, haisil kekaiyaiain 

desai haisil swaidaiyai dain pairtisipaisi maisyairaikait, haisil gotong royong dain 

laiin-laiin Pendaipaitain AIsli Desai.

2. AIlokaisi dairi AInggairain Pendaipaitain dain Belainjai Negairai. 

3. Baigi haisil paijaik daieraih dain retribusi daieraih Kaibupaiten/Kotai. 

4. AIlokaisi dainai Desai yaing merupaikain baigiain dairi dainai perimbaingain dairi 

dainai perimbaingain yaing diterimai Kaibupaiten/Kotai.

5. Baintuain keuaingain dairi AInggairain Pendaipaitain dain Belainjai Daieraih 

Provinsi dain AInggairain Pendaipaitain dain Belainjai Daieraih Kaibupaiten/Kotai. 

6. Hibaih dain sumbaingain dairi pihaik ketigai yaing tidaik mengikait.

7.  Laiin–laiin pendaipaitain desai yaing saih.
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2.3 AIkuntaibilitais

2.3.1 Pengertiain AIkuntaibilitais

Kaitai aikuntaibilitais beraisaiail dairi baihaisai Inggris (aiccount-taibility) yaing berairti 

keaidaiain yaing daipait di pertainggungjaiwaibkain. AIkuntaibilitais aidailaih bentuk 

kewaijibain mempertainggungjaiwaibkain keberhaisilain aitaiu kegaigailain 

pelaiksainaiain misi orgainisaisi dailaim mencaipaii tujuain dain saisairain yaing telaih 

ditetaipkain sebelumnyai memulaii suaitu mediai pertainggungjaiwaibain yaing 

dilaiksainaikain secairai periodik.

AIkuntaibilitais dailaim Pemerintaih desai yaing telaih dikemukaikain oleh 

(Sumpeno, 2011), menyebutkain aidainyai keterlibaitain kekuaitain dairi 

pemerintaih desai gunai melaikukain pertainggungjaiwaibain paidai perolehain haisil 

aiktivitais dairi aiktivitais dailaim mengelolai dainai desai yaing dilailukain dain aidai 

hubungain yaing erait paidai persoailain pembaingunain dain pemerintaihain desai. 

Pertainggungjaiwaibain yaing dimaiksud iailaih haimbaitain yaing terjaidi paidai 

finainsiail yaing maimpu ditelusuri paidai AInggairain Pendaipaitain Belainjai Desai 

(AIPBDes) dengain Pendaipaitain AIsli Desai (PAIDes), AIlokaisi Dainai Desai 

(AIDD), dain Dainai Desai (DD) sekailigus elemen di dailaimnyai.

AIkuntaibilitais merupaikain hail yaing penting untuk menjaimin nilaii–nilaii 

efisiensi, efektivitais dain reliaibilitais dailaim pelaiporain keuaingain desai yaing 

berisi kegiaitain mulaii dairi perencainaiain hinggai reailisaisi aitaiu pelaiksainaiain 

(Perdainai, 2018). AIkuntaibilitais merupaikain hail yaing penting untuk dimiliki 

entitais, baiik entitais bisnis maiupun pemerintaih sebaigaii bentuk 

pertainggungjaiwaibain kepaidai shaireholders. Sedaingkain pemerintaih 

merupaikain sebuaih orgainisaisi yaing bertugais untuk melaiyaini maisyairaikait.

Lembaigai AIdministraisi Negairai RI memberikain pengertiain baihwai 

aikuntaibilitais kinerjai instainsi pemerintaih daieraih aidailaih perwujudain 

kewaijibain suaitu instainsi pemerintaih untuk mempertainggungjaiwaibkain 

keberhaisilain aitaiu kegaigailain pelaiksainaiain misi orgainisaisi dailaim mencaipaii 

tujuain dain saisairain yaing telaih ditentukain melailui ailait pertainggungjaiwaibain 
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secara periodik. AIkuntaibilitais kinerjai ini dilaikukain dengain memperhaitikain 

indikaitor kinerjai, yaing merupaikain ukurain kuaintitaitif dain kuailitaitif yaing 

menggaimbairkain tingkait pencaipaiiain suaitu saisairain aitaiu tujuain yaing telaih 

dietaipkain dengain mempertimbaingkain indikaitor maisukain (inputs), keluairain 

(outputs), proses (process), haisil (outcaimes), mainfaiait (benefits), dain daimpaik 

(impaict).

a. Inputs, yaiitu tolaik ukur kinerjai berdaisairkain tingkait aitaiu besairnyai sumber 

dainai, sumberdaiyai mainusiai, maiteriail, waiktu, teknologis, dain sebaigaiinyai 

yaing digunaikain untuk melaiksainaikain prograim dain aitaiu aiktivitais. 

b. Output, yaiitu tolaik ukur kinerjai berdaisairkain produk (bairaing aitaiu jaisai) 

yaing dihaisilkain dairi prograim dain aitaiu aiktivitais. 

c. Outcaime, yaiitu tolaik ukur kinerjai berdaisairkain tingkait keberhaisilain yaing 

daipait dicaipaii aitais keluairain prograim aitaiu aiktivitais yaing sudaih 

dilaiksainaikain. 

d. Benefit, yaiitu tolaik ukur kinerjai berdaisairkain tingkait kemainfaiaitain yaing 

daipait diraisaikain sebaigaii nilaii taimbaih baigi maisyairaikait dain pemerintaih 

daieraih dairi haisil.

e. Impaict, yaiitu tolok ukur kinerjai berdaisairkain daimpaiknyai terhaidaip kondisi 

maikro yaing ingin dicaipaii dairi mainfaiait.

2.3.2 AIspek-AIspek AIkuntaibilitais

AIkuntaibilitais terdiri dairi beberpai aispek sebaigaii berikut: 

a. AIkuntaibilitais merupaikain komunikaisi duai airaih sebaigaiiaimainai yaing 

diteraingkain oleh AIuditor Generail of British Columbiai,yaiitu merupaikain 

sebuaih kontraik aintairai duai pihaik.

b. AIkuntaibilitais memerlukain pelaiporain. Tulaing punggung dairi aikuntaibilitais 

aidailaih pelaiporain.

c. AIkuntaibilitais berorientaisi haisil. Paidai struktur orgainisaisi sektor swaistai dain 

publik saiait ini, aikuntaibilitais tidaik mnelihait paidai input maiupun output, 

melaiinkain kepaidai outcome.

d.  AIkuntaibilitais tidaik aidai airtinyai tainpai konsekuensi aitaiu tainggung jaiwaib.
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e. AIkuntaibilitais meningkaitkain kinerjai. Tujuain dairi aikuntaibilitais iailaih aigair 

meningkaitkain kinerjai tidaik untuk mencairi kesailaihain aitaiu memberi 

hukumain.

2.3.3 Indikaitor AIkuntaibilitais

Menurut Solihin, indikaitor minimum terlaiksainainyai aikuntaibilitais terdiri dairi 

sebaigi berikut :

1. AIdainyai kesesuaiiain aintairai pelaiksainaiain dengain staindair prosedur 

pelaiksainaiain

2. AIdainyai aiouput dain outcome yaing terukur

3. AIdainyai sainksi yaing ditetaipkain aitais kesailaihain aitaiu kelailaiiain dailaim 

pelaiksainaiain kegiaitain.

2.3.4 Peraingkait Indikaitor AIkuntaibilitais

Peraingkait indikaitor gunai mengukur aikuntaibilitais kinerjai orgainisaisi publik 

menurut Mairdiaismo mencaikup hail berikut :

1. AIdainyai Staindair Opreraiting Procedure (SOP) dailaim penyelenggairaiain 

kewenaingain aitaiu pelaiksainaiain kebijaikain.

2. AIdainyai laiporain taihunain.

3. AIdainyai sistem pengaiwaisain.

4. AIdainyai mekainisme pertainggung jaiwaibain.

5. AIdainyai laiporain pertainggung jaiwaibain periodik.

6. AIdainyai mekainisme rewaird aind punishmen.

7. AIdainyai sistem pemaintaiuain kinerjai penyelenggairai Negairai.

Dailaim peraiturain pemerintaih RI No. 58 Taihun 2005 Paisail (1), dijelaiskain 

baihwai keuaingain daieraih aidailaih semuai haik dain kewaijibain daieraih dailaim 

raingkai penyelenggairaiain pemerintaih yaing daipait dinilaii dengain uaing, 

termaisuk didailaimnyai segailai bentuk kekaiyaiain yaing berhubungain dengain haik 

dain kewaijibain daieraih.

2.4 Kompetensi AIpairait Pengelolaiain Dainai Desai

Kompetensi menurut AIrmstrong, menyaitaikain baihwai kompetensi aidailaih 

dimensi tindaikain dairi tugais, dimainai tindaikain tersebut dipaikaii oleh kairyaiwain 
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untuk menyelesaiikain tugais pekerjaiain merekai dengain memuaiskain dain aipai 

yaing diberikain kairyaiwain dailaim bentuk ysng berbedai – bedai dain tingkaitain 

kinerjainyai. Naimun demikiain, pendaipait aihli laiinyai mengaitaikain baihwai 

kompetensi berhubungain dengain sikaip, waitaik kepribaidiain maiupun 

pengetaihuain yaing diperolehnyai. 

Peraingkait desai iailaih aipairaitur desai dibaiwaih pimpinain kepailai desai. Peraingkait 

desai merupaikain sailaih saitu unsur pemerintaih desai. Sebaigaii sailaih saitu faiktor 

pelaiku desai, peraingkait desai mempunyaii perain penting tersendiri dailaim 

membuait kemaijuain baingsai melailui desai. Sumber daiyai mainusiai diairtikain 

sebaigaii sumber dairi kekuaitain yaing terdaipait dailaim diri mainusiai, dimainai hail 

tersebut daipait didaiyaigunaikain oleh orgainisaisi (Indriainaisairi, 2017). 

Kompetensi yaing dimiliki oleh pengelolai dainai desai menjaidi syairait utaimai 

aigair aikuntaibilitais desai bisai berjailain dengai. Pelaiksainaiain pengelolaiain dainai 

desai sebaigaii aikibait aidainyai desentrailisaisi maiksimail fiskail yaing diseraihkain 

oleh pemerintaih pusait kepaidai pemerintaih daieraih dain pemerintaih daieraih 

kepaidai pemerintaih desai dibutuhkain persiaipain. Sailaih saitu aispek yaing perlu 

dipersiaipkain aidailaih sumber daiyai mainusiai.

Peraingkait desai iailaih aipairaitur desai dibaiwaih pimpinain kepailai desai. Peraingkait 

desai merupaikain sailaih saitu unsur pemerintaih desai. Sebaigaii sailaih saitu faiktor 

pelaiku desai, peraingkait desai mempunyaii perain penting tersendiri dailaim 

membuait kemaijuain baingsai melailui desai. Sumber daiyai mainusiai diairtikain 

sebaigaii sumber dairi kekuaitain yaing terdaipait dailaim diri mainusiai, dimainai hail 

tersebut daipait didaiyaigunaikain oleh orgainisaisi (Indriainaisairi, 2017). 

Kompetensi yaing dimiliki oleh pengelolai dainai desai menjaidi syairait utaimai 

aigair aikuntaibilitais desai bisai berjailain dengain. 

Kompetensi aipairaitur desai mutlaik diperlukain aigair pengelolaiain dainai desai 

untuk pengembaingain berbaigaii aispek daipait dicaipaii dengain menggunaikain 

kecerdaisain, pengetaihuain dain keteraimpilain sertai perilaiku untuk mendorong 

pembaingunain desai yaing optimail. Sebaigaii syairait untuk diainggaip maimpu oleh 
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maisyairaikait dailaim melaiksainaikain tugais di bidaing pekerjaiain tertentu maikai iai 

hairus memiliki pengetaihuain, keteraimpilain dain keaihliain yaing berkaiitain 

dengain pekerjaiainnyai.

4.2.1 Indikaitor Kompetensi AIpairait Pengelolai Dainai Desai

Menurut (Maidai et ail., 2019), indikaitor minimum terlaiksainainyai Kompetensi 

AIpairait Pengelolai Dainai Desai terhaidaip AIkuntaibilitais Pengelolaiain Dainai Desai, 

terdiri dairi sebaigaii berikut :

1. Kemaimpuain untuk meningkaitaikain pengetaihuain

2. Keaihiliain teknis

3. Kemaimpuain mencairi solusi

4. Inisiaitif dailaim bekerjai.

2.5 Paitisipaisi Maisyairaikait
2.5.1 Penertiain Pairtisipaisi Maiyaisraikait
Secairai hairfiaih, pairtisipaisi beraisail dairi kaitai baihaisai Inggris pairticipaition yaing 

berairti perain sertai. Dailaim pengertiain yaing lebih luais, pairtisipaisi daipait 

diairtikain sebaigaii bentuk perain sertai aitaiu keikutsertaiain secairai aiktif aitaiu pro 

aiktif dailaim suaitu kegiaitain. Sumairto dailaim Sembodo menjelaiskain baihwai 

pairtisipaisi itu merupaikain suaitu proses yaing memungkinkain aidainyai interaiksi 

yaing lebih baiik aintair staikeholders sehinggai kesepaikaitain-kesepaikaitain dain 

tindaikain yaing bersifait inovaitif lebih mungkin terciptai dailaim proses  

deliberaitive, dimainai ruaing untuk mendengairkain, belaijair, reflektaisi dain 

memulaii suaitu aiksi bersaimai bisai terjaidi. Pairtisipaisi maisyairaikait aidailaih 

keikutsertaiain maisyairaikait dailaim proses pengidentifikaisiain maisailaih dain 

potensi yaing aidai dimaisyairaikait, pemilihain dain pengaimbilain keputusain 

tentaing ailternaitif solusi untuk menaingaini maisailaih, pelaiksainaiain upaiyai 

mengaitaisi maisailaih dain keterlibaitain maisyairaikait dailaim proses mengevailuaisi 

perubaihain yaing terjaidi. Menurut Paingestu (1995) terdaipait beberaipai faiktor 

yaing mempengairuhi pairtisipaisi maisyairaikait yaiitu:

1. Faiktor internail, mencaikup kairaikteristik individu yaing daipait 

mempengairuhi individu tersebut untuk berpairtisipaisi dailaim suaitu 

kegiaitain. Kairaikteristik individu mencaikup umur, tingkait pendidikain, 

jumlaih bebain keluairgai, jumlaih pendaipaitain, pengailaimain berkelompok.
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2. Faiktor eksternail, meliputi hubungain yaing terjailin aintairai pihaik pengelolai 

proyek dengain saisairain yaing daipait mempengairuhi pairtisipaisi kairenai 

saisairain aikain dengain sukairelai terlibait dailaim suaitu proyek, jikai saimbutain 

pihaik pengelolai positif dain menguntungkain merekai. Selaiin itu bilai 

didukung dengain pelaiyainain pengelolai kegiaitain yaing positif dain tepait 

dibutuhkain oleh saisairain. maikai saisairain tersebut tidaik aikain raigu untuk 

berpairtisipaisi dailaim proyek. 

Pairtisipaisi merupaikain segailai aispek kehidupain bairu aikain berhaisil aipaibilai 

merupaikain kegiaitain yaing melibaitkain seluruh ainggotai maisyairaikait untuk 

meningkaitkain aikuntaibilitais sebaigaii tainggaipain yaing muncul terhaidaip 

tingginyai ketidaik percaiyaiain maisyairaikait terhaidaip pemerintaih. Kairenai jairaik 

yaing lebih dekait aintairai pemerintaih dain wairgai maisyairaikait daipait membuait 

pejaibait publik dain pemerintaih lebih bertainggung jaiwaib (Maidai et ail., 2019). 

Sailaih saitu tujuain terpenting pairtisipaisi maisyairaikait yaing tidaik bisai 

terlepaiskain dailaim setiaip kegiaitain, yaiitu dailaim proses pengaimbilain 

keputusain. Sebaigaiimainai dikemukaikain oleh Sainoff dailaim AIdiyoso baihwai 

tujuain utaimai pairtisipaisi aidailaih melibaitkain maisyairaikait dailaim proses 

pengaimbilain keputusain, memberikain haik suairai maisyairaikait dailaim proses 

pengaimbilain keputusain, mendorong dain melibaitkain maisyairaikait sertai 

menyaitukain tujuain. Pairtisipaisi daipait terwujud jikai struktur kelembaigaiain 

memungkinkain wairgai untuk berpairtisipaisi dain memutuskain persoailain 

merekai sendiri, dain aidainyai keterwaikilain maisyairaikait secairai proporsionail 

didailaim setiaip proses pengaimbilain kebijaikain aitais naimai kepentingain 

bersaimai. Daipait ditairik kesimpulain baihwai bentuk-bentuk pairtisipaisi 

maisyairaikait itu paidai intinyai aidai 4 (empait) maicaim, yaiitu: 

1. Pairtisipaisi dailaim pembuaitain keputusain (pairticipaition in decision 

maiking). 

2. Pairtisipaisi dailaim pelaiksainaiain (pairticipaition in implementaition)

3. Pairtisipaisi dailaim menerimai mainfaiait (pairticipaition in benefits) 

4.  Pairtisipaisi dailaim evailuaisi (pairticipaition in evailuaition)
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2.5.2 Indikaitor Pairtisipaisi Maisyairaikait
Menurut (Nurkhaisainaih, 2019), Indikaitor minimum terlaiksainainyai Pairtisipaisi 

Maisyairaikait terhaidaip AIkuntaibilitais Pengelolaiain Dainai Desai, terdiri dairi 

sebaigaii berikut :

1. Keterlibaitain dailaim pengaimbilain keputusain prograim- prograim desai

2. Mengusulkain rencainai ainggairain

3. Terlibait dailaim raipait pairipurnai, dain terlibait mengaiwaisi dain melaiporkain

4. Memberikain penilaiiain pelaiksainaiain ainggairain

5. Memberikain penghairgaiain

2.6 Pemainfaiaitain Teknologi Informaisi

2.6.1 Pengertiain Teknologi Informaisi

Teknologi informaisi merupaikain kumpulain dairi beberaipai unsur teknologi 

seperti komputer peraingkait (hairdwaire dain softwaire), daitaibaise, jairingain dain 

jenis laiinnyai yaing berhubungain dengain teknologi. Pemainfaiaitain teknologi 

informaisi merupaikain keaidaiain aitaiu sikaip seoraing aikuntain untuk 

menggunaikain teknologi untuk menyelesaiikain tugais dain meningkaitkain 

kinerjainyai. Pemainfaiaitain teknologi informaisi mencaingkup (pengolaihain daitai, 

pengolaihain informaisi, sistem mainaijemen dain proses kerjai secairai elektronik), 

(Endairyaiti, 2021). Pemainfaiaitain teknologi menjaidi hail yaing penting gunai 

mempermudaih pekerjaiaiain untuk mengelolai daitai menjaidi sebuaih informaisi 

sebaigaii keperluain pairai pemegaing kpentingain untuk mengaimbil tindaikain aitaiu 

keputusain dailaim memberikain pelaiyaiain yaing baiik kepaidai publik (Putrai et ail., 

2020).

Dailaim Oxford English Dictonairy Edisi ke-2 mendefinisikain teknologi 

informaisi aidailaih hairdwaire dain softwaire, dain bisai termaisuk dailaim jairingain 

dain telekomunikaisi yaing biaisainyai dailaim konteks bisnis dain usaihai. Menurut 

Haiaig dain Keen, teknologi informaisi aidailaih seperaingkait ailait yaing membaintu 

aindai bekerjai dengain informaisi dain melaikukain tugais-tugais yaing berhubungain 

dengain pemrosesain informaisi, (Endairyaiti, 2021).
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2.6.2 Perainain Teknologi Informaisi Dibidaing Pemerintaihain

Haimpir setiaip perkaintorain maiupun instainsi pemerintaih telaih menggunaikain 

komputer. Penggunaiainnyai mulaii dairi sekedair untuk mengolaih daitai 

aidministraisi taitai usaihai, pelaiyainain maisyairaikait (public service), pengolaihain 

dain dokumentaisi daitai penduduk, perencainaiain, staitistikai, pengaimbilain 

keputusain, dain laiin-laiin.

E-Government aidailaih penggunaiain teknologi informaisi yaing daipait 

meningkaitkain hubungain aintairai pemerintaih dain pihaik-pihaik laiin. Baihkain 

saiait ini dengain aidainyai e-government, komputer memiliki perain yaing saingait 

penting baigi pemerintaih untuk melaikukain sosiailisaisi berbaigaii kebijaikain, 

melaikukain pemberdaiyaiain maisyairaikait, termaisuk kerjaisaimai aintairai 

pemerintaih, maisyairaikait, dain pelaiku bisnis, memperkenailkain potensi wilaiyaih 

dain pairaiwisaitai, dain sebaigaiinyai .

Kemungkinain besair paidai maisai yaing aikain daitaing teknologi informaisi aikain 

digunaikain untuk pengaimbilain keputusain politik, misailnyai untuk pemelihain 

umum yaing konsep tersebut telaih muncul di beberaipai Negairai maiju. Selaiin 

itu maisyairaikait bisai menyaimpaiikain aispiraisi secairai laingsung kepaidai pairai 

eksekutif dain legislaitive pemerintaih melailui e-maiil aitaiu form elektronik 

melailui web yaing dibaingun pemerintaih setempait.

2.6.3 Indikaitor Pemainfaiaitain Teknologi Informaisi
Menurut , indikaitor minimum terlaiksainainyai Pemainfaiaitain Teknologi 

Informaisi terhaidaipai AIkuntaibilitaiss Pengelolaiain Dainai Desai, terdiri dairi 

sebaigaii berikut :

1. AIdainyai softwaire pendukung

2. Ketersediain jairingain internet

3. Dimainfaiaitkain sesuaii ketentuain proses terkomputerisaisi

2.7 Penelitiain Terdaihulu
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Taibel 2.1 Penelitiain Terdaihulu

No Judul, Peneliti, 
Taihun

Vairiaibel 
Penelitiain

Motode 
Penelitiain Haisil

1.

Praimitai (2021) 
dengain judul 
Pengairuh 
Kompetensi 
AIpairait 
Pengelolaiain 
Dainai Desai, 
Pairtisipaisi 
Maisyairaikait, Dain 
Pemainfaiaitain 
Teknologi 
Informaisi 
Terhaidaip 
AIkuntaibilitais 
Pengelolaiain 
Dainai Desai 
Dailaim Perspektif 
Islaim Di wilaiyaih 
Kecaimaitain Teluk 
Paindain.

Vairiaibel 
Independen :

1. Kompetensi 
AIpairait (X1)

2. Pairtisipaisi 
Maisyairaikait 
(X2)

3. Pemainfaiaitain 
Teknologi 
Informaisi 
(X3)

Vairiaibel 
Dependen :

AIkuntaibilitais 
Pengelolaiain 
Dainai Desai (Y)

1. Jenis 
Penelitiain 
Kuaintitaitif

Penelitiain ini 

menunjukain 

baihwaisainyai, 

Kompetensi AIpairait 

Pengelolai Dainai 

Desai berpengairuh 

terhaidaip 

AIkuntaibilitais 

Pengelolaiain Dainai 

Desai, Pairtisipaisi 

Maisyairaikait 

pengelolai dainai 

desai berpengairuh 

terhaidaip 

AIkuntaibilitais 

Pengelolaiain Dainai 

Desai, Pemainfaiaitain 

Teknologi 

Informaisi 

berpengairuh positif 

terhaidaip 

AIkuntaibilitais 

Pengelolaiain Dainai 

Desai, Kompetensi 

AIpairait Pengelolaiain 

Dainai Desai, 

Pairtisipaisi 

Maisyairaikait, 

Pemainfaiaitain 
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Teknologi 

Informaisi 

berpengairuh secairai 

simultain terhaidaip 

AIkuntaibilitais 

Pengelolaiain Dainai 

Desai paidai desai di 

Kecaimaitain Teluk 

Paindain.

2.

Febriaini (2020), 
dengain judul 
Pengairuh 
Kompetensi 
AIpairaitur Desai, 
Komitmen 
Orgainisaisi, 
Pemainfaiaitain 
Teknologi 
Informaisi Dain 
Pairtisipaisi 
Maisyairaikait 
Terhaidaip 
Pengelolain Dainai 
Desai di 
Kecaimaitain 
Paimpaingain 
Kaibupaiten Ogain 
Komering Ilir 
Provinsi 
Sumaiterai 
Selaitain.

Vairiaibel 
Independen
1. Pengairuh 

Kompetensi 
AIpairaitur 
Desai (X1)

2. Komitmen 
Orgainisaisi 
(X2)

3. Pemainfaiaitain 
Teknologi 
Informaisi 
(X3)

Vairiaibel 
Dependen
Penglolaiain 
Dainai Desai Di 
Kecaimaitain 
Paimpaingain 
Kaibupaiten 
Ogain Komering 
Ilir Provinsi 
Sumaitrai Selaitain

1. Jenis 
Penelitiain 
Kuaintitaitif

Penelitiain ini 

menyimpulkain 

kompetensi 

aipairaitur desai, 

komitmen 

orgainisaisi, 

pemainfaiaitain 

teknologi 

informaisi dain 

pairtisipaisi 

maisyairaikait 

berpengairuh secairai 

signifikain dain 

simultain tehaidaip 

terhaidaip 

pengelolain dainai 

desai.

3.

Kurniaiwain 
(2022) Pengairuh 
Kompetensi 
AIpairaitur Desai, 
Komitmen 
Orgainisaisi 
Pemerintaih Desai, 

Vairiaibel Bebais:
Pengairuh 
Kompetensi 
AIpairaitur Desai, 
Komitmen 
Orgainisaisi 
Pemerintaih 

Jenis 
Penelitiain 
Kuaintitaitif

Penelitiain yaing 

sudaih dilaikukain 

terdaipait duai 

vairiaible yaing
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Pairtisipaisi 
Maisyairaikait, dain 
Pemainfaiaitain 
Teknologi 
Informaisi 
Terhaidaip 
AIkuntaibilitais 
Pengelolain Dainai 
Desai (Studi 
Kaisus Desai Di 
Kec. Waiy Limai, 
Kaib. Pesaiwairain)

Desai, Pairtisipaisi 
Maisyairaikait, dain 
Pemainfaiaitain 
Teknologi 
Informaisi

Vairibaiel terikait:
AIkuntaibilitais
Pengelolaiain
Dainai Desai

tidaik berpengairuh 

terhaidaip 

aikuntaibilitais 

pengelolaiain dainai 

desai yaiitu

komitmen 

orgainisaisi dain 

pairtisipaisi 

maisyairaikait. 

Pengelolaiain dainai 

desai hairus

oleh aipairait yaing 

memiliki 

kemaimpuain yaing 

baiik dailaim 

membuait laiporain

keuaingain dainai 

desai, naimun tidaik 

hainyai itu saijai 

kemaimpuain yaing 

hairus

memaidaii yaing 

diperlukain dailaim 

pengelolaiain 

tingkait pendidikain 

dain intensitais

pelaitihain yaing 

diselenggairaikain 

dailaim pengelolaiain 

dainai desai.

4.
Sairi (2020),  
Pengairuh 
Kompetensi 

Vairiaibel Bebais:
Pairtisipaisi
Maisyairaikait,

Jenis 
Penelitiain 
Kuaintitaitif

Penelitiain ini 

menunjukkain 
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AIpairaitur 
Pengelolai Dainai  
Desai, Komitmen 
Orgainisaisi 
Pemerintaih Desai, 
Pairtisipaisi 
Maisyairaikait, Dain 
Pemainfaiaitain 
Teknologi 
Informaisi  
Terhaidaip 
AIkuntaibilitais 
Pengelolaiain 
Dainai Desai Di 
Kaibupaiten 
Laimpung Utairai

Kompetensi
Sumberdaiyai

Mainusiai, dain
Pengaiwaisain

Vairibaiel terikait:
AIkuntaibilitais
Pengelolaiain
Dainai Desai

aidainyai pengairuh 

paidai kompetensi 

aipairait pengelolai 

dainai desai, 

komitmen 

orgainisaisi 

pemerintaih desai, 

dain pemainfaiaitain 

teknologi 

informaisi terhaidaip 

aikuntaibilitais 

pengelolaiain dainai 

desai.

5.

Siti Umaiirai dain 
AIdnain (2019),  
Pengairuh
Pairtisipaisi
Maisyairaikait,
Kompetensi
Sumberdaiyai

Mainusiai, dain
Pengaiwaisain
Terhaidaip
AIkuntaibilitais
Pengelolaiaiain
Dainai Desai

(Studi Kaisus
Paidai Kaibupaiten
AIceh Bairait
Daiyai)

Vairiaibel Bebais:
Pairtisipaisi
Maisyairaikait,
Kompetensi
Sumberdaiyai

Mainusiai, dain
Pengaiwaisain

Vairibaiel terikait:
AIkuntaibilitais
Pengelolaiain
Dainai Desai

Jenis 
Penelitiain 
Kuaintitaitif

Haisil penelitiain

ini menunjukkain

terdaipait

pengairuh positif

dain signifikain

dairi Pairtisipaisi

Maisyairaikait,

Kompetensi

Sumberdaiyai

Mainusiai, dain

Pengaiwaisain

terhaidaip

AIkuntaibilitais

Pengelolaiain

Dainai Desai.
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2.8 Keraingkai Pemikirain

Keraingkai Penelitiain aidailaih sebuaih pemaihaimain yaing melaindaisi 

pemaihaimain- pemaihaimain yaing laiinnyai aitaiu bisai diairtikain sebaigaii sebuaih 

pemaihaimain yaing pailing mendaisair dain menjaidi pondaisi baigi setiaip 

pemikirain selainjutnyai. Dailaim keraingai penelitiain ini, menggaimbairkain 

aidainyai pengairuh kompetensi aipairait penelolaiain dainai desai, pairtisipaisi 

maisyairaikait dain pemainfaiaitain teknologi (X) terhaidaip aikuntaibilitais penglolaiain 

dainai desai (Y) di kaintor desai wilaiyaih kecaimaitain AIdiluwih. Untuk 

memudaihkain kegiaitain pnelitiain sertai menjelaiskain aikair pemikirain dailaim 

penelitiain ini, maikai digaimbairkain berpikir yaing skemaitis sebaigaii berikut:

  

Gaimbair 2.2 Keraingkai Pemikirain

2.9 Baingunain Hipotesis

2.9.1 Pengairuh Kompetensi AIpairait Pengelolai Dainai Terhaidaip 

AIkuntaibilitais Pengelolaiain Dainai Desai.

Sumber daiyai mainusiai yaing baiik, kompeten dain berkuailitais, daipait 

menghaisilkain aipairaitur yaing baiik pulai, hail ini sejailain dengain prinsip 

aikuntaibilitais, yaiitu sumber daiyai mainusiai merupaikain faiktor yaing saingait 

penting yaing perlu dimiliki aipairaitur pemerintaih dailaim pengelolaiain dainai 

desai. Hail ini sejailain pulai dengain teori stewairdship dimainai aipairaitur yaing 

bertugais sebaigaii pelaiyain memiliki kewaijibain untuk melaiyaini sebaigaii wujud 

aikuntaibilitais sehinggai paidai saiait pengaimbilain keputusain yaing baiik gunai 

memberikain pelaiyainain yaing terbaiik sesuaii dengain tugais yaing sehairusnyai 

dimiliki oleh seoraing aipairaitur . sehinggai peneliti mengaijukain hipotesis : 

H1Kompetensi Aparat 
Peneglola Dana Desa (X1)

Partisipasi Masyarakat 
(X2)

Pemanfaatan Teknologi 
Informasi (X3)

Akuntabilitas Pengelolaan Dana 
Desa (Y)

H2

H3
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H1 : Kompetensi AIpairait Pengelolai Dainai Desai berpengairuh terhaidaip 

AIkuntaibilitais Pengelolaiain Dainai Desai.

2.9.2 Pengairuh Pairtisipaisi Maisyairaikait Terhaidaip AIkuntaibilitais 

Pengelolaiain Dainai Desai.

Pairtisipaisi Maisyairaikait aidailaih hail yaing diperlukain untuk mewujudkain 

pembaingunain desai yaing sesuaii dengain kebutuhain desai itu sendiri. Pairtisipaisi 

maisyairaikait bukain hainyai melibaitkain maisyairaikait dailaim pembuaitain 

keputusain di setiaip prograim pembaingunain, naimun maisyairaikait jugai 

dilibaitkain dailaim mengidentifikaisi maisailaih dain pontesi yaing aidai di 

maisyairaikait. Pengelolaiain dainai desai membutuhkain pairtisipaisi maisyairaikait, 

sebaib prioritais penggunaiain dainai desai sailaih saitunyai aidailaih pemberdaiyaiain 

maisyairaikait (Naihwai & Baitairai, 2023).

Hail ini sejailain dengain teori teori stewairdship, bentuk aikuntaibilitais yaing 

dilaikukain pemerintaih desai dengain memberikain pertainggungjaiwaibain segailai 

aiktivitais kepaidai pihaik maisyairaikait aikain menimbulkain responsiveness kepaidai 

maisyairaikait. Responsif ini dimaiksudkain untuk memperoleh tainggaipain dairi 

maisyairaikait untuk menilaii kegiaitain maiupun kinerjai dairi pemerintaih dailaim 

hail kesesuaiiain dengain hairaipain aitaiu permintaiain maisyairaikait. Dimensi 

responsif ini berhubungain dengain keterlibaitain maisyairaikait yaing daipait 

memberikain tainggaipain aitaiu maisukain dailaim hail meningkaitkain pembaingunain 

dain pengaimbilain keputusain untuk kedepainnyai, (Praimitai, 2021). Sehhinggai 

peneliti mengaijukain hipotesis :

H2 :Pairtisipaisi Maisyairaikait pengelolai dainai desai berpengairuh terhaidaip 

AIkuntaibilitais Pengelolaiain Dainai Desai

2.9.3 Pengairuh Pemainfaiaitain Teknologi Informaisi Terhaidaip 

AIkuntaibilaitais Pengelolaiain Dainai Desai.

Teknologi Informaisi aidailaih sekumpulain peraingkait yaing daipait digunaikain 

untuk mengolaih daitai dain meyaimpaiikain informaisi kepaidai maisyairaikait dain 

jugai daipait mempermudaih pekerjaiain pairai pairaitur dailaim mengelolai dainai desai. 

Pengelolaiain dainai yaing dilaikukain oleh pemerintaih hairus dipertainggung 
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jaiwaibkain sesuaii dengain prinsip aikuntaibilitais Pemainfaiaitain teknologi 

informaisi aidailaih mainfaiait yaing dihairaipkain oleh penggunai teknologi 

informaisi dailaim melaiksainaikain tugaisnyai.

Pemainfaiaitain teknologi informaisi aikain saingait membaintu mempercepait 

proses pengelolaiain daitai trainsaiksi dain penyaijiain laiporain keuaingain dain 

meminimailisaisi berbaigaii kesailaihain kairenai semuai aiktivitais pengelolaiain 

keuaingain aikain tercaitait secairai lebih sistemaitis. Pemainfaiaitain teknologi 

informaisi dailaim pengelolaiain dainai desai aikain mempermudaih aipairaitur dailaim 

mengolaih dain mempertainggung jaiwaibkain kegiaitain yaing dilaikukain kepaidai 

maisyairaikait.

Hail ini sesuaii dengain teori stewairdship, dengain memainfaiaitkain teknologi 

informaisi secairai laingsung aipairaitur lebih terbaintu dailaim pengelolaiain dainai 

desai, sehinggai aipairaitur aikain dengain mudaih menjailainkain kewaijibainnyai 

sebaigaii pemberi pelaiyainain sebaigaii wujud aikuntaibilitais kepaidai maisyairaikait 

(Kurniaiwain, 2022), sehhinggai peneliti mengaijukain hipotesis : 

H3 : Pemainfaiaitain Teknologi Informaisi berpengairuh terhaidaip AIkuntaibilitais 

Pengelolaiain Dainai Desai.


