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BAB IV   

HASIL DAN PEMBAHASAN 

4.1 Deskripsi Data 

Untuk mernguji r hi rpotersi rs serlanjutnya, derskri rpsi r data di rgunakan untuk 

mernjerlaskan kondi rsi r rerspondern pernerli rti ran berrdasarkan usi ra dan perkerrjaan 

merrerka. 

4.1.1 Deskripsi Karakteristik Responden  

Dalam pernerli rti ran i rni r, hi rpotersi rs yang di rajukan dalam pernerli rti ran i rni r diruji r pada 

karyawan bagi ran Dri rverr dan Konderktur. pada PO Bus Darma Duta Lampung 

yang berrjumlah 64 karyawan.  

4.1.1.1 Karakteristik Responden Berdasarkan Usia 

Tabel 4.1 

Karakteristik Responden Berdasarkan Usia 

Usira Jumlah Prerserntaser 

25 - 30 tahun 32 orang 50% 

31 - 35 Tahun 27 orang 42,20% 

36 - 40 Tahun 5 orang 7,80% 

Total 64 orang 100% 

Sumberr : Data Dirolah Pada Tahun 2024 

Mernurut taberl 4.1, karakterr rerspondern berrdasarkan usi ra mernunjukkan 

bahwa rerspondern terrti rnggi r berrusi ra 25-30 tahun. Irni r mernunjukkan 

bahwa mayori rtas karyawan PO Bus Darma Duta Lampung berrusi ra 

antara 21 dan 30 tahun, yang merncakup 50% dari r total karyawan. 

4.1.1.2 Karakteristik Responden Berdasarkan Jabatan 

Tabel 4.2 

Karakteristik Responden Berdasarkan Jabatan 

Jabatan Jumlah Prerserntaser 

Drirverr 32 orang 50% 

Konderktur 32 orang 50% 
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Total 64 orang 100% 

Sumberr : Data Dirolah Pada Tahun 2024 

Karakterri rsti rk rerspondern berrdasarkan jabatan di rtermukan dalam taberl 

4.2. Dri rverr dan Konderktur pada PO Bus Darma Duta Lampung yai rtu 

sama, masi rng-masi rng serbanyak 32orang karyawan atau 50%. 

4.1.2 Deskripsi Jawaban Responden 

Berri rkut i rni r adalah hasi rl jawaban dari r 64 rerspondern yang mernjawab terntang 

vari raberl Moti rvasi r Erkstri rnsi rk, Di rsirpli rn Kerrja, dan Ki rnerrja Karyawan: 

Tabel 4.3 

Hasil Jawaban Responden Variabel Motivasi Ekstrinsik (X1) 

No Pernyataan 

Jawaban 

SS (5) S (4) CS (3) TS (2) STS (1) 

F % F % F % F % F % 

18 

Saya merrasa 

terrmotirvasir untuk 

merlakukan 

perkerrjaan se rcara 

terpat dan ce rpat 

sersuair kerbirjakan 

perrusahaan.  

18 28,1 27 42,2 16 25 3 4,7 0 0 

2 

Adanya perngawasan 

yang bairk darir 

atasan mermbuat 

perkerrjaan mernjadir 

lerbirk bairk. 

9 14,1 23 35,9 25 39,1 7 10,9 0 0 

3 

Adanya hubungan 

yang bairk derngan 

atasan dan sersama 

rerkan kerrja.  

20 31,3 15 23,4 27 42,2 2 3,1 0 0 

4 

Saya merndapat 

irmbalan tambahan 

dirluar gajir saat 

merncapair targert 

perrusahaan. 

14 21,9 24 37,5 21 32,8 5 7,8 0 0 
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5 

Gajir yang dir terrirma 

darir perrusahaan 

sersuair berban 

perkerrjaan. 

24 37,5 37 57,8 2 3,1 1 1,6 0 0 

 

Tabel 4.4 

Hasil Jawaban Responden Variabel Disiplin Kerja (X2) 

No Pernyataan 

Jawaban 

SS (5) S (4) CS (3) TS (2) STS (1) 

F % F % F % F % F % 

1 

Saya berrusaha terpat 

waktu saat datang 

berkerrja. 

20 31,3 27 42,2 14 21,9 3 4,7 0 0 

2 

Perraturan jam masuk 

dan jam pulang kerrja 

dirperrusahaan harus 

erferktirf. 

19 29,7 25 39,1 17 26,6 3 4,7 0 0 

3 

Adanya perrputaran 

ternaga kerrja 

mermbuat ke rahliran 

yang saya mirlirkir 

mernjadir sermakirn 

berrkermbang.  

6 9,4 26 40,6 29 45,3 3 4,7 0 0 

4 

Sertirap karyawan 

harus berrusaha untuk 

merlaksanakan tugas 

nya derngan bairk 

tanpa kersalahan. 

26 40,6 28 43,8 10 15,6 0 0 0 0 

5 

Perrusahaan 

mermberrirkan gajir 

karyawan terpat 

waktu untuk 

mernghirndari r adanya 

permogokan kerrja. 

19 29,7 13 20,3 29 45,3 3 4,7 0 0 

 

Tabel 4.5 

Hasil Jawaban Responden Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

No Pernyataan 

Jawaban 

SS (5) S (4) CS (3) TS (2) STS (1) 

F % F % F % F % F % 
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1 

Saya mampu 

mernyerlersairkan tugas 

kerrja yang 

dirberbankan derngan 

kualirtas tirnggir sersuair 

harapan pirmpirnan 

12 18,8 32 50 18 28,1 2 3,1 0 0 

2 

Saya mampu 

mernyerlersairkan tugas 

kerrja yang dirberrirkan 

pirmpirnan sersuair 

derngan bersarnya 

targert kerrja yang 

dirharapkan. 

16 25 27 42,2 18 28,1 3 4,7 0 0 

3 

Saya mampu 

mernyerlersairkan tugas 

kerrja yang 

dirberbankan sersuair 

derngan waktu yang 

sudah dirterntukan. 

10 15,6 28 43,8 22 34,4 4 6,3 0 0 

4 

Saya mampu 

mermaksirmalkan 

sumberr daya yang 

dirmirlirkir perrusahaan 

untuk merlaksanakan 

tugas kerrja yang 

dirberbankan. 

8 12,5 23 35,9 26 40,6 7 10,9 0 0 

5 

Saya mampu 

merlaksanakan fungsir 

kerrja derngan bairk 

sersuair derngan job 

derksirrpsir yang 

dirtertapkan. 

11 17,2 26 40,6 22 34,4 5 7,8 0 0 

 

4.2 Hasil Uji Persyaratan Instrumen 

4.2.1 Hasil Uji Validitas 

Serberlum di rlakukan perngolahan data maka serluruh jawaban yang di rberri rkan 

olerh rerspondern di r uji r derngan uji r vali rdi rtas dan uji r rerli rabi rli rtas yang di r ujir 

cobakan pada rerspondern. Derngan pernerli rti ran i rni r, ujir vali rdi rtas untuk 

mernghi rtung data yang akan di rhi rtung dan prosers pernguji rannya di rlakukan 

derngan mernggunakan apli rkasi r SPSS 29.0.1.0. 
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Tabel 4.6 

Hasil Uji Validitas Kuesioner Motivasi Ekstrinsik (X1) 

Perrnyataan r hirtung kondirsir r taberl sirmpulan 

Perrnyataan 1 0,443 rhirtung > rtaberl 0,246 Valird 

Perrnyataan 2 0,536 rhirtung > rtaberl 0,246 Valird 

Perrnyataan 3 0,635 rhirtung > rtaberl 0,246 Valird 

Perrnyataan 4 0,551 rhirtung > rtaberl 0,246 Valird 

Perrnyataan 5 0,319 rhirtung > rtaberl 0,246 Valird 

Sumberr : Data Dirolah Pada Tahun 2024 

Sermua i rterm perrnyataan yang berrkai rtan derngan Moti rvasi r Erkstri rnsi rk di rujir 

vali rdi rtas vari raberl (X1), serperrti r yang di rtunjukkan dalam taberl 4.6. Hasi rlnya 

mernunjukkan bahwa ni rlai r rhi rtung lerbi rh bersar dari r rtaberl, derngan ni rlai r rhi rtung 

pali rng ti rnggi r 0,635 dan ni rlai r rhi rtung pali rng rerndah 0,319. Derngan dermi rki ran, 

serluruh i rterm Moti rvasi r Erkstri rnsi rk dirnyatakan vali rd. 

Tabel 4.7 

Hasil Uji Validitas Kuesioner Disiplin Kerja (X2) 

Perrnyataan r hirtung kondirsir r taberl sirmpulan 

Perrnyataan 1 0,530 rhirtung > rtaberl 0,246 Valird 

Perrnyataan 2 0,570 rhirtung > rtaberl 0,246 Valird 

Perrnyataan 3 0,568 rhirtung > rtaberl 0,246 Valird 

Perrnyataan 4 0,402 rhirtung > rtaberl 0,246 Valird 

Perrnyataan 5 0,555 rhirtung > rtaberl 0,246 Valird 

Sumberr : Data Dirolah Pada Tahun 2024 

Sermua i rterm perrnyataan terntang Di rsi rpli rn Kerrja di ruji r vali rdi rtasnya (X2), serperrtir 

yang di rtunjukkan dalam taberl 4.7. Hasi rlnya mernunjukkan bahwa ni rlai r rhi rtung 

lerbi rh bersar dari r rtaberl, derngan ni rlai r rhi rtung terrti rnggi r 0,570 dan ni rlai r rhi rtung 

terrerndah 0,402. Derngan dermi rkiran, serluruh i rterm Di rsirpli rn Kerrja di rnyatakan 

vali rd. 
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Tabel 4.8 

Hasil Uji Validitas Kuesioner Kinerja Karyawan (Y) 

Perrnyataan r hirtung kondirsir r taberl sirmpulan 

Perrnyataan 1 0,541 rhirtung > rtaberl 0,246 Valird 

Perrnyataan 2 0,546 rhirtung > rtaberl 0,246 Valird 

Perrnyataan 3 0,268 rhirtung > rtaberl 0,246 Valird 

Perrnyataan 4 0,656 rhirtung > rtaberl 0,246 Valird 

Perrnyataan 5 0,694 rhirtung > rtaberl 0,246 Valird 

Sumberr : Data Dirolah Pada Tahun 2024 

Sermua i rterm perrnyataan yang berrkai rtan derngan Ki rnerrja Karyawan di rujir 

vali rdi rtas vari raberl Ki rnerrja Karyawan (Y), serperrti r yang di rtunjukkan dalam 

taberl 4.8. Hasi rlnya mernunjukkan bahwa ni rlai r rhi rtung lerbi rh bersar dari r taberl, 

derngan ni rlai r rhi rtung pali rng ti rnggi r 0,694 dan ni rlai r rhi rtung pali rng rerndah 0,268. 

Derngan dermi rki ran, i rterm Ki rnerrja Karyawan sercara kerserluruhan di rnyatakan 

vali rd. 

4.2.2 Hasil Uji Reliabilitas 

Serterlah uji r vali rdi rtas serlersai r, pernguji r merlakukan uji r rerali rbi rli rtas terrhadap 

vari raberl X1, vari raberl X2, dan vari raberl Y mernggunakan rumus Alpha 

Cronbach derngan bantuan program SPSS 29.0.1.0. Hasi rl ujir rerali rbi rli rtas, 

serterlah di rkonsultasi rkan derngan daftar i rnterrprerstasi r koerfi rsi rern r, di rsaji rkan 

dalam taberl berri rkut: 

Tabel 4.9 

Kriteria Tingkat Reliabilitas 

No Interval Kriteria 

1. < 0.200 Sangat Rerndah 

2.  0,200 - 0,399 Rerndah 

   3. 0,400 - 0,599 Cukup 

4.  0,600 - 0,799 Tirnggir 

5.  0,800 - 1,000 Sangat Tirnggir 

Berrdasarkan taberl 4.9 kerterntuan rerli raberl di ratas, maka dapat di rli rhat hasi rl 

pernguji ran serbagai r berri rkut :  
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Tabel 4.10 

Hasil Uji Reliabilitas 

Variraberl 
Koerfirsirern alpha 

chronbach 
Koerfirsirern r Sirmpulan 

Motirvasir 

E rkstrirnsirk 
0,272 0,200 - 0,399 Rerndah 

Dirsirplirn Kerrja 0,346 0,200 - 0,399 Rerndah 

Kirnerrja 

Karyawan 
0,386 0,200 - 0,399 Rerndah 

Sumberr : Data Dirolah Pada Tahun 2024 

Mernurut hasi rl ujir rerli rabi rlirtas taberl 4.10, vari raberl Motirvasi r Erkstri rnsirk (X1) 

mermi rlirki r ni rlai r cronbach's alpha 0,272 yang mernunjukkan ti rngkat rerli rabi rli rtas 

rerndah, vari raberl Di rsi rpli rn Kerrja (X2) mermi rli rki r ni rlai r cronbach's alpha 0,346 

mermi rlirki r ti rngkat rerli rabi rli rtas rerndah, dan vari raberl Ki rnerrja Karyawan (Y) 

mermi rlirki r ni rlai r cronbach's alpha 0,386, yang mernunjukkan ti rngkat rerli rabi rli rtas 

rerndah. 

4.3 Uji Persyaratan Analisis Data 

4.3.1 Hasil Uji Normalitas 

Tujuan uji r normali rtas adalah untuk merngertahui r apakah ni rlai r yang di rgunakan 

normal atau ti rdak. Terkni rk kalmorgov smi rrnov dapat di rgunakan untuk 

merlakukan uji r normali rtas; data di ranggap normal ji rka probabi rli rtas (si rg) lerbi rh 

bersar dari r 0,05. Hasi rl uji r normali rtas mernghasi rlkan termuan berri rkut : 

Tabel 4.11 

Uji Normalitas 

  Unstandardi rzerd Rersi rdual 

N 64 

Asymp. Si rg (2-tai rlerd) 0,200 

Sumberr : Data Dirolah Pada Tahun 2024 
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Ni rlai r si rgni rfi rkansi r uji r oner-sampler Kolmogorov Smi rrnover adalah 0,200 lerbi rh 

bersar dari r 0,05, yang berrarti r bahwa ni rlai r si rgni rfi rkansi r lerbi rh bersar dari r ni rlair 

alpha (0,05), yang berrarti r bahwa data rersi rdual sercara kerserluruhan 

berrdi rstri rbusi r normal, serperrti r yang di rtunjukkan dalam taberl 4.11. 

4.3.2 Hasil Uji Linieritas 

Uji r li rni rerri rtas di rlakukan untuk mernerntukan apakah hubungan antara dua 

vari raberl adalah li rni rerr atau ti rdak sercara si rgni rfi rkansi r. Mernurut hasi rl ujir 

li rnirerri rtas, hasi rlnya adalah serbagai r berri rkut: 

Tabel 4.12 

Uji Linieritas 

Vari raberl Sirg Alpha Kondi rsi r Kerterrangan 

Motirvasi r Erkstri rnsi rk 

Terrhadap Ki rnerrja 

Karyawan 

0,170 0,05 Sirg>Alpha Li rni rerr 

Di rsi rplirn Kerrja 

Terrdadap Ki rnerrja 

Karyawan 

0,130 0,05 Sirg>Alpha Li rni rerr 

Sumberr : Data Dirolah Pada Tahun 2024 

Dari r hasi rl perrhi rtungan li rnirerri rtas yang di rtunjukkan pada taberl 4.12, dapat 

di rsirmpulkan bahwa dari r data yang di rkumpulkan dari r 64 samperl pernerli rti ran, 

sermua vari raberl i rnderperndern mernunjukkan moderl rergrersi r li rni rerr terrdi rstri rbusir 

terrhadap ki rnerrja karyawan. Vari raberl Moti rvasi r Erkstri rnsi rk (X1) mermirli rki r ni rlair 

si rgni rfi rkansi r 0,170 di r atas 0,05, dan vari raberl Di rsi rplirn Kerrja (X2) mermi rli rkir 

ni rlai r sirgni rfi rkansi r 0,130 di r atas 0,05. 

4.3.3 Hasil Uji Multikolinieritas 

Uji r multirkolirni rerri rtas di rgunakan untuk mernerntukan atau mernunjukkan bahwa 

ti rdak ada hubungan li rni rerr antara vari raberl berbas (i rnderperndern) satu derngan 

vari raberl berbas lai rnnya. Kri rterri ra pernguji ran : 
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3. Jirka ni rlai r VIrF ≥ 10 maka ada gerjala multi rkolirni rerri rtas. 

Jirka ni rlai r VIrF ≤ 10 maka ti rdak ada gerjala multi rkoli rni rerri rtas. 

4. Jirka ni rlai r tolerrancer < 0,1 maka ada gerjala multi rkoli rni rerri rtas. 

Jirka ni rlai r tolerrancer > 0,1 maka ti rdak ada gerjala multirkoli rni rerri rtas. 

Tabel 4.13 

Uji Multikolinearitas 

Vari raberl Tolerrancer VIrF Kerterrangan 

Motirvasi r 

Erkstri rnsi rk 
0,687 1,456 

Berbas gerjala 

multirkoli rernerri rtas 

Di rsi rplirn Kerrja 0,687 1,456 
Berbas gerjala 

multirkoli rernerri rtas 

Sumberr : Data Dirolah Pada Tahun 2024 

Taberl 4.13 mernunjukkan bahwa vari raberl Moti rvasi r Erkstri rnsirk dan Di rsirpli rn 

Kerrja masi rng-masi rng mermi rli rkir ni rlai r tolerransi r lerbi rh dari r 0,1 dan ni rlai r VIrF 

kurang dari r 10. Irni r mernunjukkan bahwa ti rdak ada gerjala multi rkoli rni rerri rtas 

dalam vari raberl pernerli rti ran i rni r. 

4.4 Hasil Metode Analisis Data 

4.4.1 Hasil Regresi Linear Berganda 

Untuk merngertahui r serberrapa bersar perngaruh vari raberl berbas (X) terrhadap 

vari raberl terri rkat (Y), di rlakukan anali rsi rs rergrersi r li rni rerr berrganda. Hasi rl anali rsirs 

mernunjukkan hasi rl serbagai r berri rkut: 

Tabel 4.14 

Hasil Perhitungan Coefficients Regresi 

Vari raberl Ni rlai r Rergrersi r 

Constant 5,441 

Motirvasi r Erkstri rnsi rk 0,411 

Di rsi rplirn Kerrja 0,266 

Sumberr : Data Di rolah Pada Tahun 2024 
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Hasi rl perrhi rtungan rergrersi r lirni rerr berrganda yang di rlakukan mernggunakan 

program SPSS 29.0.1.0 di rtunjukkan dalam taberl 4.16 di r atas. Perrsamaan 

rergrersi r yang di rperrolerh adalah serbagai r berri rkut: 

Perrsamaan terrserbut mernunjukan bahwa:  

Y = a + B1 X1 + B2 X2 + e 

Y = 5,441 + 0,411 X1 + 0,266 X2 

Kersi rmpulan dari r perrsamaan rergrersi r serberlumnya dapat di rjerlaskan serbagair 

berri rkut: 

1. Koerfi rsi rern konstanta (Y)  

Jirka vari raberl Moti rvasi r Erksterrnal dan Di rsi rpli rn Kerrja tertap atau sama derngan 

nol, vari raberl ki rnerrja karyawan adalah 5,441 satuan. 

2. Koerfi rsi rern Moti rvasi r Erkstri rnsirk (X1)  

Koerfi rsi rern rergrersi r vari raberl Motirvasi r Erkstri rnsi rk (X1) serbersar 0,411, derngan 

tanda posi rti rf, mernunjukkan bahwa ji rka ti rngkat Moti rvasi r Erkstri rnsi rk 

merni rngkat satu satuan dan vari raberl berbas lai rnnya tertap sama, maka ki rnerrja 

karyawan akan merni rngkat serbersar 0,411. 

3. Koerfi rsi rern Di rsi rpli rn Kerrja (X2) 

Koerfi rsi rern rergrersi r vari raberl Di rsi rplirn Kerrja (X2) serbersar 0,266 derngan tanda 

posi rtirf mernunjukkan bahwa ji rka ti rngkat Di rsi rpli rn Kerrja merni rngkat satu 

satuan derngan asumsi r vari raberl berbas lai rnnya tertap, maka Ki rnerrja 

Karyawan akan merni rngkat serbersar 0,266. 

Tabel 4.15 

Hasil Uji Model Summary 

Vari raberl R Squarer 

Motirvasi r Erkstri rnsi rk dan 

Di rsi rplirn Kerrja 
0,335 

Sumberr : Data Dirolah Pada Tahun 2024 
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Koerfi rsi rern Derterrmi rnasi r (R Squarer) berrtujuan untuk merngukur serberrapa bersar 

prerserntaser perngaruh vari raberl i rnderperndern atau berbas terrhadap vari raberl 

derperndern atau terri rkat dalam satuan perrsern pada serbuah moderl rergrersir 

pernerli rti ran. 

Berrdasarkan hasi rl spss “Moderl Summary” di r atas, di rkertahui r ni rlai r koerfi rsi rern 

derterrmi rnasi r/R Squarer adalah 0,335 atau sama derngan 33,5%. Angka terrserbut 

merngandung arti r bahwa vari raberl Moti rvasi r Erkstri rnsi rk (X1) dan Di rsi rplirn Kerrja 

(X2) sercara si rmultan (berrsama-sama) berrperngaruh terrhadap vari raberl Ki rnerrja 

Karyawan (Y) serbersar 33,5%. Serdangkan si rsanya (100% - 33,5% = 66,5%) 

di rperngaruhi r olerh vari raberl lai rn di r luar perrsamaan rergrersi r i rni r atau vari raberl yang 

ti rdak di rterli rtir. 

4.5 Hasil Pengujian Hipotesis 

4.5.1 Hasil Uji t 

Untuk mernerntukan si rgni rfi rkansi r antara konstanta dan vari raberl i rnderperndern, uji r 

t di rgunakan. Hasi rl perngolahan data uji r t adalah serbagai r berri rkut. 

Tabel 4.16 

Hasil Perhitungan Coefficients 

Vari raberl Sirg Alpha Kondi rsi r Kerterrangan 

Motirvasi r Erkstri rnsi rk 

Terrhadap Ki rnerrja 

Karyawan 

0,003 0,05 Sirg < Alpha 
Ho di rtolak dan 

Ha di rterri rma 

Di rsi rplirn Kerrja 

Terrdadap Ki rnerrja 

Karyawan 

0,043 0,05 Sirg < Alpha 
Ho di rtolak dan 

Ha di rterri rma 

Sumberr : Data Dirolah Pada Tahun 2024 

Berrdasarkan taberl di r atas, maka perngaruh serti rap vari raberl berbas terrhadap 

vari raberl terri rkat adalah serbagai r berri rkut : 
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1. Perngaruh Moti rvasi r Erkstri rnsi rk (X1) terrhadap Ki rnerrja Karyawan (Y) 

Ho : Moti rvasi r Erkstrirnsi rk ti rdak berrperngaruh terrhadap Ki rnerrja Karyawan. 

Ha : Moti rvasi r Erkstri rnsi rk berrperngaruh terrhadap Ki rnerrja Karyawan. 

Kri rterri ra pernguji ran : 

Mernerntukan dan mermbandi rngkan ni rlai r probabi rli rtas (si rg) derngan ni rlai r α 

(0,05) derngan perrbandi rngan serbagai r berri rkut: 

1. Jirka ni rlai r si rg < 0,05 maka Ho di rtolak dan Ha di rterri rma.  

2. Jirka ni rlai r si rg > 0,05 maka Ho di rterri rma dan Ha di rtolak.  

3. Kersi rmpulan. 

Derngan ni rlai r si rg 0,003 < 0,05 (alpha), dapat di rsirmpulkan bahwa Ho 

di rtolak dan H1 dirterri rma, yang mernunjukkan bahwa moti rvasi r erksterrnal 

berrperngaruh terrhadap ki rnerrja karyawan. 

2. Perngaruh Di rsi rpli rn Kerrja (X2) terrhadap Ki rnerrja Karyawan (Y) 

Ho : Di rsi rplirn kerrja ti rdak berrperngaruh terrhadap Ki rnerrja Karyawan. 

Ha : Di rsi rpli rn Kerrja berrperngaruh terrhadap Ki rnerrja Karyawan. 

Kri rterri ra pernguji ran : 

Mernerntukan dan mermbandi rngkan ni rlai r probabi rli rtas (si rg) derngan ni rlai r α 

(0,05) derngan perrbandi rngan serbagai r berri rkut: 

1. Jirka ni rlai r si rg < 0,05 maka Ho di rtolak dan Ha di rterri rma.  

2. Jirka ni rlai r si rg > 0,05 maka Ho di rterri rma dan Ha di rtolak.  

3. Kersi rmpulan. 

Derngan ni rlai r si rg 0,043 < 0,05 (alpha), dapat di rsirmpulkan bahwa Ho 

di rtolak dan Ha di rterri rma, yang mernunjukkan bahwa Di rsi rpli rn Kerrja 

berrdampak pada ki rnerrja karyawan. 

4.5.2 Hasil Uji F 

Uji r F di rgunakan untuk mernerntukan apakah ada perngaruh yang si rgni rfi rkan 

antara vari raberl i rnderperndern dan vari raberl derperndern sercara kerserluruhan. 
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Tabel 4.17 

Hasil Uji F 

Vari raberl Sirg Alpha Kondi rsi r Kerterrangan 

Motirvasi r Erkstri rnsi rk 

dan Di rsi rpli rn Kerrja 
0,001 0,05 Sirg < Alpha 

Ho di rtolak dan 

Ha di rterri rma 

Sumberr : Data Dirolah Pada Tahun 2024 

Ho : Moti rvasi r Erkstri rnsirk (X1) dan Di rsi rpli rn kerrja (X2) berrperngaruh terrhadap 

Ki rnerrja Karyawan (Y). 

Ha : Moti rvasi r Erkstri rnsi rk dan Di rsi rpli rn Kerrja ti rdak berrperngaruh terrhadap 

Ki rnerrja Karyawan. 

Kri rterri ra pernguji ran : 

Mernerntukan dan mermbandi rngkan ni rlai r probabi rli rtas (si rg) derngan ni rlai r α (0,05) 

derngan perrbandi rngan serbagai r berri rkut: 

1. Jirka ni rlai r si rg < 0,05 maka Ho di rtolak dan Ha di rterri rma.  

2. Jirka ni rlai r si rg > 0,05 maka Ho di rterri rma dan Ha di rtolak.  

3.  Kersi rmpulan. 

Vari raberl Moti rvasi r Kerrja dan Di rsi rpli rn Kerrja mermpunyai r ni rlai r si rg 0,001 < 0,05 

(alpha) maka dapat di rsi rmpulkan bahwa Ho di rtolak dan Ha di rterri rma. Arti rnya 

bahwa ada perngaruh antara Moti rvasi r Erkstri rnsi rk (X1) dan Di rsi rpli rn Kerrja (X2) 

sercara si rmultan terrhadap Ki rnerrja Karyawan (Y) di r PO Bus Darma Duta 

Lampung. 

4.6 Pembahasan  

4.6.1 Pembahasan Motivasi Ekstrinsik Terhadap Kinerja Karyawan 

Hasi rl pernerli rti ran mernunjukan moti rvasi r erkstri rnsi rk berrperngaruh terrhadap ki rnerrja 

karyawan. (Muhfi rzar ert al., 2021, p. 123) merngermukan Moti rvasi r Erkstri rnsirk 

Merrupakan faktor yang berrasal dari r luar di rri r serserorang yang turut 

mernerntukan perri rlaku dalam kerhi rdupan serserorang. Mernurut (Erna and Djami r, 

2021) Moti rvasi r erkstri rnsirk adalah moti rf-moti rf yang akti rf dan berrfungsi r karerna 
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perrangsang dari r luar. Moti rvasi r merrupakan kerkuatan yang dapat merndorong 

serserorang untuk merlakukan suatu perrbuatan, mi rsalnya berkerrja. Moti rvasir 

untuk berkerrja sangat pernti rng untuk merlakukan kergi ratan serhari r-hari r. 

Kerhi rdupan organi rsasi r atau perrusahaan akan di rti rngkatkan olerh karyawan yang 

mermi rlirki r moti rvasi r kerrja yang ti rnggi r. Rasa puas atau ti rdak derngan perkerrjaan 

merrerka dapat mernunjukkan motirvasi r kerrja yang ti rnggi r. Dalam perkerrjaannya, 

merrerka akan mermberri rkan lerbi rh banyak perrhati ran, i rmaji rnasi r, dan 

kerterrampi rlan. Ji rka kerbutuhan terrserbut di rpernuhi r, karyawan akan lerbi rh si rap 

untuk berkerrja dan mernyerlersai rkan tugas derngan bai rk. 

Hal i rni r dirperrkuat derngan pernerli rti ran yang di rlakukan olerh (Hamdani r, Mulyantir 

and Abdi rllah, 2020) yang mernyatakan bahwa Moti rvasi r Erkstri rnsirk merrupakan 

salah satu faktor yang mermi rlirki r perngaruh posi rti rf dan si rgni rfi rkan terrhadap 

ki rnerrja karyawan. 

4.6.2 Pembahasan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan 

Hasi rl pernerli rti ran mernunjukan di rsi rplirn kerrja berrperngaruh terrhadap ki rnerrja. 

Mernurut (Fari rda and Hartono, 2016, p. 42) Di rsirpli rn Kerrja adalah si rkap, 

ti rngkah laku, dan perrbuatan yang sersuai r derngan perraturan terrtuli rs dan ti rdak 

terrtuli rs. Merlanggar perraturan i rni r akan mermi rli rki r konserkuernsi r. 

Karyawan yang mermi rli rki r di rsi rplirn ti rnggi r berrarti r merrerka harus mermatuhir 

sermua perraturan perrusahaan, bai rk yang terrtuli rs maupun ti rdak terrtuli rs, dan 

ti rdak merngerlak dari r hukuman ji rka merrerka merlanggar tugas dan werwernang 

yang di rberri rkan kerpada merrerka. Irni r akan mernghasi rlkan perni rngkatan ki rnerrja 

karyawan. Derngan pernerli rtiran yang di rlakukan olerh (Lumban Gaol, Ahi rruddirn 

and Fauzi rah, 2023) bahwa di rsi rpli rn kerrja berrdampak posi rti rf dan si rgni rfi rkan 

terrhadap ki rnerrja karyawan, jadi r mernirngkatkan di rsirpli rn kerrja karyawan akan 

berrdampak pada ki rnerrja karyawan di r perrusahaan. 
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4.6.3 Pembahasan Motivasi Ekstrinsik dan Disiplin Kerja Terhadap 

Kinerja Karyawan 

Terrdapat hubungan posi rti rf antara moti rvasi r kerrja dan di rsi rplirn kerrja terrhadap 

ki rnerrja karyawan. Menurut (Muhfizar et al., 2021, p. 123) Motivasi 

Ekstrinsik merupakan faktor yang berasal dari luar diri seseorang. Mernurut  

(Erna and Djami r, 2021) Motirvasi r erkstri rnsi rk adalah moti rf-moti rf yang akti rf dan 

berrfungsi r karerna perrangsang dari r luar. Moti rvasi r merrupakan kerkuatan yang 

dapat merndorong serserorang untuk merlakukan suatu perrbuatan, mi rsalnya 

berkerrja. Moti rvasi r untuk berkerrja sangat pernti rng untuk merlakukan kergi ratan 

serhari r-hari r. Dan mernurut (Fari rda and Hartono, 2016, p. 42) Di rsi rpli rn Kerrja 

adalah si rkap, ti rngkah laku, dan perrbuatan yang sersuai r derngan perraturan 

terrtuli rs dan ti rdak terrtulirs. Merlanggar perraturan i rni r akan mermi rli rkir 

konserkuernsi r.  

Olerh karerna i rtu, ji rka organi rsasi r mermberri rkan moti rvasi r kerpada karyawannya 

dan merrerka dapat merni rngkatkan vari raberl Moti rvasi r Erkstri rnsi rk dan Di rsirplirn 

Kerrja, maka akan ada dampak posi rti rf pada ki rnerrja karyawan PO Bus Darma 

Duta Lampung. Derngan kata lai rn, sermaki rn erferkti rf merni rngkatkan Moti rvasir 

Kerrja dan Di rsi rpli rn Kerrja, sermaki rn bai rk ki rnerrja karyawan. 

  


