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Perihal : Permohonan Pengisian Kuesioner

Pada Pegawai Badan Pendapatan Daerah (BAPENDA) Kota Bandar Lampung

Di – tempat

Dengan hormat,

Sebagai bagian untuk memenuhi kelengkapan penyusunan thesis, penulis sedang melakukan
penelitian pada lembaga ini sebagai salah satu syarat dalam penyelesaian studi pada program
Sarjana 2 IIB Darmajaya dengan judul: “PERAN KOMPETENSI DALAM MEMODERASI
PENGARUH REKRUTMEN DAN PELATIHAN TERHADAP KINERJA PEGAWAI
BADAN PENDAPATAN DAERAH (BAPENDA) KOTA BANDAR LAMPUNG”.

Guna penyelesaian penelitian ini, penulis mengharapkan bantuan Bapak/Ibu/Saudara/i bersedia
untuk mengisi kuesioner dengan menjawab pertanyaan secara jujur dan terbuka. Penelitian ini
bersifat ilmiah, dan hanya dipergunakan untuk keperluan penyusunan Thesis. Disamping itu,
hasil dari penelitian bertujuan untuk dapat memberikan manfaat bagi pihak-pihak yang berkaitan
dengan penelitian ini. Atas kesediannya mengikuti Interview ini dan partisipasinya, saya ucapkan
terimakasih.

Hormat Saya,

Rini Martira Suri

2322311037P

Keterangan

Pernyataan kuesioner dibawah akan disajikan berdasarkan pembahasan yang berkaitan dengan

Variabel Rekrutmen, Pelatihan, Kompetensi, dan Kinerja. Adapun dua tahapan kuesioner

dibawah yaitu:



Kusioner Tentang Berdasarkan Kondisi Yang Sesungguhnya Dirasakan Oleh Responden

Pada Kuesioner Tahap I responden diminta untuk memberikan tanggapannya terhadap

pernyataan-pernyataan kuesioner berdasarkan kondisi yang sesungguhnya terjadi di BAPENDA

Kota Bandar Lampung, atau kondisi yang sesungguhnya sedang dirasakan oleh responden

Penilian pada kuesioner ini menggunakan 5 skala penilaian:

1. Sangat tidak setuju (STS) 4. Setuju (S)

2. Tidak setuju (TS) 5. Sangat setuju (SS)

3. Netral (N)

Responden dapat memberikan pendapatnya dengan menggunakan tanda √ untuk merespon

pernyataan pada tempat yang telah disediakan.

Berdasarkan Jenis Kelamin
Beri Chek List (√)

Laki-laki Perempuan

Berdasarkan Status Pekerja
Beri Chek List (√)

Pegawai Negeri Sipil (PNS) Tenaga Kerja Sukarela (TKS)



Berdasarkan Golongan Pekerjaan
Beri Chek List (√)

I II III IV

Berdasarkan Jabatan Pekerjaan (Esselon)
Beri Chek List (√)

Esselon IV JF Ahli Muda Staff PNS

Kuesioner apakah pernyataan dibawah sesuai dengan apa yang anda rasakan

No. Pernyataan

JAWABAN

SS S N TS STS

5 4 3 2 1

Rekrutmen (X1)

Dasar Sumber Penarikan Pegawai

1
Proses rekrutmen sudah sesuai dengan job
description dimana pegawai akan
ditempatkan

2
Perekrutan pegawai yang telah dilakukan
bertujuan untuk mengisi posisi jabatan yang
kosong

Sumber Karyawan

3
Sumber karyawan didapat dari karyawan
yang telah ada pada PABENDA Kota
Bandar Lampung

4
Sumber karyawan didapat dari karyawan
yang telah ada pada PABENDA Kota
Bandar Lampung

Metode Penarikan Karyawan



5
Penarikan calon pegawai diinformasikan
kepada pegawai BAPENDA Kota Bandar
Lampung

6
Penarikan calon Pegawai diinformasikan
secara luas melalui media massa elektronika

Variabel Pelatihan (X2)

Instrukur Pelatihan

7
Intruktur Pelatihan memiliki latar belakan
pendidikan yang sesuai dengan materi
pelatihan

8
Intruktur Pelatihan menguasai materinya
saat penyampaian dalam pelatihan

Peserta Pelatihan

9
BAPENDA Kota Bandar Lampung telah
memilih perta yang tepat untuk mengikuti
pelatihan

10
Peserta pelatihan bersemangat saat
mengikuti proses pelatihan

Materi Pelatihan

11
Materi yang diberikan atau disampaikan saat
pelatihan sesuai dengan tujuan dari
pelatihan.

12

Materi yang diberikan atau disampaikan
memiliki penetapan sasaran dan sesuai
dengan komponen (latar belakang) peserta
pelatihan

Metode Pelatihan

13
Metode pelatihan yang diterapkan sesuai
dengan tujuan pelatihan dan memiliki
sasaran yang jelas

14

Metode pelatihan yang diterapkan sesuai
dengan tujuan pelatihan dan
meningkatkan keterampilan peserta
pelatihan



Variabel Kompetensi (M)

Pengetahuan (Knowledge)

15

Pegawai BAPENDA Kota Bandar
Lampung memiliki pengetahuan yang
sesuai dengan tarbelakang pendidikannya
(secara formal)

16

Pegawai BAPENDA Kota Bandar
Lampung memiliki pengetahuan yang
didapat dari pelatihan atau kursus (non-
formal) berkaitan dengan pekerjaannya

Keahlian (Skill)

17

Pegawai BAPENDA Kota Bandar
Lampung memiliki keahlian terhadap
bidang pekerjaan yang ditanganinya, dan
mampu menanganinya secara detail

18

Pegawai BAPENDA Kota Bandar
Lampung selain ahli, juga memiliki
kemampuan memecahkan masalah
dengan cepat dan efisien

Sikap

19
Pegawai BAPENDA Kota Bandar
Lampung menjunjung tinggi etika
organisasi dalam menjalankan tugasnya

20

Pegawai BAPENDA Kota Bandar
Lampung memiliki sikap yang positif
(ramah dan sopan) dalam bertindak, atau
menjalankan tugasnya

Variabel Kinerja Pegawai (Y)

Jumlah Pekerjaan

21

Tingkat pencapaian volume kerja yang
dihasilkan oleh pegawai BAPENDA
Kota Bandar Lampung sesuai dengan
Target BAPENDA Kota Bandar
Lampung



22

Kuantitas kerja saya sebagai pegawai
BAPENDA Kota Bandar Lampung
sudah sesuai dengan standar kerja yang
target oleh BAPENDA Kota Bandar
Lampung

Kualitas Pekerjaan

23
Selama bekerja, hasil pekerjaan saya
lebih baik bila dibandingkan dengan
waktu yang lalu

Tepat Waktu

24
Saya mengerjakan suatu pekerjaan
dengan cekatan dan tidak menunda-
nunda

25

Saya mampu menyelesaikan jumlah
pekerjaan sesuai dengan target yang
ditentukan oleh BAPENDA Kota Bandar
Lampung

Kehadiran

26
Saya mampu dan memahami tugas-tugas
rutin yang saya kerjakan setiap harinya di
perusahaan

27
Berdasarkan data absen, saya datang dan
pulang kantor tepat waktu

Kemampuan Kerjasama

28
Saya mampu bekerja sama dalam
menyelesaikan pekerjaan

29
Saya siap membantu rekan kerja saya
apabila ada yang kesulitan dalam
menyelesaikan pekerjaanya

30
Saya mampu berdiskusi untuk
menghasilkan hasil pekerjaan yang
maksimal



Jawaban Responden

Variabel Rekrutmen (X1) dan Pelatihan (X2)

X11.
1

X11.
2

X12.
1

X12.
2

X13.
1

X13.
2

X1
X21.
1

X21.
2

X22.
1

X22.
2

X23.
1

X23.
2

X24.
1

X24.
2

X2

4 4 5 3 5 4 25 5 5 4 4 5 4 4 5 36

5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 5 5 5 40

4 4 4 2 3 5 22 4 5 5 1 5 4 1 4 29

4 5 3 4 3 3 22 4 2 3 4 4 1 4 4 26

2 3 4 2 3 1 15 5 5 4 5 5 4 3 5 36

5 3 3 3 4 3 21 4 5 5 4 5 4 5 5 37

3 4 3 2 4 2 18 4 1 4 4 4 4 4 4 29

4 1 4 2 3 3 17 3 3 3 3 3 3 3 3 24

5 4 4 4 4 4 25 4 4 4 4 4 4 4 2 30

4 4 2 4 4 4 22 5 1 4 4 4 3 3 4 28

4 4 4 3 4 4 23 3 3 5 1 4 3 2 4 25

3 4 4 1 3 5 20 2 5 4 1 4 2 4 5 27

4 3 3 2 3 4 19 4 4 4 4 4 3 1 4 28

3 2 3 3 2 2 15 4 4 3 4 3 4 4 4 30

3 4 4 1 3 5 20 4 5 5 5 5 4 4 4 36



3 4 5 3 2 2 19 1 5 4 4 5 3 5 5 32

4 3 1 3 4 4 19 4 2 4 3 4 4 3 3 27

4 4 3 5 4 2 22 3 4 4 4 4 4 3 1 27

5 5 3 5 5 5 28 5 5 5 5 5 5 5 5 40

4 2 1 5 3 4 19 3 5 4 3 5 4 5 5 34

4 5 5 4 4 3 25 5 5 4 1 4 3 4 3 29

4 3 3 1 4 4 19 5 5 1 4 4 4 5 5 33

4 4 4 3 4 2 21 4 3 1 4 5 4 4 5 30

4 4 3 2 4 5 22 5 5 4 3 5 2 5 4 33

3 3 4 3 3 3 19 3 3 3 3 3 3 3 5 26

2 4 4 2 2 2 16 4 4 4 3 4 1 4 5 29

3 4 3 4 3 3 20 2 4 2 4 4 1 5 3 25

2 2 2 4 2 3 15 3 4 3 3 4 4 4 2 27

3 4 4 5 4 2 22 4 4 1 4 2 4 1 4 24

4 3 4 3 3 2 19 4 5 3 4 4 4 4 4 32

3 4 5 3 4 3 22 3 2 3 4 1 4 4 1 22

4 4 4 4 3 3 22 3 4 4 3 3 4 4 4 29

3 3 3 3 4 3 19 3 3 4 4 1 4 4 2 25

3 3 3 3 3 3 18 4 4 3 3 3 1 4 1 23

2 2 2 5 3 5 19 4 5 2 3 4 2 4 4 28

4 4 3 3 4 3 21 3 4 3 1 5 1 4 4 25

4 3 4 3 3 3 20 3 4 5 4 4 4 4 4 32

4 4 3 3 4 5 23 2 4 3 3 5 4 4 4 29

3 4 4 3 4 2 20 2 1 5 3 4 3 4 1 23

2 3 3 4 3 2 17 4 1 4 4 5 3 4 4 29

5 3 5 1 4 4 22 5 5 4 2 5 4 4 4 33

4 3 4 3 4 5 23 5 5 4 4 5 3 5 5 36

5 5 5 3 4 5 27 5 5 3 5 5 5 5 5 38

4 4 5 2 4 4 23 4 5 4 4 4 4 4 4 33

5 4 4 4 1 4 22 5 5 4 5 5 4 2 5 35

5 3 5 5 5 5 28 5 5 5 5 5 5 5 5 40

5 4 5 2 5 2 23 5 5 4 1 5 5 2 4 31

4 4 3 3 4 1 19 4 4 4 4 4 4 5 1 30

3 5 4 3 3 1 19 5 4 4 4 4 3 3 4 31

2 2 4 4 2 2 16 4 4 4 4 4 2 4 2 28

3 4 3 4 3 3 20 4 1 4 4 2 4 4 4 27

3 4 3 4 4 3 21 5 5 4 4 4 4 1 4 31

1 4 4 3 4 2 18 1 4 4 4 4 4 4 4 29

4 4 1 4 1 5 19 5 5 4 4 3 4 4 4 33

4 4 2 3 3 5 21 4 4 5 5 5 5 4 4 36

4 4 2 4 5 3 22 4 1 4 4 5 1 1 4 24

4 4 4 3 4 4 23 5 4 5 4 4 2 4 4 32

4 5 5 3 2 2 21 5 5 5 4 4 2 5 5 35

5 5 1 5 5 5 26 4 5 4 3 4 4 1 5 30

5 3 4 4 4 4 24 4 4 3 4 5 5 5 5 35

3 1 4 2 4 4 18 1 4 3 3 1 4 3 4 23

5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 5 5 4 39



4 3 4 3 3 3 20 3 3 3 3 3 3 3 3 24

4 3 2 4 5 4 22 4 4 2 1 4 2 4 4 25

5 5 2 4 4 2 22 5 5 5 5 5 5 4 4 38

1 4 4 4 5 4 22 4 1 2 4 3 2 4 4 24

3 3 4 2 4 3 19 3 3 3 2 4 3 1 3 22

3 5 4 4 3 3 22 4 4 4 3 4 3 4 2 28

5 5 5 1 5 4 25 5 5 5 5 5 5 5 5 40

2 4 3 3 3 3 18 3 4 3 3 3 3 3 3 25

3 4 4 3 3 2 19 4 4 4 4 3 4 3 4 30

4 4 3 2 4 2 19 4 4 4 1 4 4 4 4 29

5 2 2 1 4 4 18 2 4 4 4 4 5 4 5 32

4 5 4 3 1 4 21 5 5 5 5 4 4 5 5 38

4 2 4 2 4 4 20 4 4 4 3 4 4 4 4 31

4 4 4 2 4 2 20 4 2 5 4 4 4 4 4 31

2 5 4 4 2 4 21 4 5 3 5 4 4 5 4 34

3 4 3 4 2 3 19 4 4 3 4 1 4 4 4 28

3 3 4 3 5 3 21 4 5 4 5 4 1 2 1 26

3 3 3 3 4 5 21 5 1 4 4 5 5 5 5 34

2 3 4 2 5 4 20 4 2 4 2 4 4 4 4 28

4 5 4 1 1 4 19 5 5 4 4 5 4 5 5 37

4 2 4 3 4 5 22 4 4 4 3 4 4 4 4 31

4 4 4 4 4 2 22 4 5 3 4 4 1 4 4 29

4 4 4 1 1 4 18 5 5 4 3 4 4 3 4 32

4 4 5 3 4 4 24 4 5 4 4 4 3 5 5 34

4 4 4 4 4 4 24 2 4 4 4 4 4 5 4 31

5 4 2 3 3 3 20 4 1 4 4 1 4 4 3 25

4 1 4 3 2 3 17 4 4 4 4 4 4 4 4 32

5 4 1 3 4 4 21 4 4 3 4 4 4 4 4 31

5 5 5 1 5 5 26 5 5 5 5 5 5 5 5 40

4 5 2 5 2 5 23 5 5 5 5 5 5 5 5 40

5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 5 5 5 40

4 4 2 5 4 5 24 4 4 4 5 4 2 4 4 31

4 2 4 4 5 2 21 3 4 4 5 5 5 4 5 35

1 1 5 2 3 5 17 5 5 5 5 5 5 5 5 40

5 5 5 3 5 4 27 5 5 5 3 5 4 4 4 35

4 4 2 4 2 3 19 4 1 4 5 2 3 4 4 27

3 4 4 3 4 4 22 4 4 4 2 4 4 4 4 30

4 3 4 2 5 2 20 4 5 4 1 4 4 5 4 31

4 1 1 4 3 5 18 5 5 5 5 5 5 5 5 40

5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 5 5 5 40

5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 5 5 5 40

4 4 4 4 4 3 23 3 3 3 3 4 4 5 4 29

4 5 4 3 5 4 25 5 5 5 5 2 3 4 5 34

5 4 5 4 5 4 27 5 5 5 5 5 5 5 5 40

4 4 5 4 4 4 25 3 4 4 4 4 4 2 1 26



2 1 4 3 4 4 18 4 4 5 4 5 5 5 5 37

5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 5 5 5 40

4 3 2 4 4 4 21 4 4 4 1 4 3 4 4 28

2 4 3 4 3 4 20 5 4 4 4 4 4 4 4 33

4 4 1 4 5 4 22 4 4 4 5 4 1 2 4 28

3 3 3 3 3 4 19 5 4 4 1 2 4 1 4 25

3 5 4 4 4 3 23 3 3 3 3 3 3 3 3 24

4 4 4 4 4 4 24 4 2 4 4 5 5 5 5 34

5 5 5 5 5 3 28 3 3 3 3 5 5 5 5 32

5 4 4 4 4 5 26 3 4 4 4 4 4 4 5 32

5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 5 4 3 37

5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 5 5 5 40

1 1 4 4 3 5 18 5 5 5 5 4 4 4 4 36

4 5 4 4 2 4 23 4 4 2 4 3 3 3 3 26

5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 5 5 5 40

3 3 3 3 3 4 19 4 5 2 4 2 4 4 4 29

4 3 4 3 4 5 23 2 4 5 1 5 4 4 4 29

4 5 4 3 4 3 23 4 4 4 4 4 4 4 1 29

5 4 5 4 5 4 27 5 5 5 5 5 5 5 5 40

5 4 5 5 4 5 28 5 5 5 5 5 5 5 5 40

1 4 4 5 4 4 22 4 4 2 4 4 4 4 4 30

5 1 4 4 4 4 22 5 4 4 4 4 5 4 1 31

5 4 5 5 4 5 28 5 5 5 5 4 4 4 4 36

1 2 4 4 4 4 19 4 4 4 4 4 4 4 4 32

5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 5 5 5 40

Variabel Kompetensi dan Kinerja

X31.
1

X31.
2

X32.
1

X32.
2

X33.
1

X33.
2

X3
Y1.
1

Y1.
2

Y2.
1

Y3.
1

Y3.
2

Y4.
1

Y4.
2

Y5.
1

Y5.
2

Y5.
3

Y

4 4 3 2 4 5 22 4 5 5 5 5 5 4 5 2 5
4
5

5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
5
0

5 4 5 5 5 5 29 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4
4
2

4 3 4 1 4 4 20 5 5 4 2 4 4 5 2 4 4
3
9

4 3 4 5 5 3 24 3 2 4 4 4 2 1 4 1 5
3
0

5 4 5 4 5 5 28 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4
4
6

4 3 4 4 4 1 20 2 2 4 4 4 4 4 4 4 5
3
7



2 3 3 4 2 1 15 5 4 4 4 5 3 3 5 5 5
4
3

4 3 4 4 4 4 23 5 4 3 4 4 4 4 4 5 4
4
1

2 5 4 2 5 4 22 4 4 3 4 4 2 3 1 4 4
3
3

1 4 4 4 1 3 17 5 4 4 4 1 4 4 5 4 4
3
9

4 4 5 5 5 5 28 4 5 5 4 4 3 4 4 4 5
4
2

4 4 4 1 4 4 21 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5
4
4

3 2 3 3 4 4 19 4 4 4 4 4 1 1 1 4 4
3
1

4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 5 1 4 4 4 4 4
3
8

3 2 3 3 5 4 20 5 3 5 2 4 3 3 5 5 4
3
9

2 4 4 4 4 2 20 1 4 1 4 4 2 4 4 1 5
3
0

3 3 2 2 4 4 18 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4
4
1

5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
5
0

4 4 4 5 5 4 26 3 5 3 4 4 3 4 4 2 5
3
7

5 4 4 5 4 4 26 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4
4
2

5 5 2 4 4 5 25 4 4 4 1 4 4 5 5 2 5
3
8

4 4 4 4 1 4 21 2 4 3 4 5 2 4 4 4 4
3
6

5 2 5 4 5 5 26 4 4 3 2 4 4 4 1 4 3
3
3

3 3 3 3 3 3 18 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3
3
2

2 3 5 5 3 2 20 5 5 1 3 1 4 3 1 4 4
3
1

4 3 4 3 4 2 20 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4
3
9

4 2 4 2 5 5 22 4 3 5 4 4 3 3 3 2 3
3
4

4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 1 1 4 2 5 5
3
4

4 4 5 4 4 3 24 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4
3
8

4 4 3 3 3 3 20 4 3 3 3 3 3 5 4 4 4
3
6

3 3 3 3 3 3 18 3 3 3 4 4 4 4 4 1 2
3
2

3 4 5 4 4 5 25 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5
4
9

5 4 4 4 4 4 25 4 4 3 4 4 4 4 2 5 4
3
8

5 4 1 2 2 3 17 3 4 3 5 5 1 4 3 4 4
3
6

3 3 3 4 1 4 18 3 5 4 4 4 4 3 4 5 4
4
0

4 3 4 4 2 1 18 2 1 4 4 5 1 4 4 4 4
3
3



5 3 4 5 4 4 25 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3
3
3

3 3 4 4 5 5 24 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5
4
7

4 3 1 4 4 4 20 5 4 4 4 5 1 3 3 4 4
3
7

4 5 4 5 5 5 28 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5
4
9

3 3 4 4 5 5 24 3 4 3 5 4 5 5 5 5 5
4
4

5 4 5 5 5 5 29 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5
4
9

4 1 4 5 4 4 22 4 4 4 4 4 4 3 3 2 4
3
6

4 4 1 4 4 1 18 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5
4
7

4 4 3 1 4 4 20 4 4 5 5 1 5 5 5 5 5
4
4

4 3 4 2 5 5 23 3 4 2 3 1 4 4 4 5 1
3
1

4 3 2 4 5 4 22 1 1 4 4 3 4 5 3 4 4
3
3

2 4 4 4 4 1 19 4 4 4 2 4 4 1 4 4 4
3
5

4 4 4 4 3 4 23 4 4 3 2 1 5 4 4 1 4
3
2

4 3 4 4 4 4 23 4 1 5 4 4 2 3 4 4 4
3
5

4 4 5 5 5 5 28 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
5
0

4 4 4 2 4 4 22 1 4 4 1 4 4 2 2 4 4
3
0

4 4 4 4 3 2 21 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4
4
1

5 3 5 5 5 5 28 5 5 5 3 5 4 5 4 4 5
4
5

1 5 4 4 4 4 22 5 3 4 4 4 4 4 4 4 2
3
8

2 3 3 4 4 4 20 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4
3
8

4 4 4 4 4 4 24 4 4 3 3 4 3 3 2 5 5
3
6

5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
5
0

4 3 3 3 4 4 21 4 4 3 3 3 3 3 4 5 5
3
7

3 3 4 4 2 3 19 4 2 1 3 3 4 2 4 3 3
2
9

5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4
4
5

3 3 3 3 3 4 19 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3
3
3

2 5 4 3 4 5 23 4 4 4 2 4 3 4 4 4 4
3
7

3 5 5 5 5 5 28 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
5
0

4 4 3 4 4 4 23 4 5 5 2 2 4 4 4 1 2
3
3

3 3 4 4 4 4 22 4 3 4 4 3 3 2 4 4 4
3
5



1 4 4 4 3 3 19 3 4 3 3 3 4 4 4 4 3
3
5

3 5 2 4 5 5 24 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
5
0

3 3 4 3 3 2 18 3 3 3 4 2 4 3 4 5 4
3
5

3 4 4 4 1 4 20 4 1 5 4 4 4 4 4 4 4
3
8

1 4 1 4 4 4 18 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4
3
9

4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4
3
8

4 4 4 3 4 5 24 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5
4
8

4 4 3 4 1 4 20 4 5 2 5 4 4 1 4 4 4
3
7

4 3 4 4 4 4 23 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5
4
2

4 4 1 4 4 4 21 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4
3
7

4 4 4 4 4 4 24 4 4 5 4 2 4 1 4 2 3
3
3

4 4 5 5 5 5 28 5 5 5 5 5 5 4 5 4 1
4
4

2 4 4 5 5 1 21 1 4 4 4 4 5 5 5 5 5
4
2

4 3 5 4 5 5 26 4 1 4 4 4 4 4 4 4 3
3
6

4 4 4 4 5 5 26 1 4 5 5 5 5 4 5 1 4
3
9

3 3 4 4 3 4 21 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3
3
5

4 4 4 5 5 5 27 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4
4
1

4 4 2 4 5 5 24 4 4 4 1 5 5 5 1 4 4
3
7

4 3 2 4 2 4 19 4 4 3 1 1 4 2 5 4 4
3
2

2 4 4 4 3 4 21 4 3 4 4 4 1 2 3 4 4
3
3

1 4 5 4 5 5 24 5 4 3 3 3 4 4 4 5 5
4
0

1 3 4 5 5 4 22 4 1 4 4 2 4 4 4 4 3
3
4

4 4 3 4 4 3 22 4 3 2 4 4 4 2 4 4 4
3
5

2 2 2 2 2 5 15 2 5 5 5 5 5 5 5 5 5
4
7

4 3 5 5 5 5 27 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5
4
8

5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
5
0

5 4 4 5 4 5 27 5 5 4 5 5 4 5 5 5 2
4
5

3 3 4 1 2 4 17 4 2 4 4 4 2 2 4 5 5
3
6

5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
5
0

4 2 5 4 5 5 25 5 5 4 5 5 5 4 5 4 2
4
4



4 5 4 4 4 4 25 4 3 5 4 4 3 3 4 1 4
3
5

4 4 4 3 4 3 22 4 4 2 2 4 3 4 4 4 5
3
6

4 4 5 4 1 4 22 4 4 4 4 4 4 4 2 5 4
3
9

5 5 5 5 5 5
30

5 4 4 5 4 4 5 4 3 4
4
2

5 5 5 5 5 5
30

5 5 5 5 5 4 4 4 4 4
4
5

5 5 5 5 5 5
30

5 2 4 4 3 5 5 5 5 5
4
3

4 4 2 4 5 4
23

5 4 4 1 5 4 4 4 4 4
3
9

4 4 5 5 5 5
28

5 2 2 2 2 3 3 3 3 3
2
8

5 5 5 5 5 5
30

5 3 3 3 3 3 3 3 3 3
3
2

3 4 4 1 4 5
21

4 3 4 1 4 4 4 2 4 4
3
4

5 5 3 3 3 3
22

3 1 1 4 4 5 5 5 5 5
3
8

5 5 5 5 5 5
30

5 2 2 2 2 2 2 2 2 2
2
3

1 4 3 3 3 3
17

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
3
0

1 5 3 3 3 3
18

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
3
0

4 4 4 5 4 4
25

4 4 1 4 4 2 4 5 4 3
3
5

2 4 4 4 4 4
22

4 4 3 3 2 4 4 4 4 4
3
6

3 3 3 3 3 3
18

3 5 5 5 5 5 5 5 5 5
4
8

5 5 2 1 3 4
20

4 3 3 3 3 3 3 3 3 3
3
1

5 5 3 4 5 2
24

4 1 4 4 4 3 3 3 3 3
3
2

4 1 3 3 3 3
17

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
3
0

4 4 5 5 5 5
28

5 3 3 3 3 3 3 3 3 3
3
2

5 5 5 5 5 5
30

5 1 4 4 4 4 4 4 4 4
3
8

4 4 4 2 4 4
22

3 2 4 5 1 3 3 3 3 3
3
0

3 3 4 2 4 4
20

5 4 4 4 4 3 3 3 3 3
3
6

5 5 5 5 5 5
30

5 5 5 5 5 4 4 4 4 4
4
5

4 4 3 3 3 3
20

3 4 4 4 1 5 4 3 4 4
3
6

4 4 4 4 4 3
23

2 5 5 5 5 5 5 5 5 5
4
7

5 4 4 4 4 4
25

3 5 5 5 5 5 5 5 5 5
4
8

5 5 5 5 5 5
30

5 4 4 4 4 1 1 4 4 4
3
5
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Deskriptif Statistik



Uji Validitas

Variabel Rekrutmen



Variabel Pelatihan



Variabel Kompetensi



Variabel Kinerja



Uji Reliabilitas

Variabel Rekrutmen

Variabel Pelatihan

Variabel Kompetensi

Variabel Kinerja



Uji Asumsi Klasik

Uji Normalitas

Uji Homogenitas

Variabel Rekrutmen > Kinerja



Variabel Pelatihan > Kinerja

Variabel Kompetensi > Kinerja

Uji Linieritas

Variabel Rekrutmen > Kinerja



Variabel Pelatihan > Kinerja

Variabel Kompetensi > Kinerja

Uji Multikolinieritas



Uji Analisis Regeresi Linier Berganda

Koefisien Determinasai R2

Uji T

Uji F



Uji Modrated Regression Analysis (MRA)

Koefisien Determinasi R2

Uji T

Uji F




