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LAMPIRAN TABEL FREQUENSI BIODATA RESPONDEN

jenis kelamin

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid Laki-laki 45 43.3 43.3 43.3

Perempuan 59 56.7 56.7 100.0

Total 104 100.0 100.0

Usia

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid > 42 tahun 22 21.2 21.2 21.2

17-24 tahun 6 5.8 5.8 26.9

25-30 tahun 49 47.1 47.1 74.0

31-36 tahun 2 1.9 1.9 76.0

37- 42 tahun 25 24.0 24.0 100.0

Total 104 100.0 100.0

Pekerjaan

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid D3 25 24.0 24.0 24.0

S1 75 72.1 72.1 96.2

S2 4 3.8 3.8 100.0

Total 104 100.0 100.0
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Penghasilan

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid ≥Rp.5.000.000 11 10.6 10.6 10.6

Rp.2.000.000 - Rp.

3.000.000
49 47.1 47.1 57.7

Rp.3.000.000 - Rp.

4.000.000
34 32.7 32.7 90.4

Rp.4.000.000 -

Rp.5.000.000
10 9.6 9.6 100.0

Total 104 100.0 100.0
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LAMPIRANTABELFREQUENSI JAWABANRESPONDEN

P1X1

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid 3 2 1.9 1.9 1.9

4 48 46.2 46.2 48.1

5 54 51.9 51.9 100.0

Total 104 100.0 100.0

P2X1

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid 1 1 1.0 1.0 1.0

2 4 3.8 3.8 4.8

3 15 14.4 14.4 19.2

4 53 51.0 51.0 70.2

5 31 29.8 29.8 100.0

Total 104 100.0 100.0

P3X1

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid 2 3 2.9 2.9 2.9

3 16 15.4 15.4 18.3

4 40 38.5 38.5 56.7

5 45 43.3 43.3 100.0

Total 104 100.0 100.0

P4X1

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid 2 1 1.0 1.0 1.0

3 15 14.4 14.6 15.5

4 57 54.8 55.3 70.9

5 30 28.8 29.1 100.0

Total 103 99.0 100.0

Missing System 1 1.0

Total 104 100.0
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P5X1

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid 1 1 1.0 1.0 1.0

2 3 2.9 2.9 3.8

3 22 21.2 21.2 25.0

4 41 39.4 39.4 64.4

5 37 35.6 35.6 100.0

Total 104 100.0 100.0

P6X1

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid 1 1 1.0 1.0 1.0

2 3 2.9 2.9 3.8

3 19 18.3 18.3 22.1

4 35 33.7 33.7 55.8

5 46 44.2 44.2 100.0

Total 104 100.0 100.0

P7X1

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid 2 2 1.9 1.9 1.9

3 10 9.6 9.6 11.5

4 41 39.4 39.4 51.0

5 51 49.0 49.0 100.0

Total 104 100.0 100.0

P8X1

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid 1 1 1.0 1.0 1.0

2 2 1.9 1.9 2.9

3 4 3.8 3.8 6.7

4 39 37.5 37.5 44.2

5 58 55.8 55.8 100.0

Total 104 100.0 100.0
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P9X1

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid 1 4 3.8 3.8 3.8

2 11 10.6 10.6 14.4

3 23 22.1 22.1 36.5

4 39 37.5 37.5 74.0

5 27 26.0 26.0 100.0

Total 104 100.0 100.0

P10X1

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid 1 4 3.8 3.8 3.8

2 16 15.4 15.4 19.2

3 29 27.9 27.9 47.1

4 32 30.8 30.8 77.9

5 23 22.1 22.1 100.0

Total 104 100.0 100.0

P11X1

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid 1 1 1.0 1.0 1.0

2 5 4.8 4.8 5.8

3 40 38.5 38.5 44.2

4 29 27.9 27.9 72.1

5 29 27.9 27.9 100.0

Total 104 100.0 100.0

P12X1

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid 2 2 1.9 1.9 1.9

3 13 12.5 12.5 14.4

4 50 48.1 48.1 62.5

5 39 37.5 37.5 100.0

Total 104 100.0 100.0
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P1X2

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid 1 1 1.0 1.0 1.0

2 6 5.8 5.8 6.7

3 17 16.3 16.3 23.1

4 45 43.3 43.3 66.3

5 35 33.7 33.7 100.0

Total 104 100.0 100.0

P2X2

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid 1 1 1.0 1.0 1.0

2 3 2.9 2.9 3.8

3 9 8.7 8.7 12.5

4 29 27.9 27.9 40.4

5 62 59.6 59.6 100.0

Total 104 100.0 100.0

P3X2

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid 1 2 1.9 1.9 1.9

2 9 8.7 8.7 10.6

3 30 28.8 28.8 39.4

4 36 34.6 34.6 74.0

5 27 26.0 26.0 100.0

Total 104 100.0 100.0

P4X2

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid 1 1 1.0 1.0 1.0

2 4 3.8 3.8 4.8

3 21 20.2 20.2 25.0

4 49 47.1 47.1 72.1

5 29 27.9 27.9 100.0

Total 104 100.0 100.0
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P5X2

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid 2 2 1.9 1.9 1.9

3 15 14.4 14.4 16.3

4 53 51.0 51.0 67.3

5 34 32.7 32.7 100.0

Total 104 100.0 100.0

P6X2

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid 1 1 1.0 1.0 1.0

2 7 6.7 6.7 7.7

3 31 29.8 29.8 37.5

4 32 30.8 30.8 68.3

5 33 31.7 31.7 100.0

Total 104 100.0 100.0

P7X2

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid 2 5 4.8 4.8 4.8

3 36 34.6 34.6 39.4

4 39 37.5 37.5 76.9

5 24 23.1 23.1 100.0

Total 104 100.0 100.0

P8X2

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid 2 8 7.7 7.7 7.7

3 36 34.6 34.6 42.3

4 34 32.7 32.7 75.0

5 26 25.0 25.0 100.0

Total 104 100.0 100.0
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P1X3

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid 2 5 4.8 4.8 4.8

3 25 24.0 24.0 28.8

4 42 40.4 40.4 69.2

5 32 30.8 30.8 100.0

Total 104 100.0 100.0

P2X3

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid 1 1 1.0 1.0 1.0

2 6 5.8 5.8 6.7

3 17 16.3 16.3 23.1

4 46 44.2 44.2 67.3

5 34 32.7 32.7 100.0

Total 104 100.0 100.0

P3X3

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid 1 1 1.0 1.0 1.0

2 1 1.0 1.0 1.9

3 15 14.4 14.4 16.3

4 56 53.8 53.8 70.2

5 31 29.8 29.8 100.0

Total 104 100.0 100.0

P4X3

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid 1 1 1.0 1.0 1.0

2 2 1.9 1.9 2.9

3 22 21.2 21.2 24.0

4 44 42.3 42.3 66.3

5 35 33.7 33.7 100.0

Total 104 100.0 100.0
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P5X3

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid 1 2 1.9 1.9 1.9

2 6 5.8 5.8 7.7

3 38 36.5 36.5 44.2

4 27 26.0 26.0 70.2

5 31 29.8 29.8 100.0

Total 104 100.0 100.0

P1M

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid 1 2 1.9 1.9 1.9

2 1 1.0 1.0 2.9

3 32 30.8 30.8 33.7

4 37 35.6 35.6 69.2

5 32 30.8 30.8 100.0

Total 104 100.0 100.0

P2M

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid 1 3 2.9 2.9 2.9

2 4 3.8 3.8 6.7

3 37 35.6 35.6 42.3

4 26 25.0 25.0 67.3

5 34 32.7 32.7 100.0

Total 104 100.0 100.0

P3M

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid 1 2 1.9 1.9 1.9

2 6 5.8 5.8 7.7

3 34 32.7 32.7 40.4

4 38 36.5 36.5 76.9

5 24 23.1 23.1 100.0

Total 104 100.0 100.0
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P4M

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid 1 1 1.0 1.0 1.0

2 3 2.9 2.9 3.8

3 9 8.7 8.7 12.5

4 29 27.9 27.9 40.4

5 62 59.6 59.6 100.0

Total 104 100.0 100.0

P5M

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid 1 2 1.9 1.9 1.9

2 9 8.7 8.7 10.6

3 30 28.8 28.8 39.4

4 36 34.6 34.6 74.0

5 27 26.0 26.0 100.0

Total 104 100.0 100.0

P6M

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid 1 1 1.0 1.0 1.0

2 4 3.8 3.8 4.8

3 21 20.2 20.2 25.0

4 49 47.1 47.1 72.1

5 29 27.9 27.9 100.0

Total 104 100.0 100.0

P7M

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid 2 2 1.9 1.9 1.9

3 15 14.4 14.4 16.3

4 53 51.0 51.0 67.3

5 34 32.7 32.7 100.0

Total
104 100.0 100.0
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P8M

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid 1 1 1.0 1.0 1.0

2 7 6.7 6.7 7.7

3 31 29.8 29.8 37.5

4 32 30.8 30.8 68.3

5 33 31.7 31.7 100.0

Total 104 100.0 100.0

P1Y

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid 2 5 4.8 4.8 4.8

3 36 34.6 34.6 39.4

4 39 37.5 37.5 76.9

5 24 23.1 23.1 100.0

Total 104 100.0 100.0

P2Y

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid 1 2 1.9 1.9 1.9

2 6 5.8 5.8 7.7

3 38 36.5 36.5 44.2

4 27 26.0 26.0 70.2

5 31 29.8 29.8 100.0

Total 104 100.0 100.0

P3Y

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid 1 2 1.9 1.9 1.9

2 1 1.0 1.0 2.9

3 32 30.8 30.8 33.7

4 37 35.6 35.6 69.2

5 32 30.8 30.8 100.0

Total
104 100.0 100.0
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P4Y

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid 1 3 2.9 2.9 2.9

2 4 3.8 3.8 6.7

3 37 35.6 35.6 42.3

4 26 25.0 25.0 67.3

5 34 32.7 32.7 100.0

Total 104 100.0 100.0

P5Y

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid 1 2 1.9 1.9 1.9

2 6 5.8 5.8 7.7

3 34 32.7 32.7 40.4

4 38 36.5 36.5 76.9

5 24 23.1 23.1 100.0

Total 104 100.0 100.0

P6Y

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid 1 1 1.0 1.0 1.0

2 3 2.9 2.9 3.8

3 9 8.7 8.7 12.5

4 29 27.9 27.9 40.4

5 62 59.6 59.6 100.0

Total 104 100.0 100.0

P7Y

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid 1 2 1.9 1.9 1.9

2 9 8.7 8.7 10.6

3 30 28.8 28.8 39.4

4 36 34.6 34.6 74.0

5 27 26.0 26.0 100.0

Total 104 100.0 100.0
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P8Y

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid 1 1 1.0 1.0 1.0

2 4 3.8 3.8 4.8

3 21 20.2 20.2 25.0

4 49 47.1 47.1 72.1

5 29 27.9 27.9 100.0

Total 104 100.0 100.0

P9Y

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid 2 2 1.9 1.9 1.9

3 15 14.4 14.4 16.3

4 53 51.0 51.0 67.3

5 34 32.7 32.7 100.0

Total 104 100.0 100.0

P10Y

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid 1 1 1.0 1.0 1.0

2 7 6.7 6.7 7.7

3 31 29.8 29.8 37.5

4 32 30.8 30.8 68.3

5 33 31.7 31.7 100.0

Total 104 100.0 100.0
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LAMPIRAN PLS
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Pernyataan Pengujian

P1X1 0,685

P2X1 0,622

P3X1 0,579

P4X1 0,594

P5X1 0,663

P6X1 0,552

P7X1 0.530

P8X1 0.690

P9X1 0.644

P10X1 0.633

P11X1 0.570

P12X1 0.655

Pernyataan Pengujian

P1X2 0,607

P2X2 0,689

P3X2 0,544

P4X2 0,612

P5X2 0,536

P6X2 0,603

P7X2 0,700

P8X2 0,633
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Pernyataan Pengujian

P1X3 0,587

P2X3 0,589

P3X3 0,551

P4X3 0,638

P5X3 0,609

P6X3 0,588

Pernyataan Pengujian

P1M 0,616

P2M 0,731

P3M 0,695

P4M 0,611

P5M 0,650

P6M 0,662

P7M 0.630

P8M 0.712

Pernyataan PengujianModel 2

P1Y 0,655

P2Y 0,685

P3Y 0,610

P4Y 0,720

P5Y 0,617

P6Y 0,555

P7Y 0,660

P8Y 0,612

P9Y 0.533

P10Y 0.723
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Variabel Composite
Relability

Kesimpulan

Keterlibatan Karyawan 0,786 Reliable

Budaya Organisasi 0,838 Reliable

Komitmen Organisasi 0,838 Reliable

Kepuasan Kerja 0,823 Reliable

Kinerja 0,847 Reliable

Variabel R-Square

Kinerja (Y) 0,808

Pengujian PengaruhAntar

Variabel

Original Sampel

(O)

T Statistic P Values

Keterlibatan Karyawan (X1)
terhadap Kinerja (Y)

0,417 6,314 0,000

Budaya Organisasi (X2)
terhadap Kinerja (Y)

0,128 5,907 0,000

Komitmen Organisasi (X3)
terhadap Kinerja (Y)

0303 5,188 0,000

Kepuasan Kerja (M) terhadap
Kinerja

0,202 7,383 0,000

Keterlibatan Karyawan (X1)
terhadap Kinerja (Y) dengan
Kepuasan sebagai Variabel
Moderasi

0,395 6,252 0,000

Budaya Organisasi (X2)
terhadap Kinerja (Y) dengan
Kepuasan sebagai Variabel
Moderasi

0,450 6,131 0,000

Komitmen Organisasi (X3)
terhadap Kinerja (Y) dengan
Kepuasan sebagai Variabel
Moderasi

0,127 6,550 0,000
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Original Sample (O) Sample Mean (M) Standard Deviation ( T Statistics (|O/STDEV|)P Values

Budaya Organisasi -> Kinerja Pegawai 0,128 0,005 0,094 5,907 0,000

Kepuasan Kerja -> Kinerja Pegawai 1,208 1,197 0,069 7,383 0,000

Keterlibatan Karyawan -> Kinerja Pegawai 0,417 0,054 0,066 6,364 0,000

Komitmen Organisasi -> Kinerja Pegawai 0,303 0,295 0,058 5,188 0,000

X1*Y -> Kinerja Pegawai 0,395 0,053 0,063 6,252 0,000

X2*Y -> Kinerja Pegawai 0,450 0,062 0,073 6,131 0,000

X3*Y -> Kinerja Pegawai 0,127 0,015 0,059 6,550 0,000
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IDENTITASRESPONDEN

Nama Responden : ……………………

Jenis Kelamin : ……………………

Usia:

o 17 Tahun – 24 Tahun

o 25 Tahun – 30 Tahun

o 31 Tahun – 36 Tahun

o 37 Tahun – 42 Tahun

o ≥ 42 tahun

Pendidikan terakhir :

o SMA

o D3

o S1

o S2

o S3

Penghasilan atau pendapatan :

o 1.000.000 – 2.000.000

o 2.000.000 – 3.000.000

o 3.000.000 – 4.000.000

o 4.000.000 – 5.000.000

o > 5.000.000



Kriteria penilaian yang dinyatakan dalam skala 1 s/d 5 yang memiliki

makna:

Sangat Setuju (SS) = 5

Setuju (S) = 4

Cukup Setuju (CS) = 3

Tidak Setuju (TS) = 2

Sangat Tidak Setuju (STS) = 1

KETERLIBATANKARYAWAN (X1)

No PERNYATAAN

JAWABAN

SS S NS TS ST
S

5 4 3 2 1

A
Aktif berpartisipasi dalam pekerjaan

1.

Saya tidak keberatan lewat waktu setengah
jam dari jam pulang kantor, untuk
menyelesaikan tugas yang masih saya
kerjakan

2
Saya selalu peduli terhadap pekerjaan saya
saat ini

B Menunjukan pekerjaan

3
Saya terlibat secara personal dalam
pekerjaan saya

4
Melakukan pekerjaan sudah menjadi
bagian dari kegiatan sehari-hari saya

C
Melihat pekerjaan sebagai sesuatu yang

penting bagi harga diri

5
Saya menganggap pekerjaan saya sangat
penting bagi saya

6
Ada dorongan dari tim kerja yang
membuat saya ingin memberikan yang
terbaik



D Keterlibatan mental dan emosional

7
Saya memiliki ikatan yang sangat kuat
dengan pekerjaan saya saat ini

8
Biasanya, saya tidak merasa menjadi
bagian dari jenis pekerjaan yang saya
kerjakan saat ini

E Motivasi Kontribusi

9
Saya ingin terlibat dalam pekerjaan saya
pada sebagian besar waktu saya

10
Saya mempunyai usaha untuk kemajuan
institusi saya

F Tanggung Jawab.

11
Saya menyelesaikan pekerjaan saya
terlebih dahulu sebelummengerjakan yang
lain

12
Saya bertanggung jawab atas pekerjaan
yang saya lakukan



BUDAYA ORGANISASI (X2)

No PERNYATAAN

JAWABAN

SS S NS TS STS

5 4 3 2 1

A
Inovatif memperhitungkan risiko

1
Saya mendapatkan dukungan penuh dari
atasan atas ide-ide yang saya ajukan

2
Ide-ide yang saya usulkan diaplikasikan
pada tempat saya bekerja

B
Berorientasi pada hasil

3
Saya mendapatkan bonus atas pencapaian
yang saya peroleh dari atasan.

4
Bonus yang saya terima sesuai dengan
prestasi yang saya lakukan

C

Berorientasi pada semua kepentingan
karyawan

5
Atasan selalu mendukung prestasi kerja
yang saya miliki.

6
Penilaian prestasi kerja sesuai dengan job
deskripsi masing masing bagian kerja

D
Berorientasi detail pada tugas

7
Saya mendapatkan kepercayaan penuh
atas tugas yang saya kerjakan

8
Tugas yang diberikan sesuai dengan latar
belakang keahlian



KOMITMENORGANISASI (X3)

No PERNYATAAN

JAWABAN

SS S NS TS STS

5 4 3 2 1

A
Komitmen afekif

1
Saya akan merasa sangat berbahagia
menghabiskan sisa karir saya di
tempat kerja saat ini

2
Saya merasa menjadi bagian
keluarga pada tempat kerja saat ini

B
Komitmen keberlanjutan

3
Akan terlalu merugikan bagi saya
untuk meninggalkan tempat kerja
saya saat ini

4

Saya sulit meninggalkan tempat kerja
saat ini karena takut tidak
mendapatkan kesempatan kerja
ditempat lain

C
Komitmen normatif

5
Saya merasa tempat kerja saat ini
telah banyak berjasa bagi hidup saya

6
Tempat kerja saat ini layak
mendapatkan kesetiaan dari saya



KEPUASAN KERJA (M)

No PERNYATAAN

JAWABAN

SS S NS TS STS

5 4 3 2 1

A Pekerjaan

1
Tugas yang diberikan di perusahaan
saya sesuai dengan tingkat
pendidikan

2
Saya bekerja sesuai dengan
keahlian

B Upah

3 Waktu penerimaan gaji di
perusahaan saya selalu tepat

4
Adanya pemberian bonus dan
tunjangan bila mencapai target

C Pengawas

5
Pengawasan atasan terhadap
karyawan dilakukan dengan ketat
agar mencapai target perusahaan

6
Saya merasa pengawasan atasan
terhadap karyawan membantu
jalannya pekerjaan

D
Rekan Kerja

7
Adanya bantuan dari rekan kerja
bila saya mengalami kesulita

8
Rekan kerja saya dapat dipercaya



KINERJA (Y)

No PERNYATAAN

JAWABAN

SS S CS TS STS

5 4 3 2 1

A Kualitas Kerja

1.
Saya mengerjakan suatu pekerjaan dengan
penuh perhitungan, cermat dan teliti

2
Keterampilan yang saya miliki sesuai
dengan pekerjaan yang saya lakukan saat
ini

B Kuantitas Kerja

3
Saya bersedia diberi tambahan kuantitas
kerja di luar jam kerja apabila dibutuhkan

4
Kuantitas kerja saya sudah sesuai dengan
standar kerja yang telah ditetapkan

C Ketepatan Waktu

5

Saya selalu menyelesaikan pekerjaan
tepat waktu untuk menghindari
tertumpuknya pekerjaan yang akan
menjadi beban pekerjaan

6
Saya merasa bersalah apabila pekerjaan
yang menjadi tugas saya terlambat untuk
diselesaikan

D Kemandirian

7
Saya dapat mengatasi permasalahan yang
muncul saat bekerja

8
Dalam menyelesaikan pekerjaan saya
selalu berinisiatif tanpa menunggu
perintah atasan

E Efektivitas

9
Saya mampu menentukan dan mengatur
prioritas kerja secara efekti

10
Saya berusaha dengan serius
menyelesaikan pekerjaan sampai dengan
selesai



JAWABAN RESPONDEN BUDAYAORGANISASI

P1X2 P2X2 P3X2 P4X2 P5X2 P6X2 P7X2 P8X2
5 5 5 5 5 5 5 5
4 4 4 4 3 3 3 3
2 4 2 3 3 2 3 2
4 5 3 3 5 3 3 3
2 2 3 2 3 4 3 3
5 5 3 5 4 4 4 4
4 5 4 4 4 4 4 4
4 5 4 4 4 4 4 4
3 3 3 2 3 3 3 3
3 5 3 3 3 3 3 3
4 4 4 4 3 3 3 3
1 2 2 2 2 2 2 2
4 5 5 4 5 5 4 5
5 5 5 5 5 5 5 5
5 5 5 5 5 5 5 5
4 4 4 3 4 4 4 3
5 5 5 5 5 5 5 5
4 4 4 4 4 4 5 4
4 4 3 4 4 4 3 2
3 4 3 3 3 3 3 3
3 2 2 4 3 3 2 3
4 4 5 5 5 5 4 3
4 5 3 4 4 3 4 4
5 5 5 5 5 5 5 5
5 4 4 3 4 4 3 4
2 5 4 4 5 2 4 2
4 5 3 4 4 3 3 3
3 3 3 3 3 3 3 3
4 5 3 3 4 3 2 3
3 5 2 4 4 4 4 4
5 5 5 4 4 5 3 5
4 5 3 5 4 2 3 3
5 5 2 3 4 4 4 4
4 3 4 4 4 3 3 5
4 4 4 4 4 5 4 4
3 4 4 4 3 4 3 3
2 3 1 5 4 1 2 2
4 5 3 4 4 3 4 3
4 5 4 4 4 4 4 4
5 5 5 5 5 5 4 4
5 5 4 4 4 3 4 4
5 5 4 4 4 3 4 4
4 4 3 3 4 3 3 3
5 5 5 5 5 5 5 5
5 5 5 5 5 5 5 4
4 5 4 4 4 5 4 4
4 5 4 5 5 5 5 5



JAWABAN RESPONDEN BUDAYAORGANISASI

3 4 3 3 3 3 3 3
4 4 4 4 4 3 3 3
5 5 5 5 5 5 5 5
4 4 3 4 4 4 4 3
4 5 4 2 4 4 4 3
5 5 4 4 4 4 4 4
5 5 4 4 4 4 4 4
4 4 4 4 5 5 5 4
4 5 4 4 4 4 4 4
4 4 3 4 4 3 3 3
4 4 3 3 4 3 3 3
4 4 5 4 5 4 4 4
5 5 4 4 5 5 4 5
3 3 3 4 2 3 3 2
3 3 4 4 4 4 5 3
5 4 5 4 5 4 5 4
3 5 3 4 3 4 3 2
3 4 1 1 3 3 3 3
5 1 4 5 3 5 3 5
4 4 3 3 4 5 3 3
5 5 5 5 5 5 4 5
4 4 5 4 5 4 3 3
3 3 4 4 4 4 4 4
5 5 5 5 5 5 5 5
5 5 5 5 5 5 5 5
5 5 5 5 5 5 5 5
5 5 4 5 4 4 4 4
5 5 5 5 4 5 5 5
5 4 4 4 5 5 4 4
4 3 2 3 5 5 5 5
4 5 4 4 5 3 4 4
4 4 4 3 4 4 5 3
2 5 3 5 5 5 3 3
4 5 5 5 5 5 5 5
3 4 4 4 4 4 5 5
4 5 4 4 4 3 3 3
3 4 4 5 5 4 4 4
5 5 5 5 5 5 5 5
5 5 5 5 5 5 5 5
4 5 5 4 4 3 4 4
4 4 4 3 5 4 4 3
4 5 3 4 4 3 4 4
5 5 5 5 5 5 5 5
5 4 4 3 4 4 3 4
2 5 4 4 5 2 4 2
4 5 3 4 4 3 3 3
3 3 3 3 3 3 3 3
4 5 3 3 4 3 2 3



JAWABAN RESPONDEN BUDAYAORGANISASI

3 5 2 4 4 4 4 4
5 5 5 4 4 5 3 5
4 5 3 5 4 2 3 3
5 5 2 3 4 4 4 4
4 5 3 4 4 3 4 4
5 5 5 4 4 5 3 5
4 5 3 5 4 2 3 3
5 5 2 3 4 4 4 4
4 5 3 4 4 3 4 4



JAWABANRESPONDENKEPUASANKERJA

P1M P2M P3M P4M P5M P6M P7M P8M
5 5 5 5 5 5 5 5
4 4 4 4 4 4 3 3
4 3 3 4 2 3 3 2
3 4 3 5 3 3 5 3
2 2 2 2 3 2 3 4
5 4 4 5 3 5 4 4
4 3 4 5 4 4 4 4
4 4 4 5 4 4 4 4
3 3 2 3 3 2 3 3
3 3 3 5 3 3 3 3
4 3 3 4 4 4 3 3
1 1 2 2 2 2 2 2
5 5 4 5 5 4 5 5
5 5 5 5 5 5 5 5
5 5 5 5 5 5 5 5
3 4 4 4 4 3 4 4
5 5 5 5 5 5 5 5
4 5 5 4 4 4 4 4
3 3 3 4 3 4 4 4
3 3 3 4 3 3 3 3
3 3 3 2 2 4 3 3
5 5 5 4 5 5 5 5
3 3 3 5 3 4 4 3
4 5 5 5 5 5 5 5
4 4 4 4 4 3 4 4
5 4 2 5 4 4 5 2
3 2 3 5 3 4 4 3
3 3 3 3 3 3 3 3
4 4 4 5 3 3 4 3
4 4 4 5 2 4 4 4
4 4 4 5 5 4 4 5
4 5 4 5 3 5 4 2
4 3 3 5 2 3 4 4
4 5 4 3 4 4 4 3
3 3 3 4 4 4 4 5
3 4 3 4 4 4 3 4
3 3 3 3 1 5 4 1
4 5 5 5 3 4 4 3
3 3 3 5 4 4 4 4
5 5 5 5 5 5 5 5
5 5 5 5 4 4 4 3
5 5 5 5 4 4 4 3
3 3 3 4 3 3 4 3
5 5 5 5 5 5 5 5
4 3 4 5 5 5 5 5
4 3 4 5 4 4 4 5
4 4 4 5 4 5 5 5



JAWABANRESPONDENKEPUASANKERJA

3 3 3 4 3 3 3 3
4 3 3 4 4 4 4 3
5 5 5 5 5 5 5 5
5 3 4 4 3 4 4 4
5 5 4 5 4 2 4 4
3 1 1 5 4 4 4 4
3 1 1 5 4 4 4 4
5 4 4 4 4 4 5 5
4 4 4 5 4 4 4 4
3 4 4 4 3 4 4 3
4 3 3 4 3 3 4 3
5 4 4 4 5 4 5 4
5 5 4 5 4 4 5 5
3 3 2 3 3 4 2 3
4 2 4 3 4 4 4 4
5 5 5 4 5 4 5 4
3 3 3 5 3 4 3 4
3 3 3 4 1 1 3 3
5 5 4 1 4 5 3 5
3 4 3 4 3 3 4 5
5 5 4 5 5 5 5 5
4 5 4 4 5 4 5 4
4 4 4 3 4 4 4 4
5 5 5 5 5 5 5 5
5 5 5 5 5 5 5 5
5 5 5 5 5 5 5 5
5 5 5 5 4 5 4 4
5 5 5 5 5 5 4 5
5 3 3 4 4 4 5 5
3 3 3 3 2 3 5 5
3 3 3 5 4 4 5 3
4 3 3 4 4 3 4 4
4 3 4 5 3 5 5 5
5 5 5 5 5 5 5 5
5 4 4 4 4 4 4 4
3 3 3 5 4 4 4 3
1 3 4 4 4 5 5 4
5 5 5 5 5 5 5 5
5 5 5 5 5 5 5 5
3 4 5 5 5 4 4 3
4 5 4 4 4 3 5 4
3 3 3 5 3 4 4 3
4 5 5 5 5 5 5 5
4 4 4 4 4 3 4 4
5 4 2 5 4 4 5 2
3 2 3 5 3 4 4 3
3 3 3 3 3 3 3 3
4 4 4 5 3 3 4 3



JAWABANRESPONDENKEPUASANKERJA

4 4 4 5 2 4 4 4
4 4 4 5 5 4 4 5
4 5 4 5 3 5 4 2
4 3 3 5 2 3 4 4
3 3 3 5 3 4 4 3
4 4 4 5 5 4 4 5
4 5 4 5 3 5 4 2
4 3 3 5 2 3 4 4
3 3 3 5 3 4 4 3



JAWABANRESPONDENKOMITMENORGANISASI

P1X3 P2X3 P3X3 P4X3 P5X3 P6X3
5 5 5 5 5 5
3 4 4 4 4 3
4 3 3 3 3 4
3 4 4 3 3 3
2 2 3 2 2 2
4 5 5 5 5 4
4 5 5 4 3 4
5 4 4 5 4 5
3 4 4 4 3 3
4 5 4 4 3 4
3 4 4 4 4 3
2 1 1 1 1 2
4 4 4 5 4 4
5 5 5 5 5 5
5 5 5 5 5 5
4 4 3 4 4 4
5 5 5 5 5 5
5 4 4 5 5 5
3 4 4 4 3 3
3 3 3 3 3 3
3 2 3 3 3 3
5 5 5 5 5 5
3 4 4 3 3 3
5 5 5 5 5 5
4 4 4 4 4 4
5 2 4 4 5 5
3 4 3 3 2 3
3 3 3 3 3 3
4 3 4 4 3 4
4 4 4 3 4 4
4 4 3 4 3 4
4 4 4 4 4 4
4 5 5 5 3 4
3 3 4 5 4 3
4 4 4 4 4 4
4 3 4 4 4 4
2 4 4 4 2 2
4 3 4 4 5 4
4 4 4 4 3 4
5 5 5 5 5 5
5 5 5 5 5 5
5 5 5 5 5 5
4 3 4 3 3 4
5 5 5 5 5 5
4 4 4 4 5 4
5 4 4 4 3 5
5 4 5 5 4 5



JAWABANRESPONDENKOMITMENORGANISASI

3 3 3 3 3 3
4 4 5 4 4 4
5 5 5 5 5 5
4 3 4 4 3 4
5 5 4 5 5 5
4 4 4 4 4 4
4 4 4 4 4 4
4 5 5 5 5 4
4 5 5 5 4 4
4 4 4 3 3 4
4 4 4 4 3 4
4 5 4 5 5 4
5 4 4 4 4 5
2 2 2 2 2 2
2 2 4 5 2 2
5 5 5 4 5 5
3 3 3 3 4 3
3 4 4 3 3 3
5 3 4 3 4 5
4 4 4 4 3 4
5 4 5 5 4 5
3 3 4 4 4 3
3 4 4 4 3 3
5 5 5 5 5 5
5 5 5 5 5 5
5 5 5 5 5 5
4 5 5 5 5 4
5 5 5 5 5 5
4 3 4 4 4 4
5 3 4 3 3 5
3 4 4 4 3 3
3 4 4 3 3 3
4 5 3 4 3 4
5 5 5 4 5 5
5 5 4 4 5 5
3 4 4 4 3 3
4 4 4 5 1 4
5 5 5 5 5 5
5 5 5 5 5 5
4 4 4 4 3 4
3 5 4 4 4 3
3 4 4 3 3 3
5 5 5 5 5 5
4 4 4 4 4 4
5 2 4 4 5 5
3 4 3 3 2 3
3 3 3 3 3 3
4 3 4 4 3 4



JAWABANRESPONDENKOMITMENORGANISASI

4 4 4 3 4 4
4 4 3 4 3 4
4 4 4 4 4 4
4 5 5 5 3 4
3 4 4 3 3 3
4 4 3 4 3 4
4 4 4 4 4 4
4 5 5 5 3 4
3 4 4 3 3 3



JAWABANRESPONDEN KETERLIBATANKARYAWAN

P1X1 P2X1 P3X1 P4X1 P5X1 P6X1 P7X1 P8X1 P9X1 P10X1 P11X1 P12X1
5 5 5 5 5 5 5 5 2 4 4 5
4 4 4 4 4 5 5 5 1 1 1 4
4 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 4
5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 3 5
4 4 4 4 3 3 3 4 2 2 3 3
5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5
5 4 4 4 4 5 4 5 3 4 3 5
4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
5 5 5 5 4 5 5 5 4 3 3 4
4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3
5 5 5 2 2 3 2 1 1 2 2 2
5 5 4 5 4 3 4 5 4 5 4 5
5 5 3 3 3 3 5 5 5 5 5 5
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
4 4 3 4 3 3 5 5 3 4 4 5
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
5 4 4 4 3 5 4 5 4 3 3 4
4 3 4 4 4 4 4 4 5 3 3 4
4 3 3 3 3 4 5 5 3 3 3 3
3 3 3 3 4 2 2 5 1 4 3 4
5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5
5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4
5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5
5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4
5 4 2 4 2 2 4 4 5 2 2 4
4 4 3 4 4 3 3 2 3 2 3 4
5 2 3 3 3 4 4 4 5 1 3 3
4 4 4 4 5 3 4 4 2 3 3 4
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
4 4 4 3 4 4 5 5 4 2 3 4
5 4 4 4 5 5 5 5 2 2 3 4
5 5 5 4 5 5 5 5 3 4 4 5
4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 4
5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4
4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4
5 4 4 4 5 5 5 5 4 3 4 5
5 4 5 5 4 4 4 5 2 3 3 4
4 3 5 4 4 5 5 5 4 2 3 4
5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5
4 3 3 4 4 5 3 4 3 3 3 4
4 3 3 4 4 5 3 4 3 3 3 4
4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5
4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4
4 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5



JAWABANRESPONDEN KETERLIBATANKARYAWAN

3 3 4 3 3 3 3 5 3 3 3 3
4 4 5 4 4 4 5 4 1 1 5 4
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
5 5 5 4 4 4 4 4 4 3 3 5
4 4 4 4 5 5 5 5 3 4 5 5
4 4 5 4 4 4 5 5 3 3 3 3
4 4 5 4 4 4 5 5 3 3 3 3
5 5 5 5 4 5 4 4 4 5 4 5
5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
4 4 4 4 3 4 4 4 2 3 4 4
4 3 4 5 4 4 5 4 4 4 3 5
4 5 4 4 4 4 5 4 4 3 3 4
4 4 4 3 3 5 4 5 3 3 2 3
5 2 3 4 1 1 4 3 5 2 5 4
5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 4
4 3 4 3 3 4 5 5 2 3 3 4
4 4 4 3 3 4 3 4 2 2 3 4
5 2 3 4 3 3 3 4 5 3 5 2
4 5 4 4 5 5 5 5 3 3 4 4
5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5
4 3 4 4 3 3 5 5 4 4 5 5
4 3 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3
4 4 4 4 4 3 5 5 4 5 5 5
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5
4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5
5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5
4 5 4 4 4 4 5 5 4 3 3 3
5 5 5 4 3 3 3 5 5 3 3 3
4 4 5 4 5 4 5 5 4 3 4 4
4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5
5 3 4 5 4 3 5 4 3 3 4 4
5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5
4 5 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4
5 4 5 4 5 5 5 5 3 3 3 5
4 1 2 4 4 5 4 4 5 5 4 5
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
5 4 5 5 5 5 5 5 4 3 3 3
4 4 5 4 4 4 5 4 3 2 2 4
5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4
5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5
5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4
5 4 2 4 2 2 4 4 5 2 2 4
4 4 3 4 4 3 3 2 3 2 3 4
5 2 3 3 3 4 4 4 5 1 3 3
4 4 4 4 5 3 4 4 2 3 3 4



JAWABANRESPONDEN KETERLIBATANKARYAWAN

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
4 4 4 3 4 4 5 5 4 2 3 4
5 4 4 4 5 5 5 5 2 2 3 4
5 5 5 4 5 5 5 5 3 4 4 5
5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4
4 4 4 3 4 4 5 5 4 2 3 4
5 4 4 4 5 5 5 5 2 2 3 4
5 5 5 4 5 5 5 5 3 4 4 5
5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4



JAWABANRESPONDENKEPUASANKERJA

P1Y P2Y P3Y P4Y P5Y P6Y P7Y P8Y P9Y P10Y
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
3 4 4 4 4 4 4 4 3 3
3 3 4 3 3 4 2 3 3 2
3 3 3 4 3 5 3 3 5 3
3 2 2 2 2 2 3 2 3 4
4 5 5 4 4 5 3 5 4 4
4 3 4 3 4 5 4 4 4 4
4 4 4 4 4 5 4 4 4 4
3 3 3 3 2 3 3 2 3 3
3 3 3 3 3 5 3 3 3 3
3 4 4 3 3 4 4 4 3 3
2 1 1 1 2 2 2 2 2 2
4 4 5 5 4 5 5 4 5 5
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
4 4 3 4 4 4 4 3 4 4
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
5 5 4 5 5 4 4 4 4 4
3 3 3 3 3 4 3 4 4 4
3 3 3 3 3 4 3 3 3 3
2 3 3 3 3 2 2 4 3 3
4 5 5 5 5 4 5 5 5 5
4 3 3 3 3 5 3 4 4 3
5 5 4 5 5 5 5 5 5 5
3 4 4 4 4 4 4 3 4 4
4 5 5 4 2 5 4 4 5 2
3 2 3 2 3 5 3 4 4 3
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
2 3 4 4 4 5 3 3 4 3
4 4 4 4 4 5 2 4 4 4
3 3 4 4 4 5 5 4 4 5
3 4 4 5 4 5 3 5 4 2
4 3 4 3 3 5 2 3 4 4
3 4 4 5 4 3 4 4 4 3
4 4 3 3 3 4 4 4 4 5
3 4 3 4 3 4 4 4 3 4
2 2 3 3 3 3 1 5 4 1
4 5 4 5 5 5 3 4 4 3
4 3 3 3 3 5 4 4 4 4
4 5 5 5 5 5 5 5 5 5
4 5 5 5 5 5 4 4 4 3
4 5 5 5 5 5 4 4 4 3
3 3 3 3 3 4 3 3 4 3
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
5 5 4 3 4 5 5 5 5 5
4 3 4 3 4 5 4 4 4 5
5 4 4 4 4 5 4 5 5 5



JAWABANRESPONDENKEPUASANKERJA

3 3 3 3 3 4 3 3 3 3
3 4 4 3 3 4 4 4 4 3
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
4 3 5 3 4 4 3 4 4 4
4 5 5 5 4 5 4 2 4 4
4 4 3 1 1 5 4 4 4 4
4 4 3 1 1 5 4 4 4 4
5 5 5 4 4 4 4 4 5 5
4 4 4 4 4 5 4 4 4 4
3 3 3 4 4 4 3 4 4 3
3 3 4 3 3 4 3 3 4 3
4 5 5 4 4 4 5 4 5 4
4 4 5 5 4 5 4 4 5 5
3 2 3 3 2 3 3 4 2 3
5 2 4 2 4 3 4 4 4 4
5 5 5 5 5 4 5 4 5 4
3 4 3 3 3 5 3 4 3 4
3 3 3 3 3 4 1 1 3 3
3 4 5 5 4 1 4 5 3 5
3 3 3 4 3 4 3 3 4 5
4 4 5 5 4 5 5 5 5 5
3 4 4 5 4 4 5 4 5 4
4 3 4 4 4 3 4 4 4 4
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
4 5 5 5 5 5 4 5 4 4
5 5 5 5 5 5 5 5 4 5
4 4 5 3 3 4 4 4 5 5
5 3 3 3 3 3 2 3 5 5
4 3 3 3 3 5 4 4 5 3
5 3 4 3 3 4 4 3 4 4
3 3 4 3 4 5 3 5 5 5
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
5 5 5 4 4 4 4 4 4 4
3 3 3 3 3 5 4 4 4 3
4 1 1 3 4 4 4 5 5 4
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
4 3 3 4 5 5 5 4 4 3
4 4 4 5 4 4 4 3 5 4
4 3 3 3 3 5 3 4 4 3
5 5 4 5 5 5 5 5 5 5
3 4 4 4 4 4 4 3 4 4
4 5 5 4 2 5 4 4 5 2
3 2 3 2 3 5 3 4 4 3
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
2 3 4 4 4 5 3 3 4 3



JAWABANRESPONDENKEPUASANKERJA

4 4 4 4 4 5 2 4 4 4
3 3 4 4 4 5 5 4 4 5
3 4 4 5 4 5 3 5 4 2
4 3 4 3 3 5 2 3 4 4
4 3 3 3 3 5 3 4 4 3
3 3 4 4 4 5 5 4 4 5
3 4 4 5 4 5 3 5 4 2
4 3 4 3 3 5 2 3 4 4
4 3 3 3 3 5 3 4 4 3


