
 

 

LAMPIRAN 1 

 KUESIONER PENELITIAN 

 

KUESIONER 

PENGARUH PELATIHAN KERJA, LINGKUNGAN KERJA DAN DISIPLIN 

KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN OUTSOURCING DIBAWAH 

MANAJEMEN  PT CAHAYA DUTA PERSADA LAMPUNG 

PENGANTAR 

Dengan Hormat, 

Dalam rangka penyusunan tesis sebagai salah satu syarat kelulusan di Program Studi 

Magister Manajemen Institut Informatika dan Bisnis Darmajaya, Saya : 

Nama : Aning Riyana 

NPM   : 2122310016 

 

Sedang melakukan penelitian yang berjudul “PENGARUH PELATIHAN KERJA, 

LINGKUNGAN KERJA DAN DISIPLIN KERJA TERHADAP KINERJA 

KARYAWAN OUTSOURCING  PT CAHAYA DUTA PERSADA 

LAMPUNG” Oleh karena itu saya mohon kesediaan bapak/ibu, saudara/i untuk mengisi 

kuesioner dibawah ini dengan jujur dan benar. Data yang terkumpul akan saya jaga 

kerahasiaanya dan digunakan hanya untuk kepentingan penyusunan tesis ini semata. Atas 

perhatiannya saya ucapkan terimakasih. 

Bandar Lampung, 30 September 2023 

Peneliti 

 

Aning Riyana 



A. Karakteristik Responden 

1. Nama Responden  

2. Jabatan 

3. Jenis Kelamin 

• Laki-Laki 

• Perempuan 

B. Petunjuk Pengisian Kuesioner 

1. Jawablah pernyataan yang diajukan dengan jujur dan benar 

2. Pernyataan harus dijawab semua jangan sampai ada data yang terlewatkan, 

agar data dapat sepenuhnya diolah oleh peneliti 

3. Berilah tanda pada jawaban yang telah disediakan oleh peneliti 

*) Keterangan 

SS (Sangat Setuju ) 5 

S (Setuju ) 4 

CS (Cukup Setuju ) 3 

KS (Kurang Setuju ) 2 

TS (Tidak Setuju) 1 

STS (Sangat Tidak Setuju) 0 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



C. Pilihan Jawaban dan Pernyatan Berikut: 

1. Pelatihan Kerja (X1) 

No Pernyataan 

Jawaban 

SS 

(5) 

S 

(4) 

CS 

(3) 

KS 

(2) 

TS 

(1) 

STS 

(0) 

Tujuan Pelatihan  

1. Pelatihan yang dilaksanakan sudah sesuai 
dengan tujuan pelatihan yang ingin dicapai. 

      

2. Setelah menyelesaikan pelatihan, karyawan 

dapat menyelesaikan pekerjaan dengan efektif. 

      

 Materi Pelatihan  

3. Materi yang diberikan sesuai dengan kebutuhan 
pekerjaan karyawan. 

      

4. Materi pelatihan yang diberikan lengkap dan 
mudah dipahami. 

      

Metode Pelatihan  

5. Metode pelatihan yang diberikan oleh 

perusahaan menarik untuk karyawan. 

      

6. Metode penyajian pelatihan telah sesuai dengan 

jenis pelatihan yang dibutuhkan. 

      

Kualifikasi Peserta  

7. Karyawan berpartisipasi aktif dalam program 

pelatihan 

      

8. Karyawan menguasai berbagai materi pelatihan 

yang diberikan dengan cepat. 

      

 Kualifikasi Pelatih  

9. Pelatih yang diberikan perusahaan dapat menarik 

karyawan untuk mengikuti pelatihan 

      

10. Pelatih memiliki keterampilan tekait materi 

pelatihan dan mampu menginspirasi karyawan. 

      

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 



2. Lingkungan Kerja (X2) 

 

No Pernyataan 

Jawaban 

SS 
(5) 

S 
(4) 

CS 
(3) 

KS 
(2) 

TS 
(1) 

STS 

(0) 

Lingkungan Kerja Fisik  

1. Perlengkapan penerangan lampu dalam ruangan 

kerja sudah baik dan memadai. 

      

2. Pencahayaan ditempat kerja membantu 

karyawan  dalam menyelesaikan pekerjaan. 

      

3. Tempat kerja karyawan  jauh dari kebisingan.       

4. Karyawan merasa nyaman karena tempat kerja 

yang minim dengan kebisingan. 

      

5. Temperatur ditempat kerja tidak mempengaruhi 

suhu tubuh saya. 

      

6. Temperatur suhu ditempat kerja sudah cukup 

baik. 

      

Lingkungan Kerja Non-Fisik  

7. Hubungan kerja karyawan dengan rekan kerja 

berjalan dengan baik. 

      

8. Karyawan memiliki hubungan kerja yang 

harmonis dengan atasan. 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



3. Disiplin Kerja (X3) 

 

No Pernyataan 

Jawaban 

SS 
(5) 

S 
(4) 

CS 
(3) 

KS 
(2) 

TS 
(1) 

STS 

(0) 

Ketepatan Waktu Tiba Ke Lokasi Kerja  

  1. Karyawan selalu datang tepat waktu pada jam 

kerja yang telah ditentukan. 

      

  2. Karyawan tidak pernah datang terlambat ke 

lokasi kerja. 

      

Ketepatan Waktu Pulang Dari Lokasi Kerja  

  3. Karyawan selalu pulang tepat waktu pada jam 

kerja yang telah ditentukan. 

      

  4. Karyawan tidak pernah terlambat pulang / 

lembur. 

      

 Ketaatan Terhadap Peraturan Yang Berlaku  

  5. Karyawan selalu menggunakan tanda pengenal 

pada saat bekerja sesuai dengan peraturan yang 

telah ditetapkan.  

      

  6. Karyawan mengerti dan memahami aturan dan 

sanksi yang telah ditetapkan. 

      

 Kepatuhan Menggunakan Seragam Yang Telah Ditetapkan  

  7. Karyawan selalu menggunakan seragam pada 

saat bekerja sesuai dengan peraturan yang telah 

ditetapkan. 

      

  8. Seragam yang digunakan karyawan sesuai 

dengan standar yang ada. 

      

 Tanggungjawab Terhadap Tugas  

  9. Karyawan selalu mengerjakan tugas yang 

menjadi tanggungjawab dengan cepat dan tepat 

waktu. 

      

  10. Karyawan tidak pernah menunda-nunda waktu 

untuk menyelesaikan pekerjaannya. 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4. Kinerja Karyawan (Y) 

No Pernyataan 

Jawaban 

SS 

(5) 

S 

(4) 

CS 

(3) 

KS 

(2) 

TS 

(1) 

STS 

(0) 

Kualitas Kerja   

1. Karyawan bekerja sesuai persyaratan atau 

standar kerja yang telah ditetapkan perusahaan. 

      

2. Karyawan mampu meminimalisir kesalahan 

dalam menyelasaikan pekerjaannya. 

      

Kuantitas Kerja  

3. Karyawan selalu berusaha mencapai target kerja 

yang telah ditetapkan perusahaan. 

      

4. Karyawan melakukan pekerjaan dengan 
terampil dan teliti sesuai kuantitas pekerjaan 

yang ditargetkan.  

      

 Kerjasama  

5. Karyawan mudah bekerjasama dengan rekan-

rekan pada bagian atau divisi yang sama. 

      

6. Karyawan mudah bekerja sama dengan rekan-

rekan pada bagian atau divisi lain. 

      

Inisiatif   

7.   Karyawan menunjukan kesediaan melakukan      

pekerjaan tanpa diperintah oleh atasan. 

      

8. Karyawan menyadari kesalahan dan 

memperbaiki kesalahan tersebut sebelum 

ditegur atasan. 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



LAMPIRAN 2  

Data Responden 

No Divisi/Bagian Jenis Kelamin 

1 Operator dan Pemeliharaan Laki-Laki 

2 Operator dan Pemeliharaan Laki-Laki 

3 Operator dan Pemeliharaan Laki-Laki 

4 Satpam Laki-Laki 

5 Cleaning Service Laki-Laki 

6 Satpam Laki-Laki 

7 Satpam Laki-Laki 

8 Operator dan Pemeliharaan Laki-Laki 

9 Cleaning Service Perempuan 

10 Operator dan Pemeliharaan Laki-Laki 

11 Satpam Laki-Laki 

12 Satpam Laki-Laki 

13 Cleaning Service Laki-Laki 

14 Cleaning Service Laki-Laki 

15 Satpam Laki-Laki 

16 Satpam Laki-Laki 

17 Cleaning Service Perempuan 

18 Satpam Laki-Laki 

19 Cleaning Service Laki-Laki 

20 Cleaning Service Laki-Laki 

21 Operator dan Pemeliharaan Laki-Laki 

22 Operator dan Pemeliharaan Laki-Laki 

23 Operator dan Pemeliharaan Laki-Laki 

24 Operator dan Pemeliharaan Laki-Laki 

25 Satpam Laki-Laki 

26 Satpam Laki-Laki 

27 Satpam Laki-Laki 



28 Operator dan Pemeliharaan Laki-Laki 

29 Operator dan Pemeliharaan Laki-Laki 

30 Operator dan Pemeliharaan Laki-Laki 

31 Operator dan Pemeliharaan Laki-Laki 

32 Operator dan Pemeliharaan Laki-Laki 

33 Satpam Laki-Laki 

34 Operator dan Pemeliharaan Laki-Laki 

35 Satpam Laki-Laki 

36 Satpam Laki-Laki 

37 Cleaning Service Laki-Laki 

38 Cleaning Service Laki-Laki 

39 Operator dan Pemeliharaan Laki-Laki 

40 Satpam Laki-Laki 

41 Satpam Laki-Laki 

42 Operator dan Pemeliharaan Laki-Laki 

43 Operator dan Pemeliharaan Laki-Laki 

44 Cleaning Service Laki-Laki 

45 Satpam Laki-Laki 

46 Cleaning Service Laki-Laki 

47 Cleaning Service Laki-Laki 

48 Cleaning Service Laki-Laki 

49 Cleaning Service Perempuan 

50 Operator dan Pemeliharaan Laki-Laki 

51 Operator dan Pemeliharaan Laki-Laki 

52 Cleaning Service Perempuan 

53 Satpam Laki-Laki 

54 Satpam Laki-Laki 

55 Satpam Laki-Laki 

56 Satpam Laki-Laki 

57 Operator dan Pemeliharaan Laki-Laki 



58 Operator dan Pemeliharaan Laki-Laki 

59 Cleaning Service Laki-Laki 

60 Cleaning Service Laki-Laki 

61 Cleaning Service Laki-Laki 

62 Operator dan Pemeliharaan Laki-Laki 

63 Operator dan Pemeliharaan Laki-Laki 

64 Satpam Laki-Laki 

65 Satpam Laki-Laki 

66 Satpam Laki-Laki 

67 Satpam Laki-Laki 

68 Operator dan Pemeliharaan Laki-Laki 

69 Cleaning Service Laki-Laki 

70 Cleaning Service Perempuan 

71 Cleaning Service Laki-Laki 

72 Operator dan Pemeliharaan Laki-Laki 

73 Cleaning Service Laki-Laki 

74 Operator dan Pemeliharaan Laki-Laki 

75 Satpam Laki-Laki 

76 Operator dan Pemeliharaan Laki-Laki 

77 Operator dan Pemeliharaan Laki-Laki 

78 Satpam Laki-Laki 

79 Satpam Laki-Laki 

80 Satpam Laki-Laki 

81 Operator dan Pemeliharaan Laki-Laki 

82 Cleaning Service Perempuan 

83 Satpam Laki-Laki 

84 Satpam Laki-Laki 

85 Cleaning Service Laki-Laki 

86 Satpam Laki-Laki 

87 Satpam Laki-Laki 



88 Satpam Laki-Laki 

89 Operator dan Pemeliharaan Laki-Laki 

90 Operator dan Pemeliharaan Laki-Laki 

91 Satpam Laki-Laki 

92 Operator dan Pemeliharaan Laki-Laki 

93 Satpam Laki-Laki 

94 Satpam Laki-Laki 

95 Satpam Laki-Laki 

96 Operator dan Pemeliharaan Laki-Laki 

97 Satpam Laki-Laki 

98 Satpam Laki-Laki 

99 Satpam Laki-Laki 

100 Satpam Laki-Laki 

101 Satpam Laki-Laki 

102 Operator dan Pemeliharaan Laki-Laki 

103 Operator dan Pemeliharaan Laki-Laki 

104 Operator dan Pemeliharaan Laki-Laki 

105 Satpam Laki-Laki 

106 Satpam Laki-Laki 

107 Satpam Laki-Laki 

108 Satpam Laki-Laki 

109 Operator dan Pemeliharaan Laki-Laki 

110 Operator dan Pemeliharaan Laki-Laki 

111 Satpam Laki-Laki 

112 Operator dan Pemeliharaan Laki-Laki 

113 Satpam Laki-Laki 

114 Satpam Laki-Laki 

115 Satpam Laki-Laki 

116 Satpam Laki-Laki 

117 Satpam Laki-Laki 



118 Satpam Laki-Laki 

119 Satpam Laki-Laki 

120 Satpam Laki-Laki 

121 Satpam Laki-Laki 

122 Satpam Laki-Laki 

123 Satpam Laki-Laki 

124 Satpam Laki-Laki 

125 Satpam Laki-Laki 

126 Satpam Laki-Laki 

127 Operator dan Pemeliharaan Laki-Laki 

128 Operator dan Pemeliharaan Laki-Laki 

129 Satpam Laki-Laki 

130 Satpam Laki-Laki 

131 Satpam Laki-Laki 

132 Satpam Laki-Laki 

133 Satpam Laki-Laki 

134 Satpam Laki-Laki 

135 Satpam Laki-Laki 

136 Satpam Laki-Laki 

137 Satpam Laki-Laki 

138 Satpam Laki-Laki 

139 Satpam Laki-Laki 

140 Satpam Laki-Laki 

141 Satpam Laki-Laki 

142 Satpam Laki-Laki 

143 Satpam Laki-Laki 

 

 

 

 

 



LAMPIRAN 3 

Tabulasi Hasil Jawaban Responden  

1. Pelatihan Kerja (X1) 

No 
Jenis 

Kelamin 
Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 TOTAL 

1 Laki-Laki 3 4 3 4 3 4 5 4 5 4 39 

2 Laki-Laki 3 3 4 3 3 4 3 4 4 4 35 

3 Laki-Laki 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 31 

4 Laki-Laki 4 3 4 4 3 2 4 3 4 3 34 

5 Laki-Laki 3 3 4 3 2 3 3 3 3 3 30 

6 Laki-Laki 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

7 Laki-Laki 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 28 

8 Laki-Laki 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 35 

9 Perempuan 3 4 5 3 4 3 4 3 5 5 39 

10 Laki-Laki 4 2 2 3 3 2 2 3 3 3 27 

11 Laki-Laki 2 3 4 4 3 4 3 3 4 4 34 

12 Laki-Laki 4 3 2 3 3 2 3 3 3 3 29 

13 Laki-Laki 5 2 5 3 4 3 4 4 4 5 39 

14 Laki-Laki 4 3 2 3 2 3 3 3 3 4 30 

15 Laki-Laki 4 4 4 5 3 2 4 3 4 5 38 

16 Laki-Laki 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 37 

17 Perempuan 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 29 

18 Laki-Laki 3 2 3 3 4 3 3 4 3 4 32 

19 Laki-Laki 5 3 4 3 3 3 3 3 3 5 35 

20 Laki-Laki 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 34 

21 Laki-Laki 4 3 4 3 3 4 2 4 3 3 33 

22 Laki-Laki 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

23 Laki-Laki 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 38 

24 Laki-Laki 3 3 3 2 4 3 3 3 3 4 31 

25 Laki-Laki 4 2 4 4 3 4 4 3 4 3 35 

26 Laki-Laki 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 28 

27 Laki-Laki 3 3 4 3 4 3 5 3 3 4 35 

28 Laki-Laki 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 34 

29 Laki-Laki 4 4 4 5 3 4 5 4 4 4 41 

30 Laki-Laki 3 2 3 2 3 2 4 3 3 3 28 

31 Laki-Laki 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

32 Laki-Laki 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 37 

33 Laki-Laki 3 4 3 3 2 3 4 3 3 4 32 



34 Laki-Laki 3 2 4 2 3 3 4 2 3 3 29 

35 Laki-Laki 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 38 

36 Laki-Laki 3 3 3 3 4 3 5 3 4 3 34 

37 Laki-Laki 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 35 

38 Laki-Laki 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

39 Laki-Laki 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 32 

40 Laki-Laki 4 2 4 2 2 3 2 4 2 4 29 

41 Laki-Laki 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 31 

42 Laki-Laki 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

43 Laki-Laki 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 39 

44 Laki-Laki 4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 33 

45 Laki-Laki 4 5 4 5 4 4 3 4 4 4 41 

46 Laki-Laki 3 4 3 4 4 2 4 4 4 4 36 

47 Laki-Laki 4 3 4 5 3 3 3 4 3 4 36 

48 Laki-Laki 3 4 5 2 4 5 4 5 4 5 41 

49 Perempuan 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 33 

50 Laki-Laki 4 2 4 2 4 4 4 3 4 4 35 

51 Laki-Laki 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 39 

52 Perempuan 3 2 4 4 2 4 3 4 3 5 34 

53 Laki-Laki 3 4 3 3 3 3 3 4 3 4 33 

54 Laki-Laki 4 3 3 3 2 4 4 4 4 4 35 

55 Laki-Laki 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 36 

56 Laki-Laki 3 2 4 3 4 4 4 3 4 5 36 

57 Laki-Laki 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 36 

58 Laki-Laki 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 35 

59 Laki-Laki 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

60 Laki-Laki 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 39 

61 Laki-Laki 3 3 3 3 3 2 3 3 4 5 32 

62 Laki-Laki 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 34 

63 Laki-Laki 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 36 

64 Laki-Laki 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 35 

65 Laki-Laki 3 3 4 3 4 2 3 3 3 4 32 

66 Laki-Laki 4 3 3 3 3 4 4 4 4 5 37 

67 Laki-Laki 4 4 3 4 4 5 5 4 4 4 41 

68 Laki-Laki 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 36 

69 Laki-Laki 4 4 5 5 4 4 4 3 3 5 41 

70 Perempuan 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 38 

71 Laki-Laki 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 35 

72 Laki-Laki 2 3 3 4 4 3 3 4 4 4 34 

73 Laki-Laki 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 38 



74 Laki-Laki 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 34 

75 Laki-Laki 4 3 4 4 3 4 3 3 3 4 35 

76 Laki-Laki 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

77 Laki-Laki 3 3 3 4 4 5 5 4 4 4 39 

78 Laki-Laki 3 4 3 5 3 4 3 3 4 5 37 

79 Laki-Laki 4 3 3 3 3 4 4 3 4 4 35 

80 Laki-Laki 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 35 

81 Laki-Laki 4 3 3 2 4 2 5 2 4 4 33 

82 Perempuan 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 37 

83 Laki-Laki 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 37 

84 Laki-Laki 3 3 4 4 5 5 5 4 4 4 41 

85 Laki-Laki 4 4 3 5 3 4 4 3 3 4 37 

86 Laki-Laki 4 3 3 4 4 4 3 4 3 4 36 

87 Laki-Laki 4 4 4 4 3 5 5 4 4 4 41 

88 Laki-Laki 3 4 3 4 4 5 5 4 4 4 40 

89 Laki-Laki 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 35 

90 Laki-Laki 4 4 4 2 2 3 4 2 3 3 31 

91 Laki-Laki 4 4 3 5 4 4 4 4 4 5 41 

92 Laki-Laki 3 3 4 3 5 3 4 3 3 3 34 

93 Laki-Laki 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 37 

94 Laki-Laki 4 4 3 4 4 4 2 3 4 4 36 

95 Laki-Laki 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

96 Laki-Laki 3 3 2 4 3 3 4 4 4 4 34 

97 Laki-Laki 4 4 4 5 5 5 4 4 5 5 45 

98 Laki-Laki 4 3 2 3 2 4 4 2 3 4 31 

99 Laki-Laki 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 32 

100 Laki-Laki 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 38 

101 Laki-Laki 4 3 3 3 4 5 4 4 3 4 37 

102 Laki-Laki 3 3 3 3 2 4 3 3 2 4 30 

103 Laki-Laki 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 34 

104 Laki-Laki 4 4 3 4 5 4 5 5 4 3 41 

105 Laki-Laki 4 5 4 3 3 5 4 5 4 5 42 

106 Laki-Laki 5 4 4 4 5 4 5 5 5 4 45 

107 Laki-Laki 4 5 3 4 3 4 5 3 4 4 39 

108 Laki-Laki 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

109 Laki-Laki 5 4 5 4 3 3 3 4 4 3 38 

110 Laki-Laki 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 47 

111 Laki-Laki 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 38 

112 Laki-Laki 5 4 5 5 4 5 4 4 4 4 44 

113 Laki-Laki 3 2 3 3 3 4 4 4 4 3 33 



114 Laki-Laki 4 5 4 4 5 4 5 5 4 5 45 

115 Laki-Laki 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 43 

116 Laki-Laki 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

117 Laki-Laki 4 5 4 3 5 4 4 3 4 3 39 

118 Laki-Laki 5 4 5 4 3 5 5 3 4 3 41 

119 Laki-Laki 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 38 

120 Laki-Laki 3 3 3 3 4 3 3 4 4 4 34 

121 Laki-Laki 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 37 

122 Laki-Laki 5 4 3 4 4 5 4 4 4 3 40 

123 Laki-Laki 5 4 4 3 3 5 5 5 5 5 44 

124 Laki-Laki 5 4 5 4 3 5 3 5 5 5 44 

125 Laki-Laki 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 33 

126 Laki-Laki 5 5 3 4 3 4 5 4 5 5 43 

127 Laki-Laki 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 35 

128 Laki-Laki 4 4 3 4 3 3 5 3 4 4 37 

129 Laki-Laki 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 37 

130 Laki-Laki 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 48 

131 Laki-Laki 5 4 4 3 5 4 5 5 4 3 42 

132 Laki-Laki 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 37 

133 Laki-Laki 4 3 4 4 5 5 5 5 5 5 45 

134 Laki-Laki 4 4 4 3 4 5 4 5 4 4 41 

135 Laki-Laki 4 3 2 3 3 4 3 4 3 3 32 

136 Laki-Laki 4 3 4 4 4 4 4 5 4 4 40 

137 Laki-Laki 4 5 3 3 5 5 4 5 4 3 41 

138 Laki-Laki 3 2 3 4 3 4 3 3 3 3 31 

139 Laki-Laki 3 3 2 3 3 2 4 3 3 2 28 

140 Laki-Laki 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 37 

141 Laki-Laki 3 3 3 3 3 3 5 3 4 3 33 

142 Laki-Laki 4 3 5 3 4 3 3 5 3 5 38 

143 Laki-Laki 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 38 

 

 

 

 

 

 

 

 



2. Disiplin Kerja (X2) 

No 
Jenis 

Kelamin 
Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 TOTAL 

1 Laki-Laki 4 3 3 5 4 4 3 4 30 

2 Laki-Laki 5 4 4 4 3 4 4 4 32 

3 Laki-Laki 2 3 4 3 2 3 3 4 24 

4 Laki-Laki 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

5 Laki-Laki 2 4 3 3 2 3 2 3 22 

6 Laki-Laki 4 4 4 4 3 2 4 4 29 

7 Laki-Laki 3 3 3 3 4 3 3 2 24 

8 Laki-Laki 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

9 Perempuan 2 5 4 5 4 4 4 4 32 

10 Laki-Laki 3 4 3 4 3 3 3 3 26 

11 Laki-Laki 2 3 4 3 4 3 4 4 27 

12 Laki-Laki 3 3 4 4 3 4 4 4 29 

13 Laki-Laki 5 5 3 4 4 4 4 4 33 

14 Laki-Laki 4 3 3 3 4 3 3 3 26 

15 Laki-Laki 3 4 3 4 3 4 3 3 27 

16 Laki-Laki 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

17 Perempuan 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

18 Laki-Laki 3 4 4 4 4 2 3 4 28 

19 Laki-Laki 3 3 3 4 3 4 3 3 26 

20 Laki-Laki 4 4 4 4 4 3 4 3 30 

21 Laki-Laki 4 3 3 3 4 4 3 4 28 

22 Laki-Laki 3 4 3 3 3 3 3 3 25 

23 Laki-Laki 4 4 4 4 4 4 2 4 30 

24 Laki-Laki 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

25 Laki-Laki 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

26 Laki-Laki 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

27 Laki-Laki 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

28 Laki-Laki 3 3 3 4 4 4 5 4 30 

29 Laki-Laki 3 4 4 5 4 4 5 5 34 

30 Laki-Laki 4 3 4 3 4 3 4 3 28 

31 Laki-Laki 3 4 3 3 3 3 3 3 25 

32 Laki-Laki 4 4 3 4 4 4 2 4 29 

33 Laki-Laki 3 2 3 4 3 4 3 4 26 

34 Laki-Laki 4 4 3 3 3 3 4 4 28 

35 Laki-Laki 3 4 4 4 4 4 3 4 30 

36 Laki-Laki 3 3 3 3 3 3 3 3 24 



37 Laki-Laki 3 4 3 3 4 4 3 4 28 

38 Laki-Laki 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

39 Laki-Laki 3 4 3 3 4 4 3 4 28 

40 Laki-Laki 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

41 Laki-Laki 3 3 2 2 4 2 3 3 22 

42 Laki-Laki 3 5 4 4 4 4 4 4 32 

43 Laki-Laki 4 4 4 4 4 4 3 4 31 

44 Laki-Laki 3 3 3 3 3 3 4 4 26 

45 Laki-Laki 4 5 4 4 4 4 4 4 33 

46 Laki-Laki 3 4 3 3 4 4 3 4 28 

47 Laki-Laki 4 5 4 4 3 3 3 4 30 

48 Laki-Laki 4 4 3 4 4 4 3 4 30 

49 Perempuan 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

50 Laki-Laki 3 3 4 3 4 3 4 3 27 

51 Laki-Laki 4 4 4 3 4 4 4 4 31 

52 Perempuan 3 4 3 4 4 3 4 4 29 

53 Laki-Laki 4 3 3 4 3 4 3 4 28 

54 Laki-Laki 3 4 4 4 4 3 4 4 30 

55 Laki-Laki 4 4 3 3 4 4 5 4 31 

56 Laki-Laki 3 3 4 4 3 3 4 4 28 

57 Laki-Laki 4 4 3 3 3 4 4 4 29 

58 Laki-Laki 3 4 3 5 4 4 3 5 31 

59 Laki-Laki 3 4 3 4 3 4 3 4 28 

60 Laki-Laki 4 3 3 2 3 3 4 3 25 

61 Laki-Laki 3 4 3 3 2 3 5 4 27 

62 Laki-Laki 2 4 4 5 3 4 4 4 30 

63 Laki-Laki 2 4 3 4 3 4 3 4 27 

64 Laki-Laki 4 3 2 3 4 4 4 3 27 

65 Laki-Laki 4 4 3 3 3 3 4 4 28 

66 Laki-Laki 2 3 3 4 4 3 5 4 28 

67 Laki-Laki 4 5 4 5 4 5 5 4 36 

68 Laki-Laki 2 3 3 5 3 3 4 5 28 

69 Laki-Laki 4 5 3 4 4 4 5 4 33 

70 Perempuan 3 5 3 3 3 3 4 4 28 

71 Laki-Laki 4 4 3 4 4 3 4 4 30 

72 Laki-Laki 3 3 3 3 2 2 5 3 24 

73 Laki-Laki 4 5 4 3 3 5 5 5 34 

74 Laki-Laki 4 4 3 3 4 4 3 4 29 

75 Laki-Laki 4 3 3 3 3 4 4 4 28 

76 Laki-Laki 4 4 3 3 4 4 4 4 30 



77 Laki-Laki 4 4 4 5 3 4 5 5 34 

78 Laki-Laki 4 3 3 4 4 3 4 3 28 

79 Laki-Laki 3 5 4 5 3 4 5 5 34 

80 Laki-Laki 4 4 3 3 4 3 4 4 29 

81 Laki-Laki 4 3 4 2 4 3 5 4 29 

82 Perempuan 4 3 4 4 3 4 5 5 32 

83 Laki-Laki 3 4 3 4 3 3 3 3 26 

84 Laki-Laki 4 4 4 3 4 4 4 4 31 

85 Laki-Laki 3 5 4 5 3 4 4 4 32 

86 Laki-Laki 3 4 3 3 4 3 4 3 27 

87 Laki-Laki 4 4 4 3 3 3 3 4 28 

88 Laki-Laki 5 5 3 5 4 4 4 4 34 

89 Laki-Laki 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

90 Laki-Laki 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

91 Laki-Laki 5 5 3 4 4 3 3 3 30 

92 Laki-Laki 3 4 2 3 5 4 5 5 31 

93 Laki-Laki 4 4 4 3 3 3 4 4 29 

94 Laki-Laki 2 3 4 3 4 3 4 3 26 

95 Laki-Laki 4 4 4 4 3 4 4 4 31 

96 Laki-Laki 3 4 3 4 4 3 3 2 26 

97 Laki-Laki 5 5 4 5 3 4 5 5 36 

98 Laki-Laki 3 4 3 3 4 3 3 3 26 

99 Laki-Laki 4 4 4 3 4 4 4 4 31 

100 Laki-Laki 3 3 4 3 3 3 4 4 27 

101 Laki-Laki 5 4 3 4 4 4 5 5 34 

102 Laki-Laki 4 3 4 2 3 4 3 4 27 

103 Laki-Laki 5 4 3 3 4 4 3 2 28 

104 Laki-Laki 5 4 5 4 5 3 3 5 34 

105 Laki-Laki 4 3 4 4 3 3 4 4 29 

106 Laki-Laki 4 4 5 4 5 4 4 5 35 

107 Laki-Laki 4 3 4 3 4 4 3 4 29 

108 Laki-Laki 5 4 5 5 4 5 3 4 35 

109 Laki-Laki 5 3 4 4 5 5 4 4 34 

110 Laki-Laki 5 4 5 3 5 4 5 5 36 

111 Laki-Laki 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

112 Laki-Laki 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

113 Laki-Laki 4 4 4 4 3 3 4 4 30 

114 Laki-Laki 5 4 4 4 5 4 5 5 36 

115 Laki-Laki 5 5 5 3 5 5 4 4 36 

116 Laki-Laki 5 4 5 5 5 5 4 4 37 



117 Laki-Laki 4 5 3 4 5 4 3 4 32 

118 Laki-Laki 5 4 5 5 4 5 4 4 36 

119 Laki-Laki 4 4 5 4 5 4 4 4 34 

120 Laki-Laki 4 4 4 3 4 3 4 4 30 

121 Laki-Laki 4 3 4 3 4 4 3 4 29 

122 Laki-Laki 4 4 3 4 5 3 3 4 30 

123 Laki-Laki 5 4 5 4 5 5 4 4 36 

124 Laki-Laki 5 3 4 3 5 3 4 3 30 

125 Laki-Laki 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

126 Laki-Laki 4 3 3 4 4 5 4 4 31 

127 Laki-Laki 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

128 Laki-Laki 5 4 5 4 5 5 4 5 37 

129 Laki-Laki 5 4 4 4 4 5 4 5 35 

130 Laki-Laki 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

131 Laki-Laki 4 4 4 4 5 5 4 4 34 

132 Laki-Laki 5 4 5 5 4 5 4 4 36 

133 Laki-Laki 5 3 3 5 3 5 3 5 32 

134 Laki-Laki 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

135 Laki-Laki 4 3 5 4 4 4 4 4 32 

136 Laki-Laki 5 4 3 3 4 4 4 4 31 

137 Laki-Laki 4 4 4 4 4 4 3 4 31 

138 Laki-Laki 4 3 4 4 3 4 3 4 29 

139 Laki-Laki 3 4 3 3 3 3 4 3 26 

140 Laki-Laki 4 4 3 3 4 2 3 5 28 

141 Laki-Laki 3 4 3 3 3 4 3 4 27 

142 Laki-Laki 5 5 5 4 5 5 5 4 38 

143 Laki-Laki 4 4 4 3 4 4 3 4 30 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3. Lingkungan Kerja (X3) 

No 
Jenis 

Kelamin 
Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 TOTAL 

1 Laki-Laki 3 4 3 4 3 4 5 4 5 4 39 

2 Laki-Laki 3 3 4 3 3 4 3 4 4 4 35 

3 Laki-Laki 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 31 

4 Laki-Laki 4 3 4 4 3 2 4 3 4 3 34 

5 Laki-Laki 3 3 4 3 2 3 3 3 3 3 30 

6 Laki-Laki 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

7 Laki-Laki 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 28 

8 Laki-Laki 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 35 

9 Perempuan 3 4 5 3 4 3 4 3 5 5 39 

10 Laki-Laki 4 2 2 3 3 2 2 3 3 3 27 

11 Laki-Laki 2 3 4 4 3 4 3 3 4 4 34 

12 Laki-Laki 4 3 2 3 3 2 3 3 3 3 29 

13 Laki-Laki 5 2 5 3 4 3 4 4 4 5 39 

14 Laki-Laki 4 3 2 3 2 3 3 3 3 4 30 

15 Laki-Laki 4 4 4 5 3 2 4 3 4 5 38 

16 Laki-Laki 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 37 

17 Perempuan 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 29 

18 Laki-Laki 3 2 3 3 4 3 3 4 3 4 32 

19 Laki-Laki 5 3 4 3 3 3 3 3 3 5 35 

20 Laki-Laki 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 34 

21 Laki-Laki 4 3 4 3 3 4 2 4 3 3 33 

22 Laki-Laki 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

23 Laki-Laki 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 38 

24 Laki-Laki 3 3 3 2 4 3 3 3 3 4 31 

25 Laki-Laki 4 2 4 4 3 4 4 3 4 3 35 

26 Laki-Laki 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 28 

27 Laki-Laki 3 3 4 3 4 3 5 3 3 4 35 

28 Laki-Laki 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 34 

29 Laki-Laki 4 4 4 5 3 4 5 4 4 4 41 

30 Laki-Laki 3 2 3 2 3 2 4 3 3 3 28 

31 Laki-Laki 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

32 Laki-Laki 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 37 

33 Laki-Laki 3 4 3 3 2 3 4 3 3 4 32 

34 Laki-Laki 3 2 4 2 3 3 4 2 3 3 29 

35 Laki-Laki 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 38 

36 Laki-Laki 3 3 3 3 4 3 5 3 4 3 34 



37 Laki-Laki 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 35 

38 Laki-Laki 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

39 Laki-Laki 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 32 

40 Laki-Laki 4 2 4 2 2 3 2 4 2 4 29 

41 Laki-Laki 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 31 

42 Laki-Laki 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

43 Laki-Laki 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 39 

44 Laki-Laki 4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 33 

45 Laki-Laki 4 5 4 5 4 4 3 4 4 4 41 

46 Laki-Laki 3 4 3 4 4 2 4 4 4 4 36 

47 Laki-Laki 4 3 4 5 3 3 3 4 3 4 36 

48 Laki-Laki 3 4 5 2 4 5 4 5 4 5 41 

49 Perempuan 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 33 

50 Laki-Laki 4 2 4 2 4 4 4 3 4 4 35 

51 Laki-Laki 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 39 

52 Perempuan 3 2 4 4 2 4 3 4 3 5 34 

53 Laki-Laki 3 4 3 3 3 3 3 4 3 4 33 

54 Laki-Laki 4 3 3 3 2 4 4 4 4 4 35 

55 Laki-Laki 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 36 

56 Laki-Laki 3 2 4 3 4 4 4 3 4 5 36 

57 Laki-Laki 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 36 

58 Laki-Laki 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 35 

59 Laki-Laki 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

60 Laki-Laki 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 39 

61 Laki-Laki 3 3 3 3 3 2 3 3 4 5 32 

62 Laki-Laki 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 34 

63 Laki-Laki 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 36 

64 Laki-Laki 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 35 

65 Laki-Laki 3 3 4 3 4 2 3 3 3 4 32 

66 Laki-Laki 4 3 3 3 3 4 4 4 4 5 37 

67 Laki-Laki 4 4 3 4 4 5 5 4 4 4 41 

68 Laki-Laki 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 36 

69 Laki-Laki 4 4 5 5 4 4 4 3 3 5 41 

70 Perempuan 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 38 

71 Laki-Laki 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 35 

72 Laki-Laki 2 3 3 4 4 3 3 4 4 4 34 

73 Laki-Laki 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 38 

74 Laki-Laki 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 34 

75 Laki-Laki 4 3 4 4 3 4 3 3 3 4 35 

76 Laki-Laki 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 



77 Laki-Laki 3 3 3 4 4 5 5 4 4 4 39 

78 Laki-Laki 3 4 3 5 3 4 3 3 4 5 37 

79 Laki-Laki 4 3 3 3 3 4 4 3 4 4 35 

80 Laki-Laki 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 35 

81 Laki-Laki 4 3 3 2 4 2 5 2 4 4 33 

82 Perempuan 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 37 

83 Laki-Laki 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 37 

84 Laki-Laki 3 3 4 4 5 5 5 4 4 4 41 

85 Laki-Laki 4 4 3 5 3 4 4 3 3 4 37 

86 Laki-Laki 4 3 3 4 4 4 3 4 3 4 36 

87 Laki-Laki 4 4 4 4 3 5 5 4 4 4 41 

88 Laki-Laki 3 4 3 4 4 5 5 4 4 4 40 

89 Laki-Laki 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 35 

90 Laki-Laki 4 4 4 2 2 3 4 2 3 3 31 

91 Laki-Laki 4 4 3 5 4 4 4 4 4 5 41 

92 Laki-Laki 3 3 4 3 5 3 4 3 3 3 34 

93 Laki-Laki 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 37 

94 Laki-Laki 4 4 3 4 4 4 2 3 4 4 36 

95 Laki-Laki 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

96 Laki-Laki 3 3 2 4 3 3 4 4 4 4 34 

97 Laki-Laki 4 4 4 5 5 5 4 4 5 5 45 

98 Laki-Laki 4 3 2 3 2 4 4 2 3 4 31 

99 Laki-Laki 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 32 

100 Laki-Laki 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 38 

101 Laki-Laki 4 3 3 3 4 5 4 4 3 4 37 

102 Laki-Laki 3 3 3 3 2 4 3 3 2 4 30 

103 Laki-Laki 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 34 

104 Laki-Laki 4 4 3 4 5 4 5 5 4 3 41 

105 Laki-Laki 4 5 4 3 3 5 4 5 4 5 42 

106 Laki-Laki 5 4 4 4 5 4 5 5 5 4 45 

107 Laki-Laki 4 5 3 4 3 4 5 3 4 4 39 

108 Laki-Laki 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

109 Laki-Laki 5 4 5 4 3 5 3 4 4 3 40 

110 Laki-Laki 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 47 

111 Laki-Laki 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 38 

112 Laki-Laki 5 4 5 5 4 5 4 4 4 4 44 

113 Laki-Laki 3 2 3 3 3 4 4 4 4 3 33 

114 Laki-Laki 4 5 4 4 5 4 5 5 4 5 45 

115 Laki-Laki 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 43 

116 Laki-Laki 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 



117 Laki-Laki 4 5 4 3 5 4 4 3 4 3 39 

118 Laki-Laki 5 4 5 4 3 5 5 3 4 3 41 

119 Laki-Laki 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 38 

120 Laki-Laki 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 38 

121 Laki-Laki 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 37 

122 Laki-Laki 5 4 3 4 4 5 4 4 4 3 40 

123 Laki-Laki 5 4 4 3 5 5 5 5 5 5 46 

124 Laki-Laki 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 48 

125 Laki-Laki 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 35 

126 Laki-Laki 3 5 3 4 5 4 5 5 5 5 44 

127 Laki-Laki 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

128 Laki-Laki 4 4 3 3 3 3 5 3 4 4 36 

129 Laki-Laki 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 38 

130 Laki-Laki 4 3 3 3 3 3 5 3 4 4 35 

131 Laki-Laki 5 4 4 4 5 5 5 5 4 4 45 

132 Laki-Laki 4 2 3 4 3 4 3 4 4 4 35 

133 Laki-Laki 5 4 4 4 2 5 5 5 5 5 44 

134 Laki-Laki 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 43 

135 Laki-Laki 4 3 2 3 4 4 4 5 4 4 37 

136 Laki-Laki 4 3 3 4 4 4 4 5 4 4 39 

137 Laki-Laki 4 5 4 3 5 5 3 5 4 3 41 

138 Laki-Laki 3 2 3 4 4 4 4 3 4 3 34 

139 Laki-Laki 4 3 3 4 3 4 4 3 3 3 34 

140 Laki-Laki 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 39 

141 Laki-Laki 4 3 2 3 3 2 5 3 4 3 32 

142 Laki-Laki 4 3 5 4 4 5 4 5 4 3 41 

143 Laki-Laki 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 38 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4. Kinerja Karyawan (Y) 

No 
Jenis 

Kelamin 
Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 TOTAL 

1 Laki-Laki 4 3 3 5 4 4 3 4 30 

2 Laki-Laki 5 4 4 4 3 4 4 4 32 

3 Laki-Laki 2 3 4 3 2 3 3 4 24 

4 Laki-Laki 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

5 Laki-Laki 2 4 3 3 2 3 2 3 22 

6 Laki-Laki 4 4 4 4 3 2 4 4 29 

7 Laki-Laki 3 3 3 3 4 3 3 2 24 

8 Laki-Laki 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

9 Perempuan 2 5 4 5 4 4 4 4 32 

10 Laki-Laki 3 4 3 4 3 3 3 3 26 

11 Laki-Laki 2 3 4 3 4 3 4 4 27 

12 Laki-Laki 3 3 4 4 3 3 4 4 28 

13 Laki-Laki 5 5 3 4 4 4 4 4 33 

14 Laki-Laki 4 3 3 3 4 3 3 3 26 

15 Laki-Laki 3 4 3 4 3 4 3 3 27 

16 Laki-Laki 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

17 Perempuan 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

18 Laki-Laki 3 4 4 4 4 2 3 4 28 

19 Laki-Laki 3 3 3 4 3 4 3 3 26 

20 Laki-Laki 4 3 4 3 4 3 4 3 28 

21 Laki-Laki 4 3 3 3 4 4 3 4 28 

22 Laki-Laki 3 4 3 3 3 3 3 3 25 

23 Laki-Laki 4 4 4 4 4 4 2 4 30 

24 Laki-Laki 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

25 Laki-Laki 4 4 3 4 4 4 4 4 31 

26 Laki-Laki 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

27 Laki-Laki 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

28 Laki-Laki 3 3 3 4 4 4 5 4 30 

29 Laki-Laki 3 4 4 5 4 4 5 5 34 

30 Laki-Laki 4 3 4 3 4 3 3 3 27 

31 Laki-Laki 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

32 Laki-Laki 4 4 3 4 4 4 2 4 29 

33 Laki-Laki 3 2 3 4 3 4 3 4 26 

34 Laki-Laki 4 4 3 3 3 3 4 4 28 

35 Laki-Laki 3 4 3 4 4 4 3 4 29 

36 Laki-Laki 3 3 3 3 3 3 3 3 24 



37 Laki-Laki 3 4 3 3 4 4 3 4 28 

38 Laki-Laki 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

39 Laki-Laki 3 4 3 3 4 4 3 4 28 

40 Laki-Laki 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

41 Laki-Laki 3 3 2 2 4 2 3 3 22 

42 Laki-Laki 3 5 4 4 4 4 4 4 32 

43 Laki-Laki 4 4 4 4 4 4 3 4 31 

44 Laki-Laki 3 3 3 3 3 3 4 4 26 

45 Laki-Laki 4 5 4 4 4 4 4 4 33 

46 Laki-Laki 3 4 3 3 4 4 3 4 28 

47 Laki-Laki 4 5 4 4 4 4 3 4 32 

48 Laki-Laki 4 4 3 4 4 4 3 4 30 

49 Perempuan 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

50 Laki-Laki 3 3 4 3 4 3 4 3 27 

51 Laki-Laki 4 4 4 3 4 4 4 4 31 

52 Perempuan 3 4 3 4 4 3 4 4 29 

53 Laki-Laki 4 3 3 4 3 4 3 4 28 

54 Laki-Laki 3 4 4 4 4 3 4 4 30 

55 Laki-Laki 4 4 3 3 4 4 5 4 31 

56 Laki-Laki 3 3 4 4 3 3 4 4 28 

57 Laki-Laki 4 4 3 4 3 4 4 4 30 

58 Laki-Laki 3 4 3 5 4 4 3 5 31 

59 Laki-Laki 3 4 3 4 3 4 3 4 28 

60 Laki-Laki 4 3 3 2 3 3 4 3 25 

61 Laki-Laki 3 4 3 3 2 3 5 4 27 

62 Laki-Laki 2 4 4 5 3 4 4 4 30 

63 Laki-Laki 2 4 3 4 3 4 3 4 27 

64 Laki-Laki 4 3 2 3 4 4 4 3 27 

65 Laki-Laki 4 4 3 3 3 3 4 4 28 

66 Laki-Laki 2 3 3 3 4 3 5 4 27 

67 Laki-Laki 4 5 4 5 4 5 5 5 37 

68 Laki-Laki 2 3 3 5 3 3 5 5 29 

69 Laki-Laki 4 5 3 4 4 4 5 4 33 

70 Perempuan 3 5 3 3 3 3 4 4 28 

71 Laki-Laki 4 4 3 4 4 3 4 4 30 

72 Laki-Laki 3 3 3 3 2 2 5 3 24 

73 Laki-Laki 4 5 3 3 3 5 5 5 33 

74 Laki-Laki 4 4 3 3 3 4 3 4 28 

75 Laki-Laki 4 3 3 3 3 4 4 4 28 

76 Laki-Laki 4 4 3 3 4 4 4 4 30 



77 Laki-Laki 4 4 4 5 3 4 5 5 34 

78 Laki-Laki 4 3 3 4 4 4 4 3 29 

79 Laki-Laki 3 5 4 5 3 4 5 5 34 

80 Laki-Laki 4 4 3 3 4 3 4 4 29 

81 Laki-Laki 4 3 4 2 4 3 5 4 29 

82 Perempuan 4 3 4 4 3 4 5 5 32 

83 Laki-Laki 3 4 3 4 3 3 3 3 26 

84 Laki-Laki 4 4 4 3 4 4 4 4 31 

85 Laki-Laki 3 5 4 5 3 4 4 4 32 

86 Laki-Laki 3 4 3 3 4 3 4 3 27 

87 Laki-Laki 4 4 4 3 3 3 3 4 28 

88 Laki-Laki 5 5 3 5 4 4 4 4 34 

89 Laki-Laki 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

90 Laki-Laki 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

91 Laki-Laki 5 5 3 4 4 3 3 3 30 

92 Laki-Laki 3 3 2 3 4 4 5 5 29 

93 Laki-Laki 4 4 4 3 3 3 4 4 29 

94 Laki-Laki 2 3 4 3 4 3 4 3 26 

95 Laki-Laki 4 4 4 4 3 4 4 4 31 

96 Laki-Laki 3 4 3 4 4 3 3 2 26 

97 Laki-Laki 5 5 4 5 4 4 5 5 37 

98 Laki-Laki 3 4 3 3 4 3 3 3 26 

99 Laki-Laki 4 4 4 3 4 4 4 4 31 

100 Laki-Laki 3 3 3 3 3 3 4 4 26 

101 Laki-Laki 5 4 3 4 4 4 5 5 34 

102 Laki-Laki 4 3 4 2 3 4 3 4 27 

103 Laki-Laki 5 4 3 3 4 4 3 2 28 

104 Laki-Laki 5 4 5 4 5 5 4 5 37 

105 Laki-Laki 5 5 5 4 5 5 5 4 38 

106 Laki-Laki 5 4 5 4 5 5 4 5 37 

107 Laki-Laki 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

108 Laki-Laki 5 4 5 5 5 5 4 4 37 

109 Laki-Laki 5 4 5 4 5 5 4 4 36 

110 Laki-Laki 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

111 Laki-Laki 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

112 Laki-Laki 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

113 Laki-Laki 4 4 4 4 3 3 4 4 30 

114 Laki-Laki 5 4 4 4 5 5 5 5 37 

115 Laki-Laki 5 5 5 4 5 5 4 4 37 

116 Laki-Laki 5 4 5 5 5 5 4 4 37 



117 Laki-Laki 4 5 4 4 5 4 4 4 34 

118 Laki-Laki 5 4 5 5 5 5 4 4 37 

119 Laki-Laki 4 4 5 4 5 4 4 4 34 

120 Laki-Laki 4 4 4 3 4 3 4 4 30 

121 Laki-Laki 4 4 4 3 4 4 3 4 30 

122 Laki-Laki 4 4 5 4 5 5 4 4 35 

123 Laki-Laki 5 4 5 4 5 5 4 4 36 

124 Laki-Laki 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

125 Laki-Laki 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

126 Laki-Laki 4 4 5 4 4 5 4 4 34 

127 Laki-Laki 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

128 Laki-Laki 5 4 5 4 5 5 4 5 37 

129 Laki-Laki 5 5 4 4 5 5 4 5 37 

130 Laki-Laki 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

131 Laki-Laki 4 4 4 4 5 5 4 4 34 

132 Laki-Laki 5 5 5 5 5 5 4 4 38 

133 Laki-Laki 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

134 Laki-Laki 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

135 Laki-Laki 4 4 5 4 4 4 4 4 33 

136 Laki-Laki 5 4 3 3 4 4 4 4 31 

137 Laki-Laki 4 4 4 4 4 4 3 4 31 

138 Laki-Laki 4 3 4 4 3 4 3 4 29 

139 Laki-Laki 3 4 3 3 4 3 4 3 27 

140 Laki-Laki 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

141 Laki-Laki 4 4 3 4 3 4 3 4 29 

142 Laki-Laki 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

143 Laki-Laki 4 4 4 3 4 4 3 4 30 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



LAMPIRAN 4 

Karakteristik Responden 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Jenis_Kelamin 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

LAKI-LAKI 137 95.8 95.8 95.8 

PEREMPUAN 6 4.2 4.2 100.0 

Total 143 100.0 100.0  

Divisi 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

Operator dan Pemeliharaan 36 25.2 25.2 25.2 

Satpam 43 30.1 30.1 55.2 

Cleaning Services 24 16.8 16.8 72.0 

Supervisor 10 7.0 7.0 79.0 

Karyawan 30 21.0 21.0 100.0 

Total 143 100.0 100.0  



LAMPIRAN 5 

Hasil Uji Frekuensi Kuesioner 

1. Pelatihan Kerja (X1) 

X1.1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

KS 3 2.1 2.1 2.1 

CS 43 30.1 30.1 32.2 

S 82 57.3 57.3 89.5 

SS 15 10.5 10.5 100.0 

Total 143 100.0 100.0  

 

 

X1.2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

KS 13 9.1 9.1 9.1 

CS 68 47.6 47.6 56.6 

S 52 36.4 36.4 93.0 

SS 10 7.0 7.0 100.0 

Total 143 100.0 100.0  

 

 

X1.3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

KS 7 4.9 4.9 4.9 

CS 54 37.8 37.8 42.7 

S 69 48.3 48.3 90.9 

SS 13 9.1 9.1 100.0 

Total 143 100.0 100.0  

 

 

 

 

 



X1.4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

KS 9 6.3 6.3 6.3 

CS 60 42.0 42.0 48.3 

S 62 43.4 43.4 91.6 

SS 12 8.4 8.4 100.0 

Total 143 100.0 100.0  

 

 

X1.5 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

KS 9 6.3 6.3 6.3 

CS 68 47.6 47.6 53.8 

S 52 36.4 36.4 90.2 

SS 14 9.8 9.8 100.0 

Total 143 100.0 100.0  

 

 

X1.6 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

KS 11 7.7 7.7 7.7 

CS 51 35.7 35.7 43.4 

S 60 42.0 42.0 85.3 

SS 21 14.7 14.7 100.0 

Total 143 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 

 

 



X1.7 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

KS 5 3.5 3.5 3.5 

CS 48 33.6 33.6 37.1 

S 64 44.8 44.8 81.8 

SS 26 18.2 18.2 100.0 

Total 143 100.0 100.0  

 

 

X1.8 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

KS 4 2.8 2.8 2.8 

CS 51 35.7 35.7 38.5 

S 72 50.3 50.3 88.8 

SS 16 11.2 11.2 100.0 

Total 143 100.0 100.0  

 

 

X1.9 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

KS 2 1.4 1.4 1.4 

CS 54 37.8 37.8 39.2 

S 74 51.7 51.7 90.9 

SS 13 9.1 9.1 100.0 

Total 143 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



X1.10 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

KS 1 .7 .7 .7 

CS 41 28.7 28.7 29.4 

S 77 53.8 53.8 83.2 

SS 24 16.8 16.8 100.0 

Total 143 100.0 100.0  

 

 

2. Lingkungan Kerja (X2) 

X2.1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

KS 9 6.3 6.3 6.3 

CS 45 31.5 31.5 37.8 

S 63 44.1 44.1 81.8 

SS 26 18.2 18.2 100.0 

Total 143 100.0 100.0  

 

 

X2.2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

KS 1 .7 .7 .7 

CS 44 30.8 30.8 31.5 

S 78 54.5 54.5 86.0 

SS 20 14.0 14.0 100.0 

Total 143 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 



X2.3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

KS 3 2.1 2.1 2.1 

CS 65 45.5 45.5 47.6 

S 59 41.3 41.3 88.8 

SS 16 11.2 11.2 100.0 

Total 143 100.0 100.0  

 

 

X2.4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

KS 4 2.8 2.8 2.8 

CS 57 39.9 39.9 42.7 

S 62 43.4 43.4 86.0 

SS 20 14.0 14.0 100.0 

Total 143 100.0 100.0  

 

 

X2.5 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

KS 4 2.8 2.8 2.8 

CS 49 34.3 34.3 37.1 

S 71 49.7 49.7 86.7 

SS 19 13.3 13.3 100.0 

Total 143 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 

 

 



X2.6 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

KS 5 3.5 3.5 3.5 

CS 51 35.7 35.7 39.2 

S 69 48.3 48.3 87.4 

SS 18 12.6 12.6 100.0 

Total 143 100.0 100.0  

 

 

X2.7 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

KS 3 2.1 2.1 2.1 

CS 52 36.4 36.4 38.5 

S 66 46.2 46.2 84.6 

SS 22 15.4 15.4 100.0 

Total 143 100.0 100.0  

 

 

X2.8 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

KS 3 2.1 2.1 2.1 

CS 30 21.0 21.0 23.1 

S 89 62.2 62.2 85.3 

SS 21 14.7 14.7 100.0 

Total 143 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 

 



3. Disiplin Kerja (X3) 

X3.1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

KS 3 2.1 2.1 2.1 

CS 41 28.7 28.7 30.8 

S 85 59.4 59.4 90.2 

SS 14 9.8 9.8 100.0 

Total 143 100.0 100.0 
 

 

 

X3.2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

KS 14 9.8 9.8 9.8 

CS 66 46.2 46.2 55.9 

S 54 37.8 37.8 93.7 

SS 9 6.3 6.3 100.0 

Total 143 100.0 100.0 
 

 

 

X3.3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

KS 7 4.9 4.9 4.9 

CS 54 37.8 37.8 42.7 

S 69 48.3 48.3 90.9 

SS 13 9.1 9.1 100.0 

Total 143 100.0 100.0 
 

 

 

 

 

 

 



X3.4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

KS 9 6.3 6.3 6.3 

CS 57 39.9 39.9 46.2 

S 65 45.5 45.5 91.6 

SS 12 8.4 8.4 100.0 

Total 143 100.0 100.0  

 

 

X3.5 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

KS 10 7.0 7.0 7.0 

CS 63 44.1 44.1 51.0 

S 55 38.5 38.5 89.5 

SS 15 10.5 10.5 100.0 

Total 143 100.0 100.0  

 

 

X3.6 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

KS 11 7.7 7.7 7.7 

CS 46 32.2 32.2 39.9 

S 63 44.1 44.1 83.9 

SS 23 16.1 16.1 100.0 

Total 143 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



X3.7 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

KS 5 3.5 3.5 3.5 

CS 43 30.1 30.1 33.6 

S 68 47.6 47.6 81.1 

SS 27 18.9 18.9 100.0 

Total 143 100.0 100.0  

 

 

X3.8 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

KS 4 2.8 2.8 2.8 

CS 52 36.4 36.4 39.2 

S 69 48.3 48.3 87.4 

SS 18 12.6 12.6 100.0 

Total 143 100.0 100.0  

 

 

X3.9 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

KS 2 1.4 1.4 1.4 

CS 49 34.3 34.3 35.7 

S 80 55.9 55.9 91.6 

SS 12 8.4 8.4 100.0 

Total 143 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



X3.10 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

CS 41 28.7 28.7 28.7 

S 80 55.9 55.9 84.6 

SS 22 15.4 15.4 100.0 

Total 143 100.0 100.0  

 

4. Kinerja Karyawan (Y) 

Y.1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

KS 9 6.3 6.3 6.3 

CS 44 30.8 30.8 37.1 

S 62 43.4 43.4 80.4 

SS 28 19.6 19.6 100.0 

Total 143 100.0 100.0 
 

 

 

Y.2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

KS 1 .7 .7 .7 

CS 39 27.3 27.3 28.0 

S 77 53.8 53.8 81.8 

SS 26 18.2 18.2 100.0 

Total 143 100.0 100.0 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Y.3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

KS 3 2.1 2.1 2.1 

CS 64 44.8 44.8 46.9 

S 54 37.8 37.8 84.6 

SS 22 15.4 15.4 100.0 

Total 143 100.0 100.0  

 

 

Y.4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

KS 4 2.8 2.8 2.8 

CS 52 36.4 36.4 39.2 

S 64 44.8 44.8 83.9 

SS 23 16.1 16.1 100.0 

Total 143 100.0 100.0  

 

 

Y.5 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

KS 4 2.8 2.8 2.8 

CS 45 31.5 31.5 34.3 

S 70 49.0 49.0 83.2 

SS 24 16.8 16.8 100.0 

Total 143 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Y.6 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

KS 4 2.8 2.8 2.8 

CS 46 32.2 32.2 35.0 

S 68 47.6 47.6 82.5 

SS 25 17.5 17.5 100.0 

Total 143 100.0 100.0  

 

 

Y.7 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

KS 3 2.1 2.1 2.1 

CS 46 32.2 32.2 34.3 

S 68 47.6 47.6 81.8 

SS 26 18.2 18.2 100.0 

Total 143 100.0 100.0  

 

 

Y.8 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

KS 3 2.1 2.1 2.1 

CS 29 20.3 20.3 22.4 

S 88 61.5 61.5 83.9 

SS 23 16.1 16.1 100.0 

Total 143 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

LAMPIRAN 6 

Hasil Uji Validitas  

1. Hasil Pelatihan Kerja (X1) 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 Pelatihan 

Kerja 

X1.

1 

Pearson 

Correlation 
1 .368** .369** .293** .223** .356** .237** .361** .347** .210* .588** 

Sig. (2-

tailed) 

 

.000 .000 .000 .007 .000 .004 .000 .000 .012 .000 

N 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143 

X1.

2 

Pearson 

Correlation 
.368** 1 .229** .408** .304** .401** .373** .369** .436** .298** .669** 

Sig. (2-

tailed) 
.000 

 

.006 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143 

X1.

3 

Pearson 

Correlation 
.369** .229** 1 .206* .313** .331** .196* .284** .353** .338** .571** 

Sig. (2-

tailed) 
.000 .006 

 

.013 .000 .000 .019 .001 .000 .000 .000 

N 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143 

X1.

4 

Pearson 

Correlation 
.293** .408** .206* 1 .186* .369** .198* .314** .382** .324** .585** 

Sig. (2-

tailed) 
.000 .000 .013 

 

.027 .000 .018 .000 .000 .000 .000 

N 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143 

X1.

5 

Pearson 

Correlation 
.223** .304** .313** .186* 1 .290** .414** .401** .430** .182* .600** 

Sig. (2-

tailed) 
.007 .000 .000 .027 

 

.000 .000 .000 .000 .029 .000 

N 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143 

X1.

6 

Pearson 

Correlation 
.356** .401** .331** .369** .290** 1 .352** .538** .425** .350** .712** 

Sig. (2-

tailed) 
.000 .000 .000 .000 .000 

 

.000 .000 .000 .000 .000 

N 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X1.

7 

Pearson 

Correlation 
.237** .373** .196* .198* .414** .352** 1 .197* .549** .181* .596** 

Sig. (2-

tailed) 
.004 .000 .019 .018 .000 .000 

 

.018 .000 .031 .000 

N 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143 

X1.

8 

Pearson 

Correlation 
.361** .369** .284** .314** .401** .538** .197* 1 .390** .371** .669** 

Sig. (2-

tailed) 
.000 .000 .001 .000 .000 .000 .018 

 

.000 .000 .000 

N 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143 

X1.

9 

Pearson 

Correlation 
.347** .436** .353** .382** .430** .425** .549** .390** 1 .362** .737** 

Sig. (2-

tailed) 
.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

 

.000 .000 

N 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143 

X1.

10 

Pearson 

Correlation 
.210* .298** .338** .324** .182* .350** .181* .371** .362** 1 .566** 

Sig. (2-

tailed) 
.012 .000 .000 .000 .029 .000 .031 .000 .000 

 

.000 

N 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143 

Pela

tiha

n 

Kerj

a 

Pearson 

Correlation 
.588** .669** .571** .585** .600** .712** .596** .669** .737** .566** 1 

Sig. (2-

tailed) 
.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

 

N 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 



2. Hasil Lingkungan Kerja (X2) 

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 Lingkungan 

Kerja 

X2.1 

Pearson 

Correlation 
1 .296** .428** .209* .497** .498** .239** .325** .688** 

Sig. (2-tailed) 
 

.000 .000 .012 .000 .000 .004 .000 .000 

N 143 143 143 143 143 143 143 143 143 

X2.2 

Pearson 

Correlation 
.296** 1 .267** .380** .279** .320** .250** .325** .587** 

Sig. (2-tailed) .000  .001 .000 .001 .000 .003 .000 .000 

N 143 143 143 143 143 143 143 143 143 

X2.3 

Pearson 

Correlation 
.428** .267** 1 .381** .390** .439** .311** .410** .696** 

Sig. (2-tailed) .000 .001  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 143 143 143 143 143 143 143 143 143 

X2.4 

Pearson 

Correlation 
.209* .380** .381** 1 .197* .471** .214* .435** .628** 

Sig. (2-tailed) .012 .000 .000  .018 .000 .010 .000 .000 

N 143 143 143 143 143 143 143 143 143 

X2.5 

Pearson 

Correlation 
.497** .279** .390** .197* 1 .421** .205* .253** .627** 

Sig. (2-tailed) .000 .001 .000 .018  .000 .014 .002 .000 

N 143 143 143 143 143 143 143 143 143 

X2.6 

Pearson 

Correlation 
.498** .320** .439** .471** .421** 1 .238** .461** .742** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .004 .000 .000 

N 143 143 143 143 143 143 143 143 143 

X2.7 

Pearson 

Correlation 
.239** .250** .311** .214* .205* .238** 1 .440** .554** 

Sig. (2-tailed) .004 .003 .000 .010 .014 .004  .000 .000 

N 143 143 143 143 143 143 143 143 143 

X2.8 

Pearson 

Correlation 
.325** .325** .410** .435** .253** .461** .440** 1 .689** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .002 .000 .000  .000 

N 143 143 143 143 143 143 143 143 143 



Lingkungan 

Kerja 

Pearson 

Correlation 
.688** .587** .696** .628** .627** .742** .554** .689** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
 

N 143 143 143 143 143 143 143 143 143 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 



 

 

 

 

 

 

 

3. Hasil Disiplin Kerja (X3) 

Correlations 

 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 X3.10 Disiplin 

Kerja 

X3.

1 

Pearson 

Correlation 
1 .295** .322** .273** .215* .360** .253** .337** .301** .160 .550** 

Sig. (2-tailed) 
 

.000 .000 .001 .010 .000 .002 .000 .000 .056 .000 

N 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143 

X3.

2 

Pearson 

Correlation 
.295** 1 .263** .400** .332** .395** .345** .377** .422** .311** .665** 

Sig. (2-tailed) .000  .001 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143 

X3.

3 

Pearson 

Correlation 
.322** .263** 1 .222** .300** .394** .176* .269** .311** .235** .557** 

Sig. (2-tailed) .000 .001  .008 .000 .000 .035 .001 .000 .005 .000 

N 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143 

X3.

4 

Pearson 

Correlation 
.273** .400** .222** 1 .197* .391** .192* .365** .360** .302** .591** 

Sig. (2-tailed) .001 .000 .008  .018 .000 .022 .000 .000 .000 .000 

N 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143 

X3.

5 

Pearson 

Correlation 
.215* .332** .300** .197* 1 .311** .394** .416** .478** .180* .618** 

Sig. (2-tailed) .010 .000 .000 .018  .000 .000 .000 .000 .031 .000 

N 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143 

X3.

6 

Pearson 

Correlation 
.360** .395** .394** .391** .311** 1 .325** .583** .400** .298** .725** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143 

X3.

7 

Pearson 

Correlation 
.253** .345** .176* .192* .394** .325** 1 .219** .580** .216** .595** 

Sig. (2-tailed) .002 .000 .035 .022 .000 .000  .009 .000 .009 .000 

N 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143 

X3.

8 

Pearson 

Correlation 
.337** .377** .269** .365** .416** .583** .219** 1 .431** .366** .698** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .001 .000 .000 .000 .009  .000 .000 .000 

N 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143 

X3.

9 

Pearson 

Correlation 
.301** .422** .311** .360** .478** .400** .580** .431** 1 .349** .731** 



 
4. Hasil Kinerja Karyawan (Y) 

Correlations 

 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Kinerja 

Karyawan 

Y.1 

Pearson 

Correlation 
1 .456** .504** .313** .597** .623** .301** .380** .733** 

Sig. (2-tailed) 
 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 143 143 143 143 143 143 143 143 143 

Y.2 

Pearson 

Correlation 
.456** 1 .417** .528** .438** .500** .318** .441** .699** 

Sig. (2-tailed) .000 
 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 143 143 143 143 143 143 143 143 143 

Y.3 

Pearson 

Correlation 
.504** .417** 1 .497** .575** .580** .351** .459** .759** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 
 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 143 143 143 143 143 143 143 143 143 

Y.4 

Pearson 

Correlation 
.313** .528** .497** 1 .380** .560** .327** .529** .709** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 
 

.000 .000 .000 .000 .000 

N 143 143 143 143 143 143 143 143 143 

Y.5 

Pearson 

Correlation 
.597** .438** .575** .380** 1 .638** .300** .334** .741** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 
 

.000 .000 .000 .000 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143 

X3.

10 

Pearson 

Correlation 
.160 .311** .235** .302** .180* .298** .216** .366** .349** 1 .532** 

Sig. (2-tailed) .056 .000 .005 .000 .031 .000 .009 .000 .000  .000 

N 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143 

Disi

plin 

Kerj

a 

Pearson 

Correlation 
.550** .665** .557** .591** .618** .725** .595** .698** .731** .532** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
 

N 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 



N 143 143 143 143 143 143 143 143 143 

Y.6 

Pearson 

Correlation 
.623** .500** .580** .560** .638** 1 .321** .581** .831** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 
 

.000 .000 .000 

N 143 143 143 143 143 143 143 143 143 

Y.7 

Pearson 

Correlation 
.301** .318** .351** .327** .300** .321** 1 .578** .598** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 
 

.000 .000 

N 143 143 143 143 143 143 143 143 143 

Y.8 

Pearson 

Correlation 
.380** .441** .459** .529** .334** .581** .578** 1 .731** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
 

.000 

N 143 143 143 143 143 143 143 143 143 

Kinerja 

Karyawan 

Pearson 

Correlation 
.733** .699** .759** .709** .741** .831** .598** .731** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
 

N 143 143 143 143 143 143 143 143 143 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



LAMPIRAN 7 

Hasil Uji Reliabilitas  

1. Pelatihan Kerja (X1) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.829 10 

 

 

2. Lingkungan Kerja (X2) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.805 8 

 

3. Disiplin Kerja (X3) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.827 10 

 

4. Kinerja Karyawan (Y) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.870 8 

 

 

 

 

 

 



LAMPIRAN 8  

Hasil Uji Asumsi Klasik 

A. Hasil Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Pelatihan 

Kerja 

Lingkungan 

Kerja 

Disiplin 

Kerja 

Kinerja 

Karyawan 

N 143 143 143 143 

Normal Parametersa,b 

Mean 36.49 29.94 36.66 30.39 

Std. 

Deviation 
4.585 3.780 4.553 4.323 

Most Extreme 

Differences 

Absolute .075 .088 .083 .096 

Positive .075 .088 .083 .096 

Negative -.049 -.052 -.062 -.077 

Kolmogorov-Smirnov Z .896 1.049 .995 1.150 

Asymp. Sig. (2-tailed) .399 .221 .275 .142 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

 
 

B. Hasil Uji Linearitas 

1. Pelatihan Kerja (X1) 

ANOVA Table 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Kinerja Karyawan * 

Pelatihan Kerja 

Between 

Groups 

(Combined) 1540.020 21 73.334 7.965 .000 

Linearity 1335.136 1 1335.136 145.013 .000 

Deviation from 

Linearity 
204.884 20 10.244 1.113 .346 

Within Groups 1114.049 121 9.207 
  

Total 2654.070 142 
   

 

 

 

 

 



2. Lingkungan Kerja (X2) 

ANOVA Table 

 Sum of Squares df Mean 

Square 

F Sig. 

Kinerja 

Karyawan * 

Lingkungan 

Kerja 

Between 

Groups 

(Combined) 2323.750 16 145.234 55.399 .000 

Linearity 2299.087 1 2299.087 876.983 .000 

Deviation from 

Linearity 
24.663 15 1.644 .627 .848 

Within Groups 330.320 126 2.622 
  

Total 2654.070 142 
   

 
3. Disiplin Kerja (X3)  

ANOVA Table 

 Sum of Squares df Mean 

Square 

F Sig. 

Kinerja 

Karyawan * 

Disiplin Kerja 

Between Groups 

(Combined) 1502.823 22 68.310 7.120 .000 

Linearity 1340.867 1 1340.867 139.765 .000 

Deviation 

from Linearity 
161.956 21 7.712 .804 .710 

Within Groups 1151.247 120 9.594   

Total 2654.070 142    

 

 

C. Hasil Uji Multikolinearitas 

Coefficientsa 

Model Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 

Pelatihan Kerja .103 9.669 

Lingkungan Kerja .574 1.742 

Disiplin Kerja .108 9.271 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

 

 

 



D. Hasil Uji Heteroskedastisitas 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) -9.369 1.512 
 

-6.197 .000 

Pelatihan Kerja .143 .115 .284 1.239 .217 

Lingkungan Kerja -.098 .059 -.161 -1.659 .099 

Disiplin Kerja .157 .114 .310 1.381 .169 

a. Dependent Variable: LnRes_2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



LAMPIRAN 9 

Metode Analisis  

A. Hasil Uji Regresi Linear Berganda 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) -4.158 1.074  -3.870 .000 

Pelatihan Kerja -.051 .082 -.054 -.622 .535 

Lingkungan Kerja .922 .042 .806 21.890 .000 

Disiplin Kerja .240 .081 .253 2.973 .003 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

B. Hasil Uji Kooefisien Determinasi 

Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .944a .892 .889 1.438 

a. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Lingkungan Kerja, Pelatihan 

Kerja 

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



LAMPIRAN 10 

Hasil Pengujian Hipotesis 

A. Hasil Uji t (Parsial) 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) -4.158 1.074  -3.870 .000 

Pelatihan Kerja -.051 .082 -.054 -.622 .535 

Lingkungan Kerja .922 .042 .806 21.890 .000 

Disiplin Kerja .240 .081 .253 2.973 .003 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 
B. Hasil Uji F 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 2366.775 3 788.925 381.700 .000b 

Residual 287.295 139 2.067 
  

Total 2654.070 142 
   

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

b. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Lingkungan Kerja, Pelatihan Kerja 

 

 

 

 


