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Tabel 4.9 

Hasil Uji Normalitas 

Variabel Sig Alpha Kondisi Simpulan 

Pelatihan Kerja 0,553 0,05 Sig > Alpha Normal 
Komunikasi 0,869 0,05 Sig > Alpha Normal 
Produktivitas Kerja 0,606 0,05 Sig > Alpha Normal 

Sumber : Data Diolah, 2024 

 

Berdasarkan tabel 4.9 diatas, menunjukan bahwa nilai variabel 

pelatihan kerja, komunikasi dan produktivitas kerja, memiliki tingkat 

signifikan diperoleh data sig > Alpha maka variabel pelatihan kerja, 

komunikasi dan produktivitas kerja berasal dari populasi berdistribusi 

normal.  

 

4.3.2 Hasil Uji Linieritas 

Uji ini dilakukan untuk melihat apakah model regresi dapat didekati 

dengan persamaan linear dan uji ini biasanya digunakan sebagai 

prasyarat dalam analisis korelasi ataupun regresi linear, dengan bantuan 

program SPSS versi 21. Hasil uji linearitas pada penelitian ini adalah 

sebagai berikut, 

Tabel 4.10 

Hasil Uji Linieritas 

Variabel Sig Alpha Kondisi Simpulan 

Pelatihan Kerja Terhadap 
Produktvitas Kerja 

0,517 0,05 Sig > Alpha Linier 

Komunikasi Terhadap Produktvitas 
Kerja 

0,159 0,05 Sig > Alpha Linier 

     Sumber : Data Diolah, 2024 

 

Berdasarkan tabel 4.10 hasil perhitungan ANOVA table, pada variabel 

pelatihan kerja dan komunikasi terhadap produktivitas kerja, didapat 

nilai Sig pada baris deviation from linearity > 0,05 maka Ho diterima 

yang menyatakan model regresi berbentuk linier.  
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4.3.3 Hasil Uji Multikolinieritas 

Uji Multikolinearitas digunakan untuk mengetahui apakah terdapat 

korelasi atau hubungan yang kuat antara sesama variabel independen. 

Hasil uji tersebut adalah sebagai berikut, 

Tabel 4.11 

Hasil Uji Multikolinieritas 

Variabel VIF   Kondisi Simpulan 

Pelatihan Kerja  
Terhadap Produktvitas Kerja 

3.031 10 VIF<10 
Tidak ada gejala 
multikolinearitas 

Komunikasi  
Terhadap Produktvitas Kerja 

3.031 10 VIF<10 
Tidak ada gejala 
multikolinearitas 

 Sumber : Data Diolah, 2024 

 

Berdasarkan tabel 4.11 hasil perhitungan pada tabel coefficient 

menunjukan bahwa nilai VIF pada variabel pelatihan kerja dan 

komunikasi terhadap produktivitas kerja < 10, maka tidak ada gejala 

multikolinearitas antar variabel independen terhadap variabel dependen. 

 

4.4 Hasil Analisis Data 

4.4.1 Regresi Linear Berganda 

Tabel 4.12 

Persamaan Regresi Linear Berganda 

Variable B 

(Constant) 3.906 
Pelatihan Kerja 0.656 
Komunikasi 0.577 

Sumber : Data Diolah, 2024 

 

Berdasarkan tabel 4.12 diatas merupakan hasil perhitungan regresi 

linier berganda dengan menggunakan program SPSS. Diperoleh hasil 

persamaan regresi sebagai berikut:  

Y = 3.906 + 0.656X1 + 0.577X2  

1. Nilai konstanta sebesar 2.180 yang berarti bahwa tanpa adanya 

variabel pelatihan kerja dan komunikasi maka besarnya 

produktivitas kerja adalah 3.906 satuan. 
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2. koefisien pelatihan kerja, artinya jika pelatihan kerja  naik 

sebesar satu satuan maka produktivitas kerja akan meningkat, 

sebesar 0.656 satu satuan. 

3. koefisien komunikasi, artinya jika komunikasi, naik sebesar 

satu satuan maka produktivitas kerja akan meningkat, sebesar 

0.577 satu satuan. 

Tabel 4.13 

Hasil Uji Model Summary 

Variable 
R  

(Korelasi) 

R Square 

(Determinasi) 

Pelatihan Kerja Dan Komunikasi Terhadap 
Produktivitas Kerja 

 0,888 0,788 

Sumber : Data Diolah, 2024 

 

Berdasarkan tabel 4.13 diatas, diperoleh nilai koefisien determinasi r 

square sebesar 0,788 artinya variabel pelatihan kerja dan komunikasi 

dapat menjelaskan produktivitas kerja sebesar 78.8% dan sisanya 

21,2% dijelaskan oleh variabel lain. nilai r menunjukan arah hubungan 

antara variabel pelatihan kerja dan komunikasi terhadap produktivitas 

kerja memiliki tingkat hubungan sangat tinggi karena nilai r sebesar 

0,888 berada pada rentang 0,8000 – 1,0000. 

 

4.4.2 Hasil Uji Hipotesis Secara Parsial (Uji t) 

Uji t parsial digunakan untuk menguji apakah sebuah variabel bebas 

benar memberikan pengaruh terhadap variabel terikat. Hasil uji 

hipotesis secara parsial (Uji t) adalah sebagai berikut  

Tabel 4.14 

Hasil Uji Parsial (Uji t) 

Variabel  Sig Alpha Kondisi Keterangan  

Pelatihan Kerja Terhadap 
Produktvitas Kerja 

0,010 0,05 Sig < Alpha Berpengaruh 

Komunikasi Terhadap 
Produktvitas Kerja 

0,001 0,05 Sig < Alpha Berpengaruh 

     Sumber : Data Diolah, 2024 
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1. Berdasarkan tabel 4.14 didapat perhitungan pada pelatihan kerja 

terhadap produktivitas kerja, diperoleh nilai sig (0,010) < Alpha 

(0,05) dengan demikian Ho ditolak dan Ha diterima sehingga 

dapat disimpulkan bahwa pelatihan kerja berpengaruh terhadap 

produktivitas kerja karyawan PT. Lautan Berlian Utama Motor 

2. Berdasarkan tabel 4.14 didapat perhitungan pada komunikasi 

terhadap produktivitas kerja, diperoleh nilai sig (0,001) < Alpha 

(0,05) dengan demikian Ho ditolak dan Ha diterima sehingga 

dapat disimpulkan bahwa komunikasi kerja berpengaruh 

terhadap produktivitas kerja karyawan PT. Lautan Berlian 

Utama Motor 

 

4.4.3 Hasil Uji Hipotesis Secara Simultan (Uji F) 

Uji f simultan digunakan untuk menguji apakah sebuah variabel bebas 

benar memberikan pengaruh terhadap variabel terikat. Hasil uji 

hipotesis secara simultan (Uji F) adalah sebagai berikut 

Tabel 4.15 

Hasil Uji Simultan (Uji F) 

Variabel  Sig Alpha Kondisi Keterangan  

Pelatihan Kerja Dan 
Komunikasi Terhadap 
Produktivitas Kerja 

0,000 0,05 Sig < Alpha Berpengaruh 

      Sumber : Data Diolah, 2024 

 

Berdasarkan tabel 4.15 didapat perhitungan pada pelatihan kerja dan 

komunikasi terhadap produktivitas kerja, diperoleh nilai sig (0,000) < 

Alpha (0,05) dengan demikian Ho ditolak dan Ha diterima sehingga 

dapat disimpulkan bahwa pelatihan kerja dan komunikasi kerja 

berpengaruh terhadap produktivitas kerja karyawan PT. Lautan Berlian 

Utama Motor 
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4.5 Pembahasan 

4.5.1 Pembahasan Pelatihan Kerja Terhadap Produktivitas Kerja 

Mentari dan Anandita (2020) menyatakan bahwa pelatihan kerja adalah 

program-program untuk memperbaiki kemampuan melaksanakan 

pekerjaan secara individual, kelompok dan atau berdasarkan jenjang 

jabatan dalam organisasi/perusahaan. Dengan adanya pelatihan akan 

memungkinkan untuk dapat meningkatkan produktivitas karena 

karyawan tersebut telah memiliki modal dengan kemampuan yang 

cukup untuk mencapai tujuan perusahaan dan membantu karyawan 

memperbaiki prestasi keterampilan (Khasanah dan Nurbaiti). 

Berdasarkan hasil uji secara parsial (Uji-t) yang dilakukan, pelatihan 

kerja berpengaruh terhadap produktivitas kerja karyawan PT. Lautan 

Berlian Utama Motor, artinya jika program pelatihan dijalankan dengan 

baik akan membantu karyawan untuk meningkatkan pengetahuan dan 

keterampilan dalam berkerja sehingga dapat mendorong produktivitas 

kerja yang lebih optimal. Hasil penelitian yang dilakukan oleh 

Khasanah, dan Nurbaiti (2023) menunjukkan bahwa variabel pelatihan 

kerja berpengaruh terhadap produktivitas kerjaPelatihan kerja 

merupakan salah satu cara untuk mengembangkan sumber daya 

manusia, karena / melalui pelatihan perusahaan dapat membantu 

karyawan memahami pengetahuan praktis dan penerapannya, bertujuan 

untuk meningkatkan keterampilan, kemampuan dan sikap yang 

diperlukan organisasi dalam perusahaan untuk mencapai tujuannya.  

 

4.5.2 Pembahasan Komunikasi Terhadap Produktivitas Kerja 

Widyarma dan Askiah (2022) menyatakan bahwa komunikasi kerja 

adalah transfer dalam bentuk ide atau informasi dari satu orang ke 

orang lain.  Pemindahan makna yang terjadi akibat pertukaran informasi 

antara satu dengan yang lain dan bertujuan untuk menerima 

pemahaman yang sama melalui pemindahan pesan-pesan secara 

simbolik. Komunikasi yang efektif yang terjalin dapat ditunjukan 
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dengan peningkatan kinerja karyawan karena telah berhasil menunjukan 

kerjasama yang baik (Cahyo, Meftahudin dan Trihudiyatmanto, 2022). 

Berdasarkan hasil uji secara parsial (Uji-t) yang dilakukan, komunikasi 

berpengaruh terhadap produktivitas kerja karyawan PT. Lautan Berlian 

Utama Motor, artinya jika ide maupun informasi dapat 

dikomunikasikan dengan baik kepada atasan, bawahan maupun sesama 

rekan kerja akan mempermudah untuk menyelesaikan permasalahan 

yang ada di perusahaan sehingga produktivitas kerja yang diharapkan 

dapat tercapai. Hasil penelitian yang dilakukan oleh Dinanda (2023) 

menunjukkan bahwa variabel komunikasi kerja berpengaruh terhadap 

produktivitas kerja. Komunikasi kerja yang efektif itu sangat penting 

pada semua tingkatan/level dalam organisasi untuk menghasilkan 

pemahaman yang sama antara pengirim dan penerima informasi 

sehingga menciptakan efektivitas organisasi sehingga oduktivitas akan 

meningkat karena komunikasi kerja yang efektif berarti keluhan akan 

berkurang dan pekerjaan lebih banyak dapat dilakukan.  

 

4.5.3 Pembahasan Pelatihan Kerja Dan Komunikasi Terhadap 

Produktivitas Kerja 

Agustin, Arafat, dan Darmawati (2022) menyatakan bahwa produktivas 

kerja dalah rasio dari hasil kerja dengan waktu yang dibutuhkan untuk 

menghasilkan produk dari seorang tenaga kerja. Khasanah, dan Nurbaiti 

(2023) menyatakan bahwa pelatihan kerja adalah upaya yang dilakukan 

untuk memperbaiki performance karyawan pada suatu pekerjaan yang 

menjadi tanggung jawabnya. Massora (2022) menyatakan bahwa 

komunikasi kerja adalah proses pemindahan suatu informasi, ide, 

pengertian dari seseorang ke orang lain tersebut dapat 

menginterpretasikannya sesuai dengan tujuan yang dimaksud. 

Berdasarkan hasil uji secara simultan (Uji-F) yang dilakukan, pelatihan 

kerja dan komunikasi berpengaruh terhadap produktivitas kerja 

karyawan PT. Lautan Berlian Utama Motor, artinya jika pelatihan kerja 
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dapat berjalan sesuai yang diharapkan serta didukung oleh komunikasi 

yang baik di perusahaan dapat meningkatkan produtkvitas kerja 

karyawan. Hasil penelitian yang dilakukan oleh Khasanah, dan Nurbaiti 

(2023) menunjukkan bahwa variabel pelatihan kerja berpengaruh 

terhadap produktivitas kerja dan hasil penelitian yang dilakukan oleh 

Dinanda (2023) menunjukkan bahwa variabel komunikasi kerja 

berpengaruh terhadap produktivitas kerja. Hasil penelitian yang 

dilakukan oleh Khasanah, dan Nurbaiti (2023) menunjukkan bahwa 

variabel pelatihan kerja berpengaruh terhadap produktivitas kerja dan 

hasil penelitian yang dilakukan oleh Dinanda (2023) menunjukkan 

bahwa variabel komunikasi kerja berpengaruh terhadap produktivitas 

kerja. 
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BAB V 

SIMPULAN DAN SARAN 

 

 

5.1 Simpulan 

Berdasarkan hasil analisis data dan pengujian hipotesis yang telah dilakukan 

mengenai pengaruh pelatihan kerja dan komunikasi berpengaruh terhadap 

produktivitas kerja karyawan PT. Lautan Berlian Utama Motor a, maka dapat 

ditarik kesimpulan sebagai berikut: 

1. Pelatihan kerja berpengaruh signifikan terhadap produktivitas kerja 

karyawan PT. Lautan Berlian Utama Motor 

2. Komunikasi berpengaruh signifikan terhadap produktivitas kerja 

karyawan PT. Lautan Berlian Utama Motor 

3. Pelatihan kerja dan komunikasi berpengaruh signifikan terhadap 

produktivitas kerja karyawan PT. Lautan Berlian Utama Motor 

 

5.2 Saran 

Berdasarkan hasil pengujian hipotesis dan kesimpulan, maka penulis 

memberikan saran baik PT. Lautan Berlian Utama Motor, maupun bagi 

peneliti selanjutnya. Saran tersebut adalah sebagai berikut: 

1. Mengevaluasi hasil pelatihan secara berkala 

2. Membuat program pelatihan yang sesuai dengan kebutuhan  

3. Meningkatkan intensitas pelatihan yang dilakukan 

4. Menggunakan platform yang efektif untuk mempermudah proses 

komunikas kerja yang dilakukan 

5. Mensosialisasikan alur kordinasi dalam bekerja 

6. Memberikan respon dengan cepat mengenaik permaslahan pekerjaan 

yang dilakukan. 
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