
OUTER MODEL 

 

1. CONVERGENT VALIDTY 

- LOADINGS FACTOR 

nilai loading factor harus lebih dari 0,7 

 

Disiplin 
Kerja (X2) 

Kepemimpinan 
(X1) 

Kepuasan 
Kerja (Z) 

Kinerja 
Pegawai (Y) 

Reward 
dan 

Punishmen
t (X3) 

DK.01 0,913         

DK.02 0,876         

DK.03 0,897         



DK.04 0,885         

DK.05 0,902         

DK.06 0,909         

DK.07 0,874         

DK.08 0,867         

DK.09 0,855         

DK.10 0,897         

KK.01     0,903     

KK.02     0,908     

KK.03     0,920     

KK.04     0,907     

KK.05     0,909     

KK.06     0,878     

KK.07     0,861     

KK.08     0,939     

KK.09     0,938     

KK.10     0,889     

KP.01       0,897   

KP.02       0,897   

KP.03       0,846   

KP.04       0,905   

KP.05       0,887   

KP.06       0,902   

KP.07       0,923   

KP.08       0,918   

KP.09       0,891   

KP.10       0,899   

PK.01   0,945       

PK.02   0,911       

PK.03   0,923       

PK.04   0,904       

PK.05   0,913       

PK.06   0,884       

PK.07   0,937       

PK.08   0,879       

PK.09   0,902       

PK.10   0,897       

RP.01         0,921 

RP.02         0,871 



RP.03         0,917 

RP.04         0,902 

RP.05         0,856 

RP.06         0,913 

RP.07         0,886 

RP.08         0,891 

RP.09         0,878 

RP.10         0,911 

Nilai loadings factor sudah >0,7 sehingga seluruh indikator dinyatakan valid 

- AVE 

nilai Average Variance Extracted (AVE) harus lebih besar dari 0,5. 

 Average variance extracted (AVE) 

Disiplin Kerja (X2) 0,788 

Kepemimpinan (X1) 0,827 

Kepuasan Kerja (Z) 0,820 

Kinerja Pegawai (Y) 0,804 

Reward dan Punishment (X3) 0,801 

AVE sudah >0,5 sehingga seluruh variabel dinyatakan valid 

2. DICRIMINANT VALIDITY 

- CROSS LOADINGS 

Salah satu cara untuk menguji dicriminant validity dengan menggunakan indikator 

refleksi adalah dengan menguji nilai cross-loading setiap variabel. Nilai ini harus 

>0,7. (yang di blok) 

 

Disiplin 
Kerja (X2) 

Kepemimpina
n (X1) 

Kepuasan 
Kerja (Z) 

Kinerja 
Pegawai (Y) 

Reward dan 
Punishment (X3) 

DK.01 0,913 0,743 0,756 0,794 0,798 

DK.02 0,876 0,700 0,733 0,731 0,697 

DK.03 0,897 0,746 0,769 0,754 0,731 

DK.04 0,885 0,765 0,749 0,719 0,717 

DK.05 0,902 0,740 0,731 0,743 0,769 

DK.06 0,909 0,774 0,785 0,789 0,818 

DK.07 0,874 0,763 0,759 0,743 0,740 

DK.08 0,867 0,724 0,761 0,738 0,756 

DK.09 0,855 0,696 0,683 0,695 0,677 



DK.10 0,897 0,778 0,755 0,751 0,755 

KK.01 0,760 0,783 0,903 0,797 0,755 

KK.02 0,754 0,762 0,908 0,766 0,721 

KK.03 0,773 0,827 0,920 0,826 0,806 

KK.04 0,763 0,733 0,907 0,762 0,766 

KK.05 0,788 0,785 0,909 0,799 0,806 

KK.06 0,691 0,764 0,878 0,773 0,790 

KK.07 0,738 0,719 0,861 0,734 0,751 

KK.08 0,799 0,806 0,939 0,809 0,779 

KK.09 0,820 0,793 0,938 0,803 0,772 

KK.10 0,749 0,772 0,889 0,761 0,763 

KP.01 0,739 0,764 0,755 0,897 0,813 

KP.02 0,750 0,753 0,801 0,897 0,747 

KP.03 0,676 0,687 0,720 0,846 0,770 

KP.04 0,777 0,778 0,803 0,905 0,797 

KP.05 0,760 0,764 0,774 0,887 0,756 

KP.06 0,758 0,779 0,773 0,902 0,799 

KP.07 0,776 0,811 0,792 0,923 0,781 

KP.08 0,746 0,784 0,775 0,918 0,799 

KP.09 0,763 0,807 0,761 0,891 0,788 

KP.10 0,789 0,830 0,802 0,899 0,852 

PK.01 0,790 0,945 0,798 0,820 0,804 

PK.02 0,755 0,911 0,791 0,803 0,793 

PK.03 0,787 0,923 0,772 0,801 0,784 

PK.04 0,759 0,904 0,771 0,767 0,761 

PK.05 0,749 0,913 0,762 0,805 0,797 

PK.06 0,702 0,884 0,754 0,735 0,736 

PK.07 0,789 0,937 0,798 0,809 0,800 

PK.08 0,788 0,879 0,787 0,763 0,750 

PK.09 0,734 0,902 0,769 0,760 0,768 

PK.10 0,759 0,897 0,782 0,809 0,771 

RP.01 0,750 0,793 0,784 0,831 0,921 

RP.02 0,718 0,721 0,736 0,754 0,871 

RP.03 0,756 0,767 0,760 0,806 0,917 

RP.04 0,763 0,778 0,748 0,799 0,902 

RP.05 0,721 0,713 0,734 0,752 0,856 

RP.06 0,772 0,768 0,731 0,798 0,913 

RP.07 0,769 0,761 0,762 0,775 0,886 

RP.08 0,746 0,769 0,777 0,775 0,891 



RP.09 0,762 0,761 0,777 0,774 0,878 

RP.10 0,772 0,804 0,806 0,821 0,911 

 

- FORNEL LACKER 

Jika nilai akar AVE setiap konstruk lebih besar dari nilai korelasi antara konstruk 

tersebut dengan konstruk lain dalam model, maka konstruk tersebut dikatakan 

mempunyai nilai validitas diskriminant yang baik. (yang saya blok harus lebih 

tinggi dr pada yang sampingnya) 

 

Disiplin 
Kerja (X2) 

Kepemimpina
n (X1) 

Kepuasan 
Kerja (Z) 

Kinerja 
Pegawa

i (Y) 

Reward 
dan 

Punishmen
t (X3) 

Disiplin Kerja (X2) 0,888         

Kepemimpinan (X1) 0,837 0,910       

Kepuasan Kerja (Z) 0,844 0,856 0,906     

Kinerja Pegawai (Y) 0,841 0,866 0,865 0,897   

Reward dan 
Punishment (X3) 0,841 0,854 0,852 0,882 0,895 

 

3. COMPOSITE RELIABILITY 

nilai reliabilitas komposit harus lebih dari 0,7 

 

Composite reliability 
(rho_a) 

Composite reliability 
(rho_c) 

Disiplin Kerja (X2) 0,970 0,974 

Kepemimpinan (X1) 0,977 0,980 

Kepuasan Kerja (Z) 0,976 0,978 

Kinerja Pegawai (Y) 0,973 0,976 

Reward dan Punishment (X3) 0,973 0,976 

 

4. CRONBACH ALPHA 

Rule of thumb yang digunakan untuk nilai cronbach's alpha lebih besar dari 0,7 untuk 

penelitian yang bersifat confirmatory dan nilai 0,6 

 



 Cronbach's alpha 

Disiplin Kerja (X2) 0,970 

Kepemimpinan (X1) 0,977 

Kepuasan Kerja (Z) 0,976 

Kinerja Pegawai (Y) 0,973 

Reward dan Punishment (X3) 0,972 

 

INNER MODEL 

 

R-SQUARE 

 R-square R-square adjusted 

Kepuasan Kerja (Z) 0,807 0,797 



Kinerja Pegawai (Y) 0,846 0,835 

 

UJI HIPOTESIS 

 

Original 
sample 

(O) 

Sample 
mean 

(M) 

Standard 
deviation 

(STDEV) 

T statistics 
(|O/STDEV|

) 

P 
valu

es 

Disiplin Kerja (X2) -> 
Kepuasan Kerja (Z) 0,294 0,304 0,140 2,108 

0,0
35 

Disiplin Kerja (X2) -> 
Kinerja Pegawai (Y) 0,135 0,143 0,110 1,232 

0,2
18 

Kepemimpinan (X1) -> 
Kepuasan Kerja (Z) 0,347 0,342 0,129 2,688 

0,0
07 

Kepemimpinan (X1) -> 
Kinerja Pegawai (Y) 0,245 0,242 0,123 1,998 

0,0
46 

Reward dan Punishment 
(X3) -> Kepuasan Kerja (Z) 0,308 0,297 0,142 2,169 

0,0
30 

Reward dan Punishment 
(X3) -> Kinerja Pegawai (Y) 0,355 0,344 0,125 2,851 

0,0
04 

 


