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Penelitian ini bertujuan untuk mengkaji pengaruh produktivitas kerja dan disiplin 

kerja terhadap keterpenuhan pembayaran tunjangan kinerja, dengan digitalisasi 

presensi menggunakan mesin berbasis retina sebagai variabel intervening. 

Penelitian dilakukan pada pegawai Sekretariat Daerah Kabupaten Lampung Barat. 

Pendekatan yang digunakan adalah metode campuran (mixed methods) dengan 

desain sekuensial eksplanatori. Data kuantitatif dianalisis menggunakan Partial 

Least Squares (PLS) melalui perangkat lunak SmartPLS, sedangkan data kualitatif 

diperoleh melalui wawancara mendalam. Hasil penelitian menunjukkan bahwa 

digitalisasi presensi melalui mesin retina memberikan kontribusi positif terhadap 

produktivitas dan disiplin kerja. Selain itu, produktivitas kerja dan disiplin kerja 

berpengaruh signifikan terhadap keterpenuhan pembayaran tunjangan kinerja, baik 

secara langsung maupun tidak langsung melalui sistem presensi digital. Temuan ini 

memberikan wawasan yang berharga bagi pemerintah daerah dalam 

mengoptimalkan pemanfaatan teknologi digital dalam pengelolaan sumber daya 

manusia. 
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This study aims to examine the effects of work productivity and work discipline on the 

fulfillment of performance allowance payments, with the digitalization of attendance 

using a retina-based machine serving as an intervening variable. The research was 

conducted among employees of the Sekretariat Daerah Kabupaten Lampung Barat. A 

mixed-methods approach with an explanatory sequential design was employed. 

Quantitative data were analyzed using Partial Least Squares (PLS) through SmartPLS 

software, while qualitative data were collected via in- depth interviews. The findings 

reveal that attendance digitalization through a retina scanner positively contributes to 

both work productivity and discipline. Moreover, work productivity and discipline 

significantly influence the fulfillment of performance allowance payments, both directly 

and indirectly through the digital attendance system. These results offer valuable insights 

for local governments in optimizing digital technologies for human resource management. 
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