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LAMPIRAN 1: KUESIONER PENELITIAN

PROGRAM STUDI MAGISTER MANAJEMEN
INSTITUT INFORMATIKA DAN BISNIS DARMAJAYA
BANDAR LAMPUNG
Jalan Zainal Abidin Pagar Alam N0.93 Bandar Lampung. Lampung 35142

Kuesioner Penelitian
ANALISIS PENGARUH KOORDINASI DAN KOMUNIKASI
TERHADAP KINERJA PEGAWAI PADA SEKRETARIAT DAERAH
KABUPATEN LAMPUNG BARAT DENGAN KEMAMPUAN KERJA
SEBAGAI VARIABEL MODERASI

Responden Yith,

Perkenalkan Saya

Nama : Muhammad Imam Kurniawan

NPM :23223110002P

Prodi : Magister Manajemen 1B Darmajaya
Saat ini sedang melakukan penelitian Tesis saya yang berjudul “ANALISIS PENGARUH
KOORDINASI DAN KOMUNIKASI TERHADAP KINERJA PEGAWAI PADA
SEKRETARIAT DAERAH KABUPATEN LAMPUNG BARAT DENGAN
KEMAMPUAN KERJA SEBAGAI VARIABEL MODERASI” Dalam rangka
menyelesaikan tesis saya pada Program Studi Magister Manajemen, Institut Informatika & Bisnis
Darmajaya tersebut, maka saya memerlukan bantuan Bpk. / Ibu/ Saudara(i) untuk mengisi kuesioner
ini sebagai sumber data penelitian.
Saya mengharapkan kerja sama Bpk. / Ibu/ Saudara(i) untuk memberikan jawaban pada kuesioner ini
secara jujur dan apa adanya karena identitas dan informasi dari Bapak/ Ibu/ Saudara(i) akan di
rahasiakan oleh peneliti dan hanya digunakan untuk penelitian ini.
Cara Pengisian Kuesioner:
Isilah kolom pertanyaan dengan memberikan tanda silang (\/) pada kolom pilihan jawaban yang
paling tepat sesuai dengan kondisi Bpk. / Ibu/ Saudara(i) dalam lembar kuesioner yang telah
disediakan.

Jawaban Pertanyaan Skor
Sangat Setuju (SS) 4
Setuju (S) 3
Tidak Setuju (TS) 2
Sangat Tidak Sejutu (STS) 1

Atas perhatian dan kerja sama Bpk. / Ibu/ Saudara(i), saya mengucapkan terima kasih.

Muhammad Imam Kurniawan
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IDENTITAS RESPONDEN

Petunjuk Pengisian:

Beri tanda silang (X) pada huruf alternatif jawaban yang tersedia, yang sesuai dengan kondisi
riil Anda.

1. Jenis Kelamin:
a. Laki-laki
b. Perempuan

2. Usia:
a. 20 - 30 tahun
b. 31 -40 tahun
c. 41-50 tahun
d. >50

3. Lama Bekerja:
a. 0-2tahun

b. 3—4tahun
c. 5-6tahun
d. > 7tahun



KUESIONER PENELITIAN

A. KOORDINASI

NO

PERNYATAAN

SS

TS

STS

Saya merasa informasi yang dibutuhkan untuk tugas saya
selalu disampaikan dengan jelas dan tepat waktu.

Komunikasi antara atasan dan bawahan di tempat kerja
berjalan dengan lancar dan tidak ada kebingungannya
dalam penyampaian informasi.

Setiap anggota tim memiliki pemahaman yang sama
mengenai tujuan dan sasaran yang ingin dicapai oleh
organisasi.

Tujuan yang ditetapkan dalam tim saya selalu selaras
dengan tujuan keseluruhan organisasi, sehingga mudah
untuk bekerja bersama

Tim saya sering bekerja sama untuk menyelesaikan tugas
dengan saling mendukung satu sama lain.

Kerjasama antara anggota tim di tempat kerja berjalan
dengan baik, dan setiap orang aktif berkontribusi dalam
setiap tugas yang ada.

Di tempat kerja, setiap anggota tim memiliki pemahaman
yang jelas tentang tanggung jawabnya, sehingga
menghindari duplikasi pekerjaan.

Koordinasi yang baik memastikan bahwa pekerjaan yang
dilakukan tidak tumpang tindih atau terduplikasi antara
satu bagian dengan bagian lainnya.

Setiap langkah atau keputusan yang diambil oleh tim selalu
dilakukan dengan koordinasi yang baik, sehingga tidak ada
tindakan yang saling bertentangan.

10

Dalam setiap proyek atau tugas, saya merasa bahwa
tindakan dan keputusan yang diambil selalu terkoordinasi
dengan baik antar unit dan bagian lain
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B.

KOMUNIKASI

NO

PERNYATAAN

SS

TS

STS

Informasi yang disampaikan dalam tim selalu jelas dan
mudah dipahami oleh semua anggota.

Proses komunikasi di tim berlangsung dengan efisien dan
tepat waktu, sehingga mengurangi kebingungannya
pemahaman.

Komunikasi membantu memastikan bahwa seluruh anggota
tim memiliki pemahaman yang sama tentang tujuan yang
ingin dicapai.

Tujuan organisasi selalu dijelaskan dengan baik melalui
komunikasi yang efektif, sehingga dapat dipahami oleh
semua pihak yang terlibat.

Komunikasi yang terbuka memperkuat kerjasama antar
anggota tim dalam menyelesaikan tugas bersama.

Komunikasi yang baik meningkatkan koordinasi dalam tim,
mempermudah kolaborasi, dan memecahkan masalah
secara bersama-sama.

Komunikasi yang efektif memastikan bahwa setiap
tindakan yang diambil oleh tim sesuai dengan rencana dan
terkoordinasi dengan baik, sehingga tidak ada tindakan
yang bertentangan atau saling menghalangi.

C.

KINERJA PEGAWAI (Y)

NO

PERNYATAAN

SS

TS

STS

Saya dapat menyelesaikan jumlah tugas yang diberikan
sesuai dengan waktu yang telah ditentukan.

Setiap pekerjaan yang saya hasilkan memenuhi standar
kualitas yang diharapkan oleh atasan dan organisasi.

Saya selalu berusaha menyelesaikan pekerjaan dengan
menggunakan waktu dan sumber daya secara efisien.

Saya sering mengambil inisiatif untuk mencari solusi baru
dan lebih baik dalam pekerjaan yang saya lakukan.

Saya selalu hadir tepat waktu di tempat kerja dan mengikuti
aturan serta prosedur yang berlaku.

Saya dapat dengan cepat menganalisis masalah yang muncul
di tempat kerja dan mencari solusi yang tepat untuk
mengatasinya.
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Saya bekerja dengan baik dalam tim, dengan saling
mendukung dan berkolaborasi untuk mencapai tujuan
bersama.

Saya selalu berhasil mencapai target yang telah ditetapkan
oleh atasan atau organisasi.

Saya mampu berkomunikasi dengan jelas dan efektif dengan
rekan kerja maupun atasan untuk memastikan kelancaran
pekerjaan.

. KEMAMPUAN KERJA (2)

NO

PERNYATAAN

SS

TS

STS

Saya memiliki keterampilan yang cukup untuk melaksanakan
tugas dan pekerjaan yang diberikan dengan baik.

Saya selalu memperbarui pengetahuan saya untuk
mendukung pekerjaan yang saya lakukan agar tetap relevan
dan efektif.

Saya mampu menyelesaikan tugas-tugas yang diberikan
dengan tingkat produktivitas yang tinggi.

Pekerjaan yang saya hasilkan selalu memenuhi standar
kualitas yang diharapkan oleh atasan dan organisasi.

Saya dapat menyelesaikan tugas dalam waktu yang efisien
tanpa mengorbankan kualitas hasil kerja.

Saya bekerja dengan baik dalam tim dan mampu
berkolaborasi dengan rekan-rekan untuk mencapai tujuan
bersama.

Saya sering menunjukkan inisiatif dalam mencari solusi baru
dan kreatif untuk mengatasi masalah atau tantangan yang ada
di tempat kerja.

Saya memiliki motivasi yang tinggi dalam menjalankan tugas
pekerjaan dan selalu disiplin dalam mematuhi waktu dan
prosedur yang telah ditetapkan.

Saya mampu mengidentifikasi masalah dengan cepat dan
menemukan solusi yang efektif untuk mengatasinya.
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LAMPIRAN 2 TABULASI DATA

23
26
20
30
22
28
28
21
18
23
31
31

21

19
32

14
22
31
18
29
31

24
26
25
32

i8
20

24
19
20
20
18
34

19
22
i8
35

33
22
13
18
33
20
32

34

14
12
33
25
16

34
24
28
34
15
31

19
28
29
35
31
25
23
22
25
10
19
32

14
24
29
21

24
25
19
25
12
25
25
31
20
22
12
29
22

24
15
31
36
18
10
20
12
18

KO10 |JUMLAH

KO09

Koo8

KOo07

KO06

KOORDINASI (X1)

KO05

KOo04

KO03

KO02

KOo01

NO

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32

33
34
35
36
37
38
39
40

41

42
43
44
45

46

47

48

49

50
51

52
53
54
55
56
57
58
59
60
61

62

63
64
65
66
67
68
69
70
71

72
73
74
75
76
77
78
79
80
81

82

83
84
85
86
87
88
89
90
91

92

03
94

2,32 2,07 2,09 3,13

2,90

2,26 2,09 2,29

2,24
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16
18
i3
20

20

16
17
16
19
17
20

i8
16
19

16
21

16
25
21

19
19
19
19
17
16
19
17
16

12
26

19
15
11

22

23
16
12
i5
14
17
18
26
10

21

16
a5
21

i8
23
23

16
21

16
17
21

25
22

15
17
14
19
12
17
21

iz
17
21

i8
17
i5
15
i5

19
16
23

16
i8
12
20

19
11
20
24

17
21

27

KOMUNIKASI (X2)

KOMOlL | KOMO2 | KOMO3 | KOMO4 | KOMOS5 | KOMO0O6 | KOMO7 | TOTAL

NO

10
11
12

13
14
15
16
17

18
19
20
21

22

23
24
25
26
27
28
29
30
31

32

33
34

35

36
37
38
39
a0
a1

a2

a3

as

a46

a7

a8

a9

50
51

52

53
54
55
56
57
58
59
60
61

62

63

65

66
67

68
69

70
71

72

73
74
75
76
77
78
79
80
81

82

83

34
85
86
87

88
89
20
o1

92

93
o4

2,56 2,43 2,35 2,54 2,34 2,55

2,51
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TOTAL

20
24
17
23
i8
26
23
20
16
22
21

26
21

20
24
i8
23
27

16
29
27
19
22
25

23
21

23
22
21

21

21

20
32
22
22
19
30
29
23
i3
19
28
22
24
31

i5
13
27
23
19
30
25
29
30
21

27
20
27
27
30
27
15
19
17
24
14
24
26
17
i8
26
24
24
24
21

15
i3
23
20
30
22
21

14
25
19
23
17
25
27

17

20
25

21

KPO9

KPO8

KPO7

KPO6

KPO5

KINERJA PEGAWAI ()

KPO4

KPO3

KPO2

KPO1

NO

10
11
12
13
14
15
16
17
i8
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30

31

32

33
34

35
36

37
38

39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52
53

54
55

56
57

58
59

60
61

62
63
64
65
66
67

68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80

81

82

83

84
85

86

87

88

89

920

91

92

93
94

2,48 2,49 2,36 2,56 2,39 2,39 2,60 2,50

2,37
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TOTAL

19
21

16
25

16
26
20
21
21
19
19
25
24
21
24
18
21

26
19
31

27
23
21
24
27
22
20
22
21
23
19
15

31
25
20

16
29
27
20

16
21
27
23
25
32

16
15
26
22
20
28
24
28
28
20
27
21

23
26
32

25
21
21
20
21

16
21

27
13
21
27
22
21
21

21
21

14
24
19
30
24
24
15

27
23
23

13
26
32

21

10
20
22
23

KKO09

KKO08

KKO7

KKO06

KKO0S5

KEMAMPUAN KERJA ()

KKO04

KKO03

KKO02

KKO01

NO

10
11
12
i3

14
15
16
17
18
19
20
21
22
23

24
25
26
27
28
29
30
31

32
33

34
35
36

37

38
39

40
a1

42

43

a4
45

46

a7

48

49

50
51

52
53

54
55
56
57
58
59
60
61

62
63

64
65
66
67
68
69
70
71
72
73

74
75
76
77
78
79
80
81

82

83

84
85

86

87

88

89

90
91

92
93

94

2,55 2,50 2,56 2,35 2,53 2,38 2,55 2,47

2,36



LAMPIRAN 3 OUTPUT HASIL UJI VALIDITAS
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Correlations
KOO01 | KO02 | KO03 | KO04 | KOO5 | KO06 | KOO7 | KOO8 | KO09 | KO10 TOTAL

KOO | Pearson 1| .560”| .207"| .572"| .858" 106 | .5977| .229"| .219"| .280" 734"
1 Correlation

Sig. (2-tailed) .000 .045 .000 .000 .308 .000 .026 .034 .006 .000

N 94 94 94 94 94 94 94 94 94 94 94
KOO | Pearson .560™ 1 .097 | .925"| .516" 144 | 931" .100 .108 | .206" 718"
2 Correlation

Sig. (2-tailed) .000 .352 .000 .000 .167 .000 .338 .301 .046 .000

N 94 94 94 94 94 94 94 94 94 94 94
KOO | Pearson .207" .097 1 .068 | .253" .073 .065 | .947"| .941"| .208" 612"
3 Correlation

Sig. (2-tailed) .045 .352 .518 .014 .487 .532 .000 .000 .044 .000

N 94 94 94 94 94 94 94 94 94 94 94
KOO | Pearson 5727 | .925™ .068 1| .575" 152 | .953" .091 .099 .143 715"
4 Correlation

Sig. (2-tailed) .000 .000 .518 .000 144 .000 .383 .344 .170 .000

N 94 94 94 94 94 94 94 94 94 94 94
KOO | Pearson .858"| .516™| .253"| .575" 1 183 | .589"| .275"| .2657| .233" 751"
5 Correlation

Sig. (2-tailed) .000 .000 .014 .000 .078 .000 .007 .010 .024 .000

N 94 94 94 94 94 94 94 94 94 94 94
KOO | Pearson .106 144 .073 152 .183 1 .144 .093 .106 115 .320"
6 Correlation

Sig. (2-tailed) .308 167 .487 .144 .078 .165 371 .310 .270 .002

N 94 94 94 94 94 94 94 94 94 94 94
KOO | Pearson 5977 | 931" .065 | .953"| .589" 144 1 .079 .086 .148 718"
7 Correlation

Sig. (2-tailed) .000 .000 .532 .000 .000 .165 .449 .408 .153 .000

N 94 94 94 94 94 94 94 94 94 94 94
KOO | Pearson 229" 100 | .947" .091| .275" .093 .079 1| .9957| .293" 651"
8 Correlation

Sig. (2-tailed) .026 .338 .000 .383 .007 371 449 .000 .004 .000

N 94 94 94 94 94 94 94 94 94 94 94
KOO | Pearson 219 108 | .941™ .099 | .265" .106 .086 | .995™ 1| .303" .653™
9 Correlation

Sig. (2-tailed) .034 .301 .000 .344 .010 .310 .408 .000 .003 .000

N 94 94 94 94 94 94 94 94 94 94 94
KO1 | Pearson .280"| .206" | .208" 143 | 233 115 148 | .293"| .303" 1 4727
0 Correlation

Sig. (2-tailed) .006 .046 .044 .170 .024 .270 .153 .004 .003 .000

N 94 94 94 94 94 94 94 94 94 94 94
TOT | Pearson 7347 718" | .612"| .715"| .751"| .320"| .718"| .651"| .653"| .472" 1
AL Correlation

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .002 .000 .000 .000 .000

N 94 94 94 94 94 94 94 94 94 94 94
**_Caorrelation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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Correlations
KOMO1 | KOM0O2 | KOM03 | KOM04 | KOM05 | KOMO6 | KOMO7 | TOTAL

KOMO1 | Pearson 1 636" .345" .255" .608™ .194 .643" 729"

Correlation

Sig. (2-tailed) .000 .001 .013 .000 .061 .000 .000

N 94 94 94 94 94 94 94 94
KOMO02 | Pearson 636" 1 444" .260" 947" .108 .991” .852"

Correlation

Sig. (2-tailed) .000 .000 .011 .000 .302 .000 .000

N 94 94 94 94 94 94 94 94
KOMO3 | Pearson .345" 444" 1 420" 451" .352" 433" 674"

Correlation

Sig. (2-tailed) .001 .000 .000 .000 .001 .000 .000

N 94 94 94 94 94 94 94 94
KOMO04 | Pearson .255" .260" 420™ 1 .299™ .589™ 249" 617"

Correlation

Sig. (2-tailed) .013 .011 .000 .003 .000 .015 .000

N 94 94 94 94 94 94 94 94
KOMO5 | Pearson .608™ 947" 4517 .299™ 1 .150 .956™ .858™

Correlation

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .003 .149 .000 .000

N 94 94 94 94 94 94 94 94
KOMO06 | Pearson 194 .108 .352" .589" .150 1 .097 .503"

Correlation

Sig. (2-tailed) .061 .302 .001 .000 .149 .353 .000

N 94 94 94 94 94 94 94 94
KOMO7 | Pearson 643" 991" 433" .249" .956" .097 1 .849"

Correlation

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .015 .000 .353 .000

N 94 94 94 94 94 94 94 94
TOTAL | Pearson 729" .852" 674" 617" .858" .503" .849” 1

Correlation

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 94 94 94 94 94 94 94 94
**_Caorrelation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).




Correlations

KKO01 KK02 KKO03 | KK04 | KKO05 KKO06 | KKO7 | KK0O8 | KK09 | TOTAL
KKO1 | Pearson 1 .058 .189 .052 977" .054 .590™ .058 .094 .556"
Correlation
Sig. (2-tailed) .579 .068 .615 .000 .606 .000 .579 .366 .000
N 94 94 94 94 94 94 94 94 94 94
KKO2 | Pearson .058 1 6347 | .948™ .031 .918” .148 959" .168 .804"
Correlation
Sig. (2-tailed) .579 .000 .000 .769 .000 .153 .000 .106 .000
N 94 94 94 94 94 94 94 94 94 94
KKO3 | Pearson .189 .634” 1| .585" .145 574" 191 616" .120 .689"
Correlation
Sig. (2-tailed) .068 .000 .000 .163 .000 .065 .000 .248 .000
N 94 94 94 94 94 94 94 94 94 94
KKO4 | Pearson .052 .948™ .585" 1 .025 .906™ .145 948" .074 770"
Correlation
Sig. (2-tailed) .615 .000 .000 .810 .000 .164 .000 476 .000
N 94 94 94 94 94 94 94 94 94 94
KKO05 | Pearson 977" .031 .145 .025 1 .062 .563™ .066 .099 .538™
Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .769 .163 .810 .553 .000 527 .344 .000
N 94 94 94 94 94 94 94 94 94 94
KKO06 | Pearson .054 918" 5747 906" .062 1 147 .959" .170 791"
Correlation
Sig. (2-tailed) .606 .000 .000 .000 .553 .158 .000 .102 .000
N 94 94 94 94 94 94 94 94 94 94
KKOQ7 | Pearson .590" .148 191 .145 563" .147 1 .148 144 547"
Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .153 .065 .164 .000 .158 .153 .167 .000
N 94 94 94 94 94 94 94 94 94 94
KKO08 | Pearson .058 .959" 6167 | .948" .066 .959" .148 1 116 .804"
Correlation
Sig. (2-tailed) .579 .000 .000 .000 527 .000 .153 .267 .000
N 94 94 94 94 94 94 94 94 94 94
KKQ9 | Pearson .094 .168 .120 .074 .099 .170 144 116 1 357"
Correlation
Sig. (2-tailed) .366 .106 .248 476 .344 .102 .167 .267 .000
N 94 94 94 94 94 94 94 94 94 94
TOTA | Pearson 556" .804" 6897 | 770" .538" 7917 | 547" .804" 357" 1
L Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 94 94 94 94 94 94 94 94 94 94

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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Correlations

TOTA
KKO1 | KK02 | KKO3 | KK0O4 | KKO5 | KK0O6 | KKO7 | KK08 | KK09 L
KKO | Pearson 1 .128 174 .903" .077| .921™| .916™ .039| .225°| .760"
1 Correlation
Sig. (2-tailed) .220 .093 .000 .460 .000 .000 .709 .029 .000
N 94 94 94 93 94 94 94 94 94 94
KKO | Pearson 128 1| .279™| .242"| .598" .154 .193| .577™| .309"| .581™
2 Correlation
Sig. (2-tailed) .220 .007 .020 .000 .139 .063 .000 .002 .000
N 94 94 94 93 94 94 94 94 94 94
KKO | Pearson 174 2797 1| .253" 192 186 | .249"| .204"| .629™| .516™
3 Correlation
Sig. (2-tailed) .093 .007 .015 .063 .073 .016 .049 .000 .000
N 94 94 94 93 94 94 94 94 94 94
KKO | Pearson .903™| .242"| .253" 1 .070| .923"| .911" .033| .275™| .798™
4 Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .020 .015 .505 .000 .000 .753 .008 .000
N 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93
KKO | Pearson .077| .598™ 192 .070 1 .090 112 .952™| .361"| .559"
5 Correlation
Sig. (2-tailed) .460 .000 .063 .505 .391 .281 .000 .000 .000
N 94 94 94 93 94 94 94 94 94 94
KKO | Pearson 921~ .154 .186| .923" .090 1| .920™ 052 | .234"| 777"
6 Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .139 .073 .000 .391 .000 .620 .023 .000
N 94 94 94 93 94 94 94 94 94 94
KKO | Pearson .916™ 193 | .249"| 911" 112 .920™ 1 .073| .283™| .799"
7 Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .063 .016 .000 .281 .000 .486 .006 .000
N 94 94 94 93 94 94 94 94 94 94
KKO | Pearson .039| 577" .204"| .033| .952" .052 .073 1| .313™| .523"
8 Correlation
Sig. (2-tailed) .709 .000 .049 .753 .000 .620 .486 .002 .000
N 94 94 94 93 94 94 94 94 94 94
KKO | Pearson 225" | .309™| .629™| .275™| .361™| .234"| .283™| .313™ 1| .599™
9 Correlation
Sig. (2-tailed) .029 .002 .000 .008 .000 .023 .006 .002 .000
N 94 94 94 93 94 94 94 94 94 94
TOT | Pearson .760™ | .581™| .516™| .798"| .559™| .777"| .799™| .523™| .599" 1
AL Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 94 94 94 93 94 94 94 94 94 94

**_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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LAMPIRAN 4 OUTPUT UJI STATISTIK
KOORDINASI (X1)

KOO01
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 37 39.4 39.4 39.4
6 6.4 6.4 45.7
42 447 44.7 90.4
9 9.6 9.6 100.0
94 100.0 100.0
KOO02
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 36 38.3 38.3 38.3
4 4.3 4.3 42.6
48 51.1 51.1 93.6
6 6.4 6.4 100.0
94 100.0 100.0
KO03
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 43 45.7 45.7 45.7
5 5.3 5.3 51.1
41 43.6 43.6 94.7
5 5.3 5.3 100.0
94 100.0 100.0
KO04
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 33 35.1 35.1 35.1
6 6.4 6.4 41.5
50 53.2 53.2 94.7
5 5.3 5.3 100.0
94 100.0 100.0
KO05
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 36 38.3 38.3 38.3
5 5.3 5.3 43.6
44 46.8 46.8 90.4
9 9.6 9.6 100.0
94 100.0 100.0




KOO06

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 15 16.0 16.0 16.0
2 2 2.1 2.1 18.1
3 54 57.4 57.4 75.5
4 23 24.5 245 100.0
Total 94 100.0 100.0
KOO07
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 32 34.0 34.0 34.0
2 5 5.3 5.3 39.4
3 52 55.3 55.3 94.7
4 5 5.3 5.3 100.0
Total 94 100.0 100.0
KOO08
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 44 46.8 46.8 46.8
2 3 3.2 3.2 50.0
3 43 45.7 45.7 95.7
4 4 4.3 4.3 100.0
Total 94 100.0 100.0
K009
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 43 45.7 45.7 45.7
2 4 4.3 4.3 50.0
3 43 45.7 45.7 95.7
4 4 4.3 4.3 100.0
Total 94 100.0 100.0
KO10
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 16 17.0 17.0 17.0
2 2 2.1 2.1 19.1
3 30 31.9 31.9 51.1
4 44 46.8 46.8 97.9
5 2 2.1 2.1 100.0
Total 94 100.0 100.0




KOMUNIKASI (X2)

KOMO1
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 14 14.9 14.9 14.9
27 28.7 28.7 43.6
43 45.7 45.7 89.4
10 10.6 10.6 100.0
94 100.0 100.0
KOMO02
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 10 10.6 10.6 10.6
26 27.7 27.7 38.3
52 55.3 55.3 93.6
6 6.4 6.4 100.0
94 100.0 100.0
KOMKO03
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 12 12.8 12.8 12.8
33 35.1 35.1 47.9
45 47.9 47.9 95.7
4 4.3 4.3 100.0
94 100.0 100.0
KOMO04
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 17 18.1 18.1 18.1
31 33.0 33.0 51.1
40 42.6 42.6 93.6
6 6.4 6.4 100.0
94 100.0 100.0
KOMO05
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 11 11.7 11.7 11.7
26 27.7 27.7 39.4
51 54.3 54.3 93.6
6 6.4 6.4 100.0
94 100.0 100.0




KOMO06

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 17 18.1 18.1 18.1
2 31 33.0 33.0 51.1
3 41 43.6 43.6 94.7
4 5 5.3 5.3 100.0
Total 94 100.0 100.0
KOMO7
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 10 10.6 10.6 10.6
2 27 28.7 28.7 39.4
3 51 54.3 54.3 93.6
4 6 6.4 6.4 100.0
Total 94 100.0 100.0
KINERJA PEGAWAI (Y)
KPO1
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 15 16.0 16.0 16.0
2 33 35.1 35.1 51.1
3 42 44.7 44.7 95.7
4 4 4.3 4.3 100.0
Total 94 100.0 100.0
KP0O2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 14 14.9 14.9 14.9
2 30 31.9 31.9 46.8
3 41 43.6 43.6 90.4
4 9 9.6 9.6 100.0
Total 94 100.0 100.0
KPO03
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 9 9.6 9.6 9.6
2 36 38.3 38.3 47.9
3 43 45.7 45.7 93.6
4 6 6.4 6.4 100.0
Total 94 100.0 100.0




KP04

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 17 18.1 18.3 18.3
2 30 31.9 32.3 50.5
3 42 44.7 45.2 95.7
4 4 4.3 4.3 100.0
Total 93 98.9 100.0
Missing System 1 11
Total 94 100.0
KPO5
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 8 8.5 8.5 8.5
2 31 33.0 33.0 41.5
3 49 52.1 52.1 93.6
4 6 6.4 6.4 100.0
Total 94 100.0 100.0
KKO06
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 16 17.0 17.0 17.0
2 30 31.9 31.9 48.9
3 43 45.7 45.7 94.7
4 5 5.3 5.3 100.0
Total 94 100.0 100.0
KPO7
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 15 16.0 16.0 16.0
2 30 31.9 31.9 47.9
3 46 48.9 48.9 96.8
4 3 3.2 3.2 100.0
Total 94 100.0 100.0
KPO08
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 7 7.4 7.4 7.4
2 31 33.0 33.0 40.4
3 49 52.1 52.1 92.6
4 7 7.4 7.4 100.0
Total 94 100.0 100.0




KP09

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 8 8.5 8.5 8.5
2 37 39.4 39.4 47.9
3 43 45.7 45.7 93.6
4 6 6.4 6.4 100.0
Total 94 100.0 100.0
KEMAMPUAN KERJA (2)
KKO01
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 16 17.0 17.0 17.0
2 32 34.0 34.0 51.1
3 42 44.7 44.7 95.7
4 4 4.3 4.3 100.0
Total 94 100.0 100.0
KK02
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 8 8.5 8.5 8.5
2 31 33.0 33.0 415
3 50 53.2 53.2 94.7
4 5 5.3 5.3 100.0
Total 94 100.0 100.0
KK03
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 13 13.8 13.8 13.8
2 29 30.9 30.9 44.7
3 44 46.8 46.8 91.5
4 8 8.5 8.5 100.0
Total 94 100.0 100.0
KK04
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 7 7.4 7.4 7.4
2 32 34.0 34.0 41.5
3 50 53.2 53.2 94.7
4 5 5.3 5.3 100.0
Total 94 100.0 100.0




KKO06

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 8 8.5 8.5 8.5
2 32 34.0 34.0 42.6
3 50 53.2 53.2 95.7
4 4 4.3 4.3 100.0
Total 94 100.0 100.0
KKO7
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 14 14.9 14.9 14.9
2 35 37.2 37.2 52.1
3 40 42.6 42.6 94.7
4 5 5.3 5.3 100.0
Total 94 100.0 100.0
KK08
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 8 8.5 8.5 8.5
2 31 33.0 33.0 41.5
3 50 53.2 53.2 94.7
4 5 5.3 5.3 100.0
Total 94 100.0 100.0
KKO09
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 14 14.9 14.9 14.9
2 30 31.9 31.9 46.8
3 42 44.7 44.7 91.5
4 8 8.5 8.5 100.0
Total 94 100.0 100.0




LAMPIRAN 5 OUTPUT HASIL UJI NORMALITAS

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: Kinerja Pegawai
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Observed Cum Prob
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test
Unstandardized
Residual
N 94
Normal Parametersab Mean .0000000
Std. Deviation 2.29993253
Most Extreme Differences Absolute .075
Positive .041
Negative -.075
Test Statistic .075
Asymp. Sig. (2-tailed) .200¢°4

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.

c. Lilliefors Significance Correction.

d. This is a lower bound of the true significance.
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LAMPIRAN 6 OUTPUT ANALISIS REGRESI LINIER BERGANDA

Model Summary

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 .8682 .753 748 2.343

a. Predictors: (Constant), Komunikasi, Koordinasi

ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 1524.231 2 762.115 138.849 .00QP
Residual 499.482 91 5.489
Total 2023.713 93
a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai
b. Predictors: (Constant), Komunikasi, Koordinasi
Coefficients?®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 5.281 1.073 4,922 .000
Koordinasi .362 .053 .516 6.783 .000
Komunikasi 476 .087 417 5.486 .000

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai
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LAMPIRAN 7 OUTPUT ANALISIS MODERATED REGRESSION ANALYSIS

(MRA)

Model Summary

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 .8852 .784 771 2.230

a. Predictors: (Constant), X2Z, Koordinasi, Kemampuan Kerja,
Komunikasi, X1Z

99

ANOVA?

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.

1 Regression 1585.962 5 317.192 63.764 .000P
Residual 437.751 88 4,974
Total 2023.713 93

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai

b. Predictors: (Constant), X2Z, Koordinasi, Kemampuan Kerja, Komunikasi, X1Z

Coefficients?
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 2.420 3.814 .634 .527
Koordinasi .391 .339 .557 1.151 .253
Komunikasi .030 514 .026 .058 .954
Kemampuan Kerja 484 .217 467 2.227 .029
X1Z -.007 .015 -.353 -.448 .655
X2Z -.007 .022 -.249 -.321 .749

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai
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