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RINGKASAN 

 

Disiplin kerja dan gaya kepemimpinan merupakan dua elemen penting 

dalam upaya peningkatan kinerja aparat desa. Disiplin kerja mencerminkan 

kepatuhan pegawai terhadap aturan, tanggung jawab, serta ketepatan waktu dalam 

menjalankan tugas. Sementara itu, gaya kepemimpinan berperan dalam 

menciptakan lingkungan kerja yang produktif, kolaboratif, dan mendorong 

semangat kerja pegawai. 

Melalui kegiatan kerja praktik ini, penulis memfokuskan diri pada evaluasi 

terhadap tingkat disiplin kerja serta pengaruh gaya kepemimpinan kepala desa 

dalam mengelola aparatur di Desa Bilabong Jaya. Metode yang digunakan meliputi 

observasi langsung terhadap aktivitas harian pegawai, wawancara dengan aparat 

desa dan pemangku kepentingan, serta studi dokumentasi terhadap regulasi dan 

kebijakan internal desa. 

Hasil kerja praktik menunjukkan bahwa tingkat disiplin kerja aparat desa 

masih bervariasi, di mana sebagian pegawai belum menunjukkan kepatuhan 

optimal terhadap jam kerja dan pembagian tugas. Di sisi lain, gaya kepemimpinan 

kepala desa yang partisipatif dan komunikatif dinilai mampu membangun kerja 

sama tim, namun masih diperlukan penguatan dalam hal penegakan aturan dan 

pemberian sanksi yang konsisten. 

Kesimpulan dari kegiatan ini menyatakan bahwa peningkatan kinerja aparat 

desa dapat dicapai melalui penegakan disiplin kerja yang konsisten dan penerapan 

gaya kepemimpinan yang efektif. Saran yang diajukan meliputi penyusunan standar 

operasional prosedur (SOP) disiplin kerja, pelatihan kepemimpinan bagi kepala 

desa dan perangkatnya, serta penciptaan budaya kerja yang berbasis tanggung 

jawab dan keteladanan. 
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