Lampiran 1. Kuesioner Penelitian

PROGRAM STUDI MAGISTER MANAJEMEN
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
INSTITUT INFORMATIKA DAN BISNIS DARMAJAYA

Yth. Bapak/Ibu Responden,

Sehubungan dengan penelitian yang saya lakukan dalam rangka menyusun thesis dengan
judul “Pengaruh Kepemimpinan dan pengembangan karir dengan Kepuasan Kerja
Sebagai Variabel Intervening Terhadap Loyalitas Karyawan Divisi Aftersales
PT.Persada Lampung Raya”. Sebagai syarat menyelesaikan studi Strata 2 (dua)
program studi Magister Manajemen, Fakultas Ekonomi dan Bisnis di Institut Informatika

dan Bisnis Darmajaya.

Mohon kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/l untuk mengisi kuesioner ini secara lengkap dan
sesuai dengan kondisi sebenarnya. Identitas dan jawaban akan dirahasiakan dan

digunakan hanya untuk kepentingan penelitian.

Atas perhatian dan kesedian Bapak/lbu/Saudara/i dalam pengisian kuesioner ini saya

sampaikan terima kasih.

Hormat saya,

Renita Dwi Astuti
NPM. 2222310005



A

B.

Identitas Responden

1. Jenis Kelamin :

o Pria o Wanita

2. Usia:

o < 20 tahun o 21-30 tahun

3. Masa Kerja :

o < 1 tahun o 1-3 tahun
4, Pendidikan :
o SMA/SMK o Diploma

Petunjuk Pengisian

o 31-40 tahun o > 41 tahun

o > 7 tahun

o 3-7 tahun

o S1 o S2

1. Bacalah semua pertanyaan ini dengan teliti dan pilihlah satu jawaban.

2. Beri tanda checklist (V) pada salah satu dari beberapa alternatif jawaban yang

menurut Bapak/Ibu/Saudara/i paling sesuai.

3. Adapun alternatif jawaban jawaban yang telah disediakan adalah sebagai

berikut:
STSS = Sangat Tidak Setuju Sekali
STS = Sangat Tidak Setuju
TS = Tidak Setuju
= Netral
S = Setuju
SS = Sangat Setuju

SSS = Sangat Setuju Sekali



C. Tabel Kuesioner

1. Kepemimpinan

No

Pernyataan

STSS

STS

TS

SS

SSS

Skor

Pimpinan saya memiliki
kemampuan untuk menangani
masalah terkait hak dan
kewajiban pegawai dengan
bijaksana.

Saya merasa nyaman
berkomunikasi dengan atasan
saya.

Saya merasa dapat
mempercayai atasan saya dalam
mengelola konflik atau masalah
di tim.

Pimpinan saya memberikan
pengakuan dan apresiasi atas
kontribusi yang saya berikan.

Saya merasa bahwa pimpinan
saya selalu bersikap objektif
dalam menilai kinerja saya.

Saya merasa rencana kerja yang
disosialisasikan mudah
dipahami.

Pimpinan saya dapat
merealisasikan rencana kerjanya
dengan baik.

Pimpinan bertanggung jawab
atas semua pekerjaan yang telah
diberika kepada bawahannya.

Pimpinan saya memberikan
perintah dengan baik, jelas dan
sesuai dengan posisi dan
pekerjaan saya.

10

Pimpinan saya memiliki
ketegasan dalam mengambil
setiap keputusan.

11

Pimpinan saya secara konsisten
mengkomunikasikan nilai-nilai
kualitas kepada tim untuk
meningkatkan performa kerja.




2. Pengembangan Karir

No

Pernyataan

STSS

STS

TS

SS

SSS

Skor

Saya memiliki pemahaman
yang jelas tentang jalur karir
yang dapat ditempuh dalam
perusahaan ini.

Perusahaan memberikan
peluang yang adil bagi semua
anggota tim untuk berkembang
menjadi seorang
kepala/pimpinan.

Sumber daya pengembangan,
seperti pelatihan dan peluang
mentoring, tersedia untuk
mendukung persiapan karyawan
menuju jabatan tertentu.

Perusahaan mendukung
karyawan yang ingin mengikuti
pelatihan untuk pengembangan
keterampilan Kerja.

Perusahaan mendukung
karyawan yang ingin
melanjutkan pendidikan untuk
pengembangan keterampilan
atau kualifikasi tambahan.

Perusahaan mendukung
partisipasi karyawan dalam
berbagai kegiatan seminar,
diskusi, atau workshop.

Saya mengetahui adanya
kesempatan untuk mengikuti
kursus kompetensi yang dapat
memberikan sertifikat keahlian
di perusahaan ini.

Saya memiliki kesadaran yang
tinggi terhadap pentingnya
disiplin diri dalam mencapai
tujuan pribadi dan professional.

Saya memiliki niat untuk tetap
bekerja dalam organisasi ini
dalam jangka panjang.

10

Saya merasa antusias dan
bersemangat untuk datang ke
tempat kerja setiap hari.




3. Kepuasan Kerja

No

Pernyataan

STSS

STS

TS

SS

SSS

Skor

Saya merasa puas dengan hasil
pekerjaan saya.

Saya merasa puas karena saya
bisa melakukan pekerjaan
sesuai dengan minat.

Saya merasa puas karena bisa
melakukan pekerjaan sesuai
dengan kemampuan saya.

Saya merasa senang karena
atasan saya sering kali

memberikan bantuan teknis
ketika mengalami kesulitan

Saya merasa senang karena
atasan saya selalu memberikan
motivasi ketika saya mengalami
kesulitan

Saya merasa senang karena
rekan kerja saya saling

memberikan bantuan teknis
ketika mengalami kesulitan

Saya merasa senang karena
rekan kerja saya saling
mendukung dalam melakukan
pekerjaan

Saya merasa puas karena
memiliki kesempatan untuk
meningkatkan posisi jabatan
saya di perusahaan.

Saya merasa puas karena
gaji/upah yang saya terima
sesuai dengan beban kerja.

10.

Saya merasa puas karena
gaji/upah yang saya terima
sesuai dengan pegawai lain
yang memiliki jabatan dan
tingkat pendidikan yang sama




4. Loyalitas Karyawan

N Pernyataan STSS|STS | TS SS | SSS
0 Skor 1 | 2 | 3 6 | 7
1 Saya selalu taat terhadap semua
" | peraturan perusahaan.
Saya selalu patuh terhadap
2. | atasan sesuai dengan wewenang

didalam perusahaan.

Dalam bekerja saya selalu
mentaati jam kerja yang sudah
ditentukan perusahaan.

Saya selalu menyelesaikan
tugas tepat waktu.

Saya menggunakan fasilitas
perusahaan sesuai dengan
kebutuhan pekerjaan saya.

Saya menyumbangkan tenaga
saya dengan ikhlas kepada
perusahaan.

Saya menyumbangkan pikiran
saya dengan ikhlas kepada
perusahaan.

Saya bisa menjaga rahasia
tempat saya bekerja dari
perusahaan lain.

Saya selalu melaporkan semua
kegiatan pekerjaan saya kepada
atasan.




Lampiran 2. Tabulasi Data Responden

1. Variabel Kepemimpinan (X1)

77
73
76
36

50
61

55

61

58

56

56

48

56

77
31

55

63
54
56

55

57

61

70
58

66
66
59

58

66
44
58

62
53

56

63
61

60
60
60
61

60

X11 | X12 | X13 | X14 | X15 | X16 | X17 | X18 | X19 | X110 | X111 | TOTAL

X1

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32

33
34
35
36
37
38
39
40

41




55

58

55

59

52

55

59

57

59

52

51

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52

2. Variabel Pengembangan Karir (X2)

68
69
69
31

55
53
54
51
48

53
43

48

51

70
42

50
55
60
50
50
53
54
65
47

67

60
64
51

60
48

X29 | X210 | TOTAL

X28

X27

X26

X25

X24

X23

X22

X21

X2

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25

26
27
28
29
30




54
55
52
51

51

56
58
54
54
56
53
47

52
63
44
54
56
62
54
54
58
53

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50
51

52

3. Variabel Kepuasan Kerja

68
70
68
31

45

58
50
51

47

53
41

42

50
70
27

50
60
52
50

Z10 | TOTAL

Z9

Z8

Z7

Z6

Z5

Z4

Z3

Z2

Z1

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19




42

53
46

61

48

60
50
65
49

60
48
59
51

52
56
47

56
59

53
54
58
54
50
52
50
56
47

51

56
54
59
45

60

20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32
33
34
35
36
37

38
39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52

4. Loyalitas Karyawa ()

TOTAL

63
63
63
27
49

47

49

44

Y9

Y8

Y7

Y6

Y5

Y4

Y3

Y2

Y1l




44
46

39

43
46

63
37

45

49

54
45

45

48

50
59

48

54
54
49

47

54
36

48

50
45

46

46

50
52

49

49

51

49

46

47

43

50
42

45

52

48
55
40
56

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32

33

34
35

36

37

38

39

40
41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52




Lampiran 3. Uji Validitas
1. Kepemimpinan (X1)

Correlations
X1 X2 X13 Xi4 X15 X16 X7 X18 X19 X110 Xt Kepemimpinan
X11 Pearson Correlation 1 570" 517" 0,266 507" 612" o a 571 390" 0,260 7%
Sig. (2taled) 0000 0,000 0057 0000 0000 0000 0000 0000 0004 0063 0000
N 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
K12 Pearson Correlation 5107 1 625" a8 sl 550 460 028 g5 493" 31 15"
Sig. (2-taled) 0000 0,000 002 0001 0000 0001 0010 0000 0,000 0024 0000
N 5 5 5 5 5 5 ) 5 5 5 5 5
X13 Pearson Correlation 51 625" 1 36476 T30 s e 48 0185 a4 a3
Sig. (2talled) 0000 0000 0012 0000 0000 0000 0000 0000 0188 0000 0000
N 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
X4 Pearson Correlation 0266 48" 36 T 7 R/ S B 3 299 658" 8
Sig. (2talled) 0057 0002 0012 0005 0001 0000  000L 0000 0032 0000 0000
N 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
K15 Pearson Corelation S0 a4 416" 7 ! R7Z N VA7 668" 22 b
Sig. (2taled) 0000 0001 0,000 0005 0000 0000 0022 0000 0,000 003 0000
N 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
X16 Pearson Correlation 612" 5% 703" FT N7 O R M 0265 0" 7%
Sig. (2talled) 0000 0000 0,000 0001 0000 000 0000 0000 0058 000 0000
N 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
X7 Pearson Correlation 60" 456" 502 a5 545" Lo s 345 4 hod
Sig. (2-taled) 0000 0001 0,000 0000 0000 0,000 003 0000 0012 0000 0000
N 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
X18 Pearson Correlation ‘471" 0,253 Y463" ’453" ‘347' )591“ ‘343' 1 ‘519" 0,105 ‘475" ‘669“
Sig. (2talled) 0000 0070 0,000 0000 0L 0000 0013 0000 0460 0000 0000
N 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
K19 Pearson Correlation s 485" 485" s - LY ! 3L 458" 719"
Sig. (2-taled) 0000 0000 0,000 0000 0000 0000 0000 0000 0030 000 0000
N 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
X110 Pearson Correlation 390" 493 0,185 299° 668" 0,265 us 0,105 300 1 0,242 553"
Sig. (2talled) 0004 0000 0188 002 0000 0088 0012 0460 0030 0084 0000
N 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Xi11 Pearson Correlation 0,260 31 84 658" 29 o 4 46" 458" 0,242 1 649"
Sig. (2-taled) 0063 0024 0,000 0000 0036 0001 0000 0000 0001 0084 0000
N 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Kepemimpinan Pearson Correlation 7% 715" 737 o B 77 R M. 553" 649" L
Sig. (2talled) 0000 0000 0,000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0,000 0000
N 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
* Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
* Correlation is significant at the 0.05 level (2-ailed).




2. Pengembangan Karir (X2)

Correlations
Pengembangan
ol X2 X3 hol X2 X2 X1 X8 X29 ¥10 Kari
hal Pearson Corteafion 1 490" Ly 083 a7 s W 56 35 iz
Sig. (2taled) 0,000 0,000 0060 005 0000 001 002 0000 0010 0,000
N 5 5 5 5 52 5 5 52 5 5 5
2 Pearson Corteafion 490" 1 490 L I ST S T A k) oz
Sig. (2-talld) 0000 0,000 0006 071 000 0000 002 0000 0010 0,000
N 5 5 5 5 52 5 5 52 5 5 5
X23 Pearson Correlation o e 1 B 029 518° 0 03 ot 0,236 7%
Sig. (2-talled) 0000 0,000 0011 0075 0000 0000 0003 0003 0093 0,000
N 5 5 5 5 52 5 5 52 5 5 5
X4 Pearson Corelation 0263 31 350 (¢ S S /A 7 k%) "
Sig. (2-talled) 0,060 0,006 0011 003 0002 009 000 000 001 0,000
N 5 5 5 5 52 5 5 52 5 5 5
X25 Pearson Correlation 37 0193 0,249 25 1 35 0298 Q026 0,093 L7l
Sig. (2-talld) 0015 0n 0075 0,034 0019 0065 002 0124 0512 0,000
N 5 5 5 5 52 5 5 52 5 5 5
X26 Pearson Correlation 1531" '455" ‘543" y411" 5 1 1350“ 1540" '451" 023% '727"
Sig. (2-talld) 0000 0,000 0000 0002 0019 0011 0000 000 0093 0,000
N 5 5 5 5 52 5 5 52 5 5 5
X1 Pearson Correlation 456" 4" 483 03 028 350 L 30 0201 055"
Sig. (2-taled) 0001 0,000 0000 0029 0065 00l 0006 0021 0152 0,000
N 5 5 5 5 52 5 5 52 5 5 5
X8 Pearson Correlation U7 i) 403 /vy M R < e 0222 o7
Sig. (2alled) 0012 002 0003 0000 0002 0000 0006 0,004 0114 0,000
N 5 5 5 5 52 5 5 52 5 5 5
X9 Pearson Corteation 506" 488" a0 0 06wt a0 1 ST Ril)
Sig. (2talled) 0000 0,000 0003 0001 014 0001 001 00K 000 0,000
N 5 5 5 5 52 5 5 52 5 5 5
X210 Pearson Corelation 35 o 023 & 008 02 0 02 g7 1 51
Sig. (2talld) 0010 0,010 008 0001 052 008 0152 014 000 0,000
N 5 5 5 5 52 5 5 52 5 5 5
Pengembangan Karir Pearson Correlation i 00 735 68" L7y o 655" o3 it 51" 1
Sig. (-alled) 000 0,000 0,000 0000 0000 0000 0000 000 0000 0000
N ) 5 52 5 52 5 5 52 52 5 5

*. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).




3. Kepuasan Kerja (Z2)

Correlations

il n JA] 4 5 76 7 28 i) 20 Kepuasan Kerja
z Pearson Corelaion L %) s A A M- N N 0204 i)
Sig. (2l 0000 0000 003 000 000 0L 000 000 0146 0000
N 5 R 5 5 R 5 5 R B 5 R
n Pearson Corelaon &0 1 5 T T/ S S | N 7 014 Ni)
Sig. (2l 0000 0000 000 000 003 03 000 000l 030 0000
N 5 5 5 5 5 5 5 R R 5 R
3 Pearson Corelation kg 5 1 oM s 0Bt 0149 i)
Sig. (2l 0000 0000 0M9 004 0L 00 009 000 029 0000
N 5 R 5 5 R 5 5 R B 5 R
u Pearson Cortelaion o iy a LR AR R X S 3 0046 e
Sig. (2l 0003 0000 0049 000 005 0L omL 000l 0748 0000
N 5 5 R 5 5 R 5 R R 3 5
B Pearson Corelaion 51 i3y 0 55 LT (R 5/ N 0248 6
Sig. (2l 0000 0000 014 0000 000 000 000 000 g 0000
N 5 R 5 5 R 5 5 R B 5 R
26 Pearson Corelaion el 2 45 s U o 023 i3
Sig. (2l 0000 0083 0001 005 000 0 00 000 0113 0000
! 5 5 5 5 5 5 5 R R 5 5
u Pearson Correlafion &5 M0 0234 A a Uogd s 0141 09
Sig. (2l 000t 0003 0004 oML 000 000 0000 0000 030 0000
N 5 R 5 5 R 5 5 R R 5 R
28 Pearson Cortelaion 3 51 ki RN M7/ SR % L s 0178 NS
Sig. (2l 0000 0000 0009 0L 000 002 000 0001 0208 0000
! 5 5 5 5 5 5 5 R B 5 5
I Pearson Corelaon I3 iy i O TN T S 1 38 Ei2)
Sig. (2l 0000 0001 0001 0L 000 000 000 o0t 0005 0,000
N 5 R 5 5 5 5 5 R Q 5 R
0 Pearson Cortlaion 02 014 0149 M6 048 023 01 0B g 1 »
Sig. (2l 0146 0300 02 08 007 013 030X 006 0005
! 5 5 5 5 5 5 5 R B 5 5
Kepuasan Kera Pearson Corelaon 9 Ni) 59 Mo s o 38" !

Sig. (2l 0000 0000 0000 000 00 000 000 000 000 0005
N 5 5 5 5 5 5 5 R R 5 R

* Correlation is significant at the 0.01 level (2-tafed).

* Correlation is signficant af the 0.05 level (2-4aed).




4. Loyalitas Karyawan (Y)

Correlations
Loyalitas
Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y Y8 Y9 Karyawan
Y1 Pearson Correlaton 1 19 e 008 a7 LB B X R hiva
Sig. (Malled) 0002 0,000 053 0004 000 0000 0008 000 0,000
N 52 52 52 5 5 5 5 5 5 52
Y2 Pearson Correlation ‘419” 1 ‘563h '401" 0,179 '410" 1513" '310' ]457” ‘595”
Sig. (2taled) 0,002 0,000 0003 0205 0003 000 005 000 0,000
N 5 82 92 9 5 92 5 5 5 5
Y3 Pearson Corelaion iy 5 1 0B w a0 a
Sig. (Malled) 0,000 0,000 0349 0028 0000 0001 0060 0007 0,000
N 52 52 52 5 5 5 5 5 5 52
Y4 Pearson Correfation 0091 yi 0133 029 LS TSR 5
Sig. (ailed) 0523 0,003 0349 0,087 004 0011 0000 0032 0,000
N 5 82 92 9 5 92 5 5 5 5
Y5 Pearson Correlaton ki 0179 ki 0239 1 KB T R /) 50
Sig. (Malled) 0,004 0,205 0028 0,087 0004 004 000 0049 0,000
N 52 52 52 5 5 5 5 5 5 52
16 Pearson Corelaion 59 M 8 %W Loow % m
Sig. (ailed) 0,000 0,003 0,000 0034 0004 0000 0000 0000 0,000
N 52 82 52 5 5 5 5 5 5 52
17 Pearson Corelaton 508 5 e oo LW e
Sig. (Malled) 0,000 0,000 0,001 0011 004 0,000 0000 000t 0,000
N 5 52 5 5 5 5 5 5 5 5
Y8 Pearson Correfation k%) ki) 0263 o 5 L5 it
Sig. (2ailed) 0,008 0025 0,060 0000 0001 0000 0000 0,000 0,000
N 52 52 52 5 5 5 5 5 5 52
19 Pearson Corelaton 5 s ' S VS N T A /) L i)
Sig. (Malled) 0,001 0,001 0007 002 0049 0000 0001 0000 0,000
N 5 52 52 5 5 5 5 5 5 5
Loyalitas Karyawan Pearson Correfation it 5" & s X B B (VAR ') 1
Sig. (ailed) 0,000 0,000 0,000 0000 0000 000 0000 0000 0,000
N 52 52 52 52 5 5 5 5 5 52

# Correlation is significant at the 0.01 level (2-taled).

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-alled).




Lampiran 4. Uji Reliabilitas

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of ltems
0,898 11
Reliability Statistics
Cronbach's Alpha N of Items
0,857 10
Reliability Statistics
Cronbach's Alpha N of ltems
0,878 10
Reliability Statistics
Cronbach's Alpha N of ltems
0,854 9

Lampiran 5. Statistik Deskriptif

Descriptive Statistics

Std.
N Minimum Maximum Mean Deviation
Kepemimpinan 52 31 77 58,17 8,340
Pengembangan 52 31 70 54,42 7,395
Karir
Kepuasan Kerja 52 27 70 52,77 8,403
Loyalitas Karyawan 52 27 63 48,44 6,815

Valid N (listwise) 52




Lampiran 6. Uji Normalitas

1. Uji Normalitas Struktur I

Frequency

Histogram

Dependent Variable: Kepuasan Kerja

Regression Standardized Residual

2. Uji Normalitas Struktur 11

Frequency

Histogram

Dependent Variable: Loyalitas Karyawan
|

Mean = -1 39E-16
Std. Dev. = 0,980
M =52

Mean = -5, 20E-16
Std. Dev.= 0,870
M =152

o 1 2 3

-2 -1

Regression Standardized Residual



3. Garfik P-P Plot Struktur |

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Expected Cum Prob

Dependent Variable: Kepuasan Kerja
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4. Garfik P-P Plot Struktur 11

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Expected Cum Prob

Dependent Variable: Loyalitas Karyawan

"0 02 04 05 04 10

Observed Cum Prob



Lampiran 7. Kolmogorof-Smirnov Test

1. Persamaan |

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardized

Residual
N 52
Normal Parameters®” Mean 0,0000000
Std. Deviation 4,30165783
Most Extreme Differences Absolute 0,079
Positive 0,079
Negative -0,074
Test Statistic 0,079
Asymp. Sig. (2-tailed) ,200°¢

a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.
c. Lilliefors Significance Correction.

d. This is a lower bound of the true significance.

2. Persamaan Il

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardized

Residual
N 52
Normal Parameters®” Mean 0,0000000
Std. Deviation 2,98757528
Most Extreme Differences Absolute 0,087
Positive 0,087
Negative -0,053
Test Statistic 0,087
Asymp. Sig. (2-tailed) ,200°%¢

a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.
c. Lilliefors Significance Correction.

d. This is a lower bound of the true significance.




Lampiran 8. Heteroskedastisitas

1. Grafik Scatterplot Z

Scatterplot
Dependent Variable: Kepuasan Kerja
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2. Grafik Scatterplot Y

Scatterplot
Dependent Variable: Loyalitas Karyawan
3 @
@
s,
@
B R .
[:}]
x 1 L]
=
s o ° °
b= ® e
S ° o o s
3 ° \. 00 ° ®
.g 1 ® e ° e e ©
o L]
b
o (-]
& 2 [} 5 [
-3
-4 -2 0

Regression Standardized Predicted Value



Lampiran 9. Uji Spearman

Correlations
Pengembangan  Unstandardized
Kepemimpinan Karir Residual
Spearman's rho Kepemimpinan Correlation Coefficient 1,000 559 0,031
Sig. (2-tailed) 0,000 0,827
N 52 52 52
Pengembangan Karir Correlation Coefficient 559" 1,000 -0,006
Sig. (2-tailed) 0,000 0,965
N 52 52 52
Unstandardized Residual Correlation Coefficient 0,031 -0,006 1,000
Sig. (2-tailed) 0,827 0,965
N 52 52 52
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
Correlations
Pengembangan Unstandardized
Kepemimpinan Karir Kepuasan Kerja Residual
Spearman's rho Kepemimpinan Correlation Coefficient 1,000 559" 656" 0,081
Sig. (2-tailed) 0,000 0,000 0,566
N 52 52 52 52
Pengembangan Karir Correlation Coefficient 559 1,000 651" 0,053
Sig. (2-tailed) 0,000 0,000 0,710
N 52 52 52 52
Kepuasan Kerja Correlation Coefficient /656 651" 1,000 0,060
Sig. (2-tailed) 0,000 0,000 0,673
N 52 52 52 52
Unstandardized Residual Correlation Coefficient 0,081 0,053 0,060 1,000
Sig. (2-tailed) 0,566 0,710 0,673
N 52 52 52 52

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).




Lampiran. 10 Multikolinearitas

Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients Collinearity Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF
1 (Constant) -1,974 4,746 -0,416 0,679
Kepemimpinan 0,545 0,114 0,541 4,79 0,000 0421 2,375
Pengembangan Karir 0,424 0,128 0373 3,309 0,002 0421 2,315
a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients Collinearity Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF
1 (Constant) 3,166 3,336 0,949 0,347
Kepemimpinan 0,292 0,097 0,358 3,026 0,004 0,287 3,490
Pengembangan Karir 0,267 0,099 0,290 2,687 0,010 0,344 2,906
Kepuasan Kerja 0,260 0,100 0,321 2,597 0,012 0,262 3816
a. Dependent Variable: Loyalitas Karyawan
Lampiran 11. Uji t (Parsial)
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta Sig.
1 (Constant) 6,010 3,019 1,990 0,052
Kepemimpinan -0,062 0,072 -0,186 -0,856 0,396
Pengembangan Karir 0,016 0,081 0,041 0,191 0,849
a. Dependent Variable: Abs_Res1
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 5,959 1,780 3,348 0,002
Kepemimpinan -0,231 0,052 -0,980 -4,489 0,000
Pengembangan Karir 0,138 0,053 0,517 2,595 0,012
Kepuasan Kerja 0,042 0,053 0,181 0,791 0,433

a. Dependent Variable: Abs_Res2




Lampiran 12. Uji F

ANOVA®

Model Sum of Squares df Mean Square Sig.
1 Regression 2657,514 2 1328,757 68,992 000°

Residual 943,717 49 19,260

Total 3601,231 51
a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja
b. Predictors: (Constant), Pengembangan Karir, Kepemimpinan

ANOVA®

Model Sum of Squares df Mean Square Sig.
1 Regression 1913,621 3 637,874 67,262 .000°

Residual 455,206 48 9,483

Total 2368,827 51
a. Dependent Variable: Loyalitas Karyawan
b. Predictors: (Constant), Kepuasan Kerja, Pengembangan Karir, Kepemimpinan
Lampiran 13. Koefisien Determinasi (R?)

Model Summary®
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
i 899° 0,808 0,796 3,080
a. Predictors: (Constant), Kepuasan Kerja, Pengembangan Karir, Kepemimpinan
b. Dependent Variable: Loyalitas Karyawan
Model Summary®
Adjusted R Std. Error of the

Model R R Square Square Estimate
i 850° 0,738 0,727 4,389

a. Predictors: (Constant), Pengembangan Karir, Kepemimpinan

b. Dependent Variable: Kepuasan Kerja




Lampiran 14. Hasil Uji Sobel

1. Xi»Z->Y

mediator
variable

&
—SEN (SE,)
independent | dependent
variable

Calculate!

Sobel test statistic: 2.28406432
One-tailed probability: 0.01118388
Two-tailed probability: 0.02236775

2. Xo—»Z->Y

mediator
variable

—(SEN (SE,)»
independent /| dependent
variable variable

b 4
@&

Calculate!

Sobel test statistic: 2.04523086
One-tailed probability: 0.02041605
Two-tailed probability: 0.04083210



Lampiran 15. T Tabel

df 0,05 | 0,025 df 0,05 | 0,025 df 0,05 | 0,025 df 0,05 | 0,025
1 6.314 | 12.706 53 1.674 | 2.006 105 | 1.659 | 1.983 157 | 1.655 [ 1.975
2 2.920 | 4.303 54 1.674 | 2.005 106 | 1.659 | 1.983 158 | 1.655 [ 1.975
3 2.353 | 3.182 55 1.673 | 2.004 107 | 1.659 | 1.982 159 | 1.654 [ 1.975
4 2,132 | 2.776 56 1.673 | 2.003 108 | 1.659 | 1.982 160 | 1.654 | 1.975
5 2.015 | 2.571 57 1.672 | 2.002 109 | 1.659 [ 1.982 161 1.654 | 1.975
6 1.943 | 2.447 58 1.672 | 2002 110 | 1.659 | 1.982 162 | 1.654 | 1.975
7 1.895 | 2.365 59 1.671 | 2.001 111 1.659 | 1.982 163 | 1.654 [ 1.975
8 1.860 | 2.306 60 1.671 | 2.000 112 | 1.659 [ 1.981 164 | 1.654 | 1.975
9 1.833 | 2.262 61 1.670 | 2.000 113 | 1.658 | 1.981 165 | 1.654 [ 1.974
10 1.812 | 2.228 62 1.670 | 1.999 114 | 1.658 | 1.981 166 | 1.654 [ 1.974
11 1.796 | 2.201 63 1.669 | 1.998 115 | 1.658 | 1.981 167 | 1.654 [ 1.974
12 1.782 | 2.179 64 1.669 | 1.998 116 | 1.658 | 1.981 168 | 1.654 [ 1.974
13 1.771 | 2.160 65 1.669 | 1.997 117 | 1.658 | 1.980 169 | 1.654 [ 1.974
14 1.761 | 2.145 66 1.668 | 1.997 118 | 1.658 | 1.980 170 | 1.654 | 1.974
15 1.753 | 2.131 67 1.668 | 1.996 119 | 1.658 | 1.980 171 1.654 [ 1.974
16 1.746 | 2.120 68 1.668 | 1.995 120 | 1.658 | 1.980 172 | 1.654 [ 1.974
17 1.740 | 2.110 69 1.667 | 1.995 121 1.658 | 1.980 173 | 1.654 [ 1.974
18 1.734 | 2.101 70 1.667 | 1.994 122 | 1.657 | 1.980 174 | 1.654 [ 1.974
19 1.729 | 2.093 71 1.667 | 1.995 123 | 1.657 | 1.979 175 | 1.654 | 1.974
20 1.725 | 2.086 72 1.666 | 1.993 124 | 1.657 | 1.979 176 | 1.654 | 1.974
21 1.721 | 2.080 73 1.666 | 1.993 125 | 1.657 | 1.979 177 | 1.654 [ 1.973
22 L717 | 2.074 74 1.666 | 1.993 126 | 1.657 | 1.979 178 | 1.653 [ 1.973
23 1.714 | 2.069 73 1.665 | 1.992 127 | 1.657 | 1.979 179 | 1.653 [ 1.973
24 L1711 | 2.064 76 1.665 | 1.992 128 | 1.657 | 1.979 180 | 1.653 | 1.973
25 1.708 | 2.060 7 1.665 | 1.991 129 | 1.657 | 1.979 181 1.653 [ 1.973
26 1.706 | 2.056 78 1.665 | 1.991 130 | 1.657 | 1.978 182 | 1.653 [ 1.973
27 1.703 | 2.052 79 1.664 | 1.990 131 1.657 | 1.978 183 | 1.654 [ 1.973
28 1.701 | 2.048 80 1.664 | 1.990 132 | 1.656 | 1.978 184 | 1.653 [ 1.973
29 1.699 | 2.045 81 1.664 | 1.990 133 | 1.656 | 1.978 185 | 1.653 [ 1.973
30 1.697 | 2.042 82 1.664 | 1.989 134 | 1.656 | 1.978 186 | 1.653 [ 1.973
31 1.696 | 2.040 83 1.663 | 1.980 135 | 1.656 [ 1.978 187 | 1.653 | 1.973
32 1.694 | 2.037 84 1.663 | 1.989 136 | 1.656 | 1.978 188 | 1.653 [ 1.973
33 1.692 | 2.035 85 1.663 | 1.988 137 | 1.656 [ 1.977 189 | 1.654 | 1.973
34 1.691 | 2.032 86 1.663 | 1.988 138 | 1.656 | 1.977 190 | 1.653 | 1.973
35 1.690 | 2.030 87 1.663 | 1.988 139 | 1.656 | 1.977 191 1.653 [ 1.972
36 1.688 | 2.028 88 1.662 | 1.987 140 | 1.656 | 1.977 192 | 1.653 [ 1.972
37 1.687 | 2.026 89 1.662 | 1.987 141 1.656 | 1.977 193 | 1.653 [ 1.972
38 1.686 | 2.024 90 1.662 | 1.987 142 | 1.656 | 1.977 194 | 1.653 [ 1.972
39 1.685 | 2.023 91 1.662 | 1.986 143 | 1.656 | 1.977 195 | 1.654 [ 1.972
40 1.684 | 2.021 92 1.662 | 1.986 144 | 1.656 | 1.977 196 | 1.653 [ 1.972
41 1.683 | 2.020 93 1.661 | 1.986 145 | 1.655 | 1.976 197 | 1.653 [ 1.972
42 1.682 | 2.018 94 1.661 | 1.986 146 | 1.655 | 1.976 198 | 1.653 [ 1.972
43 1.681 | 2.017 95 1.661 | 1.985 147 | 1.655 | 1.976 199 | 1.653 [ 1.972
44 1.680 | 2.015 96 1.661 | 1.985 148 | 1.655 | 1.976 200 | 1.653 | 1.972
45 1.679 | 2.014 97 1.661 | 1.985 149 | 1.655 [ 1.976

46 1.679 | 2.014 98 1.661 | 1.984 150 | 1.655 | 1.976

47 1.678 | 2.013 99 1.660 | 1.984 151 1.655 | 1.976

48 L.677 | 2.012 100 | 1.660 | 1.984 152 | 1.655 | 1.976

49 1.677 | 2.011 101 | 1.660 | 1.984 153 | 1.655 | 1.976

50 1.676 | 2.010 102 | 1.660 | 1.983 154 | 1.655 | 1.975

51 1.675 | 2.008 103 | 1.660 | 1.983 155 | 1.655 | 1.975

52 1.675 | 2.007 104 | 1.660 | 1.983 156 | 1.655 ] 1.975




Lampiran 16. F Tabel

Tabel Uji F
o= dfl=lk-l]
0,05
df2=1n
) 1 2 3 4 5 6 7 8
1 16544 | 190,500 | 21570 | 224583 | 230,162 | 2398 | 236,768 | 238,883
2 | 18513 | 19,000 | 19164 | 19247 | 19,206 | 19,330 | 19,353 | 19,371
3 | 10128 | 9552 | 9277 | 9117 | 9013 | 8941 | 8887 | 8845
4 7709 | 6944 | 6591 | 6388 | 6256 | 6163 | 6094 | 6041
5 6,608 | 5786 | 5409 | 5192 | 5050 | 4,950 | 4876 | 4818
6 5987 | 5143 | 4757 | 4534 | 4387 | 4284 | 4207 | 4147
7 5591 | 4737 | 4347 | 4120 | 3972 | 3.866 | 3787 | 3726
8 5318 | 4459 | 4066 | 3838 | 3687 | 3581 | 3500 | 3438
9 5117 | 4256 | 3863 | 3633 | 3482 | 3374 | 3293 | 3230
10 | 4965 | 4103 | 3708 | 3478 | 3326 | 3217 | 3135 | 3072
11 | 4844 | 3082 | 3587 | 3357 | 3204 | 3095 | 3012 | 2948
12 | 4747 | 3885 | 3490 | 3259 | 3106 | 2,996 | 20913 | 2849
13 | 4667 | 3806 | 3411 | 3179 | 3025 | 2,915 | 2832 | 2767
14 | 4600 | 3739 | 3344 | 3112 | 2958 | 2848 | 2764 | 2,699
15 | 4543 | 3682 | 3287 | 3056 | 2901 | 2,790 | 2,707 | 2,641
16 | 4494 | 3634 | 3239 | 3007 | 2852 | 2741 | 2657 | 2,591
17 | 4451 | 3592 | 3197 | 2965 | 2810 | 2,699 | 2614 | 2548
18 | 4414 | 3555 | 3160 | 2928 | 2773 | 2,661 | 2577 | 2510
19 | 4381 | 3522 | 3427 | 2895 | 2740 | 2,628 | 2544 | 2477
20 | 4351 | 3493 | 3098 | 2866 | 2711 | 2599 | 2514 | 2447
21 | 4325 | 3467 | 3072 | 2840 | 2685 | 2,573 | 2488 | 2,420
22 | 4301 | 3443 | 3049 | 2817 | 2661 | 2,549 | 2464 | 2,397
23 | 4279 | 3422 | 3028 | 2796 | 2640 | 2,528 | 2442 | 2375
24 | 4260 | 3403 | 3009 | 2776 | 2621 | 2,508 | 2423 | 2,355
25 | 4242 | 3385 | 2991 | 2759 | 2603 | 2,490 | 2,405 | 2,337
26 | 4225 | 3360 | 2975 | 2743 | 2587 | 2474 | 2388 | 2,321
27 | 4210 | 3354 | 2960 | 2728 | 2572 | 2459 | 2373 | 2,305
28 | 4196 | 3340 | 2947 | 2714 | 2558 | 2445 | 2359 | 2,201
20 | 4183 | 3328 | 2934 | 2701 | 2545 | 2432 | 2346 | 2278




30 4,171 3,316 2,922 2,690 2,534 2421 2,334 2,266
31 4,160 3,305 2,91 2,679 2,523 2,409 2,323 2,255
32 4,149 3,295 2,901 2,668 2,512 2,399 2,313 2,244
33 4,139 3,285 2,892 2,659 2,503 2,389 2,303 2,235
34 4,130 3,276 2,883 2,650 2,494 2,380 2,294 2,225
35 4,121 3,267 2,874 2,641 2,485 2,372 2,285 2,217
36 4,113 3,259 2,866 2,634 2477 2,364 2277 2,209
37 4,105 3,252 2,859 2,626 2,470 2,356 2,270 2,201
38 4,098 3,245 2,852 2,619 2,463 2,349 2,262 2,194
39 4,091 3,238 2,845 2,612 2,456 2,342 2,255 2,187
40 4,085 3,232 2,839 2,606 2,449 2,336 2,249 2,180
41 4,079 3,226 2,833 2,600 2,443 2,330 2,243 2,174
42 4,073 3,220 2,827 2,594 2,438 2,324 2,237 2,168
43 4,067 3,214 2,822 2,589 2,432 2,318 2,232 2,163
44 4,062 3,209 2,816 2,584 2,427 2,313 2,226 2,157
45 4,057 3,204 2,812 2,579 2,422 2,308 2,221 2,152
46 4,052 3,200 2,807 2,574 2,417 2,304 2,216 2,147
47 4,047 3,195 2,802 2,570 2,413 2,299 2,212 2,143
48 4,043 3,191 2,798 2,565 2,409 2,295 2,207 2,138
49 4,038 3,187 2,794 2,561 2,404 2,290 2,203 2,134
50 4,034 3,183 2,790 2,557 2,400 2,286 2,199 2,130
51 4,030 3,179 2,786 2,583 2,397 2,283 2,195 2,126
52 4,027 3,175 2,783 2,550 2,393 2,279 2,192 2,122
53 4,023 3,172 2,779 2,546 2,389 2,275 2,188 2,119
54 4,020 3,168 2,776 2,543 2,386 2,272 2,185 2,115
55 4,016 3,165 2,773 2,540 2,383 2,269 2,181 2,112
56 4,013 3,162 2,769 2,637 2,380 2,266 2,178 2,109
57 4,010 3,159 2,766 2,534 2,377 2,263 2,175 2,106
58 4,007 3,156 2,764 2,531 2,374 2,260 2,172 2,103
59 4,004 3,153 2,761 2,528 2,371 2,257 2,169 2,100
60 4,001 3,150 2,758 2,525 2,368 2,254 2,167 2,097
61 3,998 3,148 2,755 2,523 2,366 2,251 2,164 2,094
62 3,996 3,145 2,753 2,520 2,363 2,249 2,161 2,092
63 3,993 3,143 2,751 2,518 2,361 2,246 2,159 2,089
64 3,991 3,140 2,748 2,515 2,358 2,244 2,156 2,087
65 3,989 3,138 2,746 2,513 2,356 2,242 2,154 2,084
66 3,986 3,136 2,744 2,511 2,354 2,239 2,162 2,082




