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LAMPIRAN 
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Lampiran 1. Surat Permohonan Izin Penelitian  
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Lampiran 2. Surat Balasan Permohonan Izin Penelitian 
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No Pernyataan 
Jawaban 

STS (1) TS (2) CS (3) S (4) SS (5) 

1 

Saya senang bekerja 

di perusahaan ini 

karena diberi insentif 

saat target perusahaan 

tercapai 

          

2 

Tunjangan yang 

diberikan memenuhi 

harapan dan 

mendorong saya lebih 

loyal ke perusahaan 

          

3 

Saya percaya bahwa 

kinerja yang baik 

dapat membantu saya 

mempertahankan 

pekerjaan di 

perusahaan ini. 

          

4 

Kontrak kerja dan 

aturan 

ketenagakerjaan di 

perusahaan ini 

memberikan rasa 

aman bagi saya 

sebagai karyawan. 

          

5 

Saya merasa dihargai 

ketika pencapaian 

saya dihargai oleh 

atasan 

          

6. 

Pencapaian kerja yang 

dihargai oleh atasan 

memotivasi saya 

bekerja lebih baik 
          

 

Lampiran 3. Tabel Pernyataan Kuisioner Penelitian Indikator Motivasi 

(X1) 
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Motivasi 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 Total 

5 4 5 5 5 5 29 

4 4 5 4 4 5 26 

4 5 5 4 3 5 26 

3 4 4 3 4 4 22 

3 4 4 3 3 4 21 

4 3 4 4 3 4 22 

5 4 5 5 4 5 28 

4 3 4 3 4 5 23 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 5 5 4 4 28 

5 5 4 5 5 5 29 

3 2 4 4 3 4 20 

3 3 4 3 3 4 20 

4 3 2 3 4 5 21 

5 5 3 4 4 5 26 

4 3 4 3 2 4 20 

5 4 5 5 5 5 29 

5 4 3 5 4 4 25 

5 4 3 5 4 5 26 

5 5 4 5 3 5 27 

3 5 3 4 4 4 23 

4 3 4 4 1 4 20 

4 4 4 3 5 5 25 

3 4 3 4 2 4 20 

4 5 5 5 5 5 29 

5 5 4 3 4 5 26 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 4 3 4 5 26 

5 5 3 4 5 5 27 

4 5 3 5 4 5 26 

5 5 5 5 3 5 28 

5 3 4 5 5 5 27 

4 4 5 4 4 4 25 

5 5 3 5 5 5 28 

5 4 5 5 4 4 27 

5 3 5 4 5 4 26 

4 4 5 4 5 4 26 

5 5 3 5 4 5 27 

 

Lampiran 4. Tabel hasil jawaban kuisioner variabel Motivasi kerja (X1) 
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No Pernyataan 

Jawaban 

STS 

(1) 
TS (2) CS (3) S (4) SS (5) 

1. 

Rekan Kerja saya 

saat ini selalu saling 

menawarkan solusi 

ketika saya 

menghadapi masalah 

dalam pekerjaan saya 

          

2. 

Pembagian kerja 

antar karyawan di 

Perusahaan ini 

dilakukan secara adil 

dan tidak 

diskriminatif 

          

3. 

Atasan saya selalu 

memberikan 

dukungan dan 

bimbingan kepada 

karyawannya 

          

4. 

Saya merasa lebih 

dihargai dan 

termotivasi ketika 

atasan memberikan 

perhatian yang baik 

terhadap kebutuhan 

dan aspirasi saya 

          

5. 

Konflik yang terjadi 

di tempat kerja 

diselesaikan secara 

profesional dan adil 

          

6. 

Rekan kerja saya saat 

ini selalu membantu 

saya jika mengalami 

masalah dalam 

pekerjaan dan ketika 

pekerjaan kami 

belum selesai 

   

 

 

 

 

      

 

Lampiran 5. Tabel Pernyataan Kuisioner Penelitian Indikator Lingkungan 

Kerja Non Fisik (X2) 
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Lingkungan Kerja Non Fisik 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 Total 

4 4 3 4 4 5 24 

4 4 3 4 4 3 22 

4 4 4 4 5 5 26 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 5 4 4 5 28 

5 4 4 3 5 4 25 

5 5 4 4 5 5 28 

5 5 3 4 5 4 26 

4 4 5 5 5 5 28 

5 4 5 4 5 5 28 

5 5 5 5 5 5 30 

5 3 5 5 5 3 26 

4 3 4 5 3 4 23 

5 5 5 4 5 5 29 

5 5 3 5 5 4 27 

5 5 4 5 5 4 28 

5 4 3 4 5 4 25 

4 5 4 5 5 5 28 

5 5 5 5 5 4 29 

4 4 5 5 3 4 25 

5 4 4 5 3 4 25 

3 4 3 2 5 5 22 

5 5 5 4 5 3 27 

4 4 4 3 5 5 25 

5 5 5 5 5 4 29 

5 5 5 4 5 4 28 

5 5 5 5 5 5 30 

4 5 4 4 3 5 25 

4 3 4 2 4 3 20 

5 5 4 5 4 5 28 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 4 4 3 4 25 

5 5 5 5 5 5 30 

4 4 2 4 3 4 21 

3 3 4 4 5 4 23 

5 5 5 5 5 5 30 

4 5 3 2 3 4 21 

5 4 3 5 4 5 26 

Lampiran 6. Tabel hasil jawaban kuisioner Variabel Lingkungan kerja non 

fisik (X2) 
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No Pernyataan 
Jawaban 

STS (1) TS (2) CS (3) S (4) SS (5) 

1 

Atasan saya 

memberikan arahan 

yang jelas untuk 

mencapai tujuan 

perusahaan  

          

2 

Atasan saya selalu 

memberitahukan dengan 

jelas apa yang harus 

dikerjakan dan 

bagaimana cara 

mengerjakan tugas yang 

diberikan kepada saya 

          

3 

Atasan saya selalu 

memberikan motivasi 

yang cukup untuk 

mendorong saya 

mencapai kinerja yang 

lebih baik 

          

4 

Atasan saya 

menunjukkan empati 

terhadap kesulitan dan 

kebutuhan karyawan     

          

5 

Saya merasa dihargai 

dan lebih loyal kepada 

perusahaan ketika saya 

terlibat dalam proses 

pengambilan keputusan 

yang mempengaruhi 

pekerjaan saya 

          

6.  

Saya melihat keputusan 

mudah diambil karena 

berada di tangan 

pemimpin 

          

 

Lampiran 7. Tabel Pernyataan Kuisioner Penelitian Indikator Gaya 

Kepemimpinan (X3) 
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Gaya Kepemimpinan 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 Total 

5 5 5 5 4 5 29 

4 4 4 4 4 4 24 

4 3 4 4 4 4 23 

4 4 4 4 3 4 23 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 4 5 3 5 27 

5 5 5 5 4 5 29 

5 5 5 5 5 4 29 

4 4 5 5 5 3 26 

5 5 5 3 5 5 28 

5 5 5 4 4 5 28 

5 5 5 5 4 5 29 

5 5 5 5 4 5 29 

5 4 5 5 4 5 28 

5 5 5 5 5 5 30 

5 4 5 5 5 5 29 

5 5 5 5 4 5 29 

5 5 5 4 5 5 29 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 5 4 5 5 29 

5 4 4 4 5 5 27 

5 5 5 5 5 5 30 

5 4 5 5 3 5 27 

3 3 4 4 4 4 22 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 4 5 5 5 29 

5 5 4 5 5 5 29 

4 4 5 5 5 5 28 

5 3 4 4 4 4 24 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 5 5 4 5 29 

5 4 4 3 5 5 26 

4 3 4 4 4 4 23 

3 3 4 3 4 4 21 

5 5 5 5 5 5 30 

4 5 4 5 4 5 27 

 

Lampiran 8. Hasil jawaban kuisioner variabel Gaya Kepemimpinan (X3) 
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No Pernyataan 
Jawaban 

STS (1) TS (2) CS (3) S (4) SS (5) 

1 

Saya selalu mengikuti 

peraturan dan kebijakan 

perusahaan dengan penuh 

kesadaran dan tanggung 

jawab 

          

2 

Saya konsisten mematuhi 

arahan dan instruksi yang 

diberikan oleh atasan 

untuk mendukung 

keberhasilan perusahaan 

          

3 

Saya sanggup 

melaksanakan tugas 

dengan sebaik-baiknya 

dan bertanggung jawab 

atas resiko yang telah 

dilaksanakan  

          

4 

Saya selalu berusaha 

untuk memenuhi 

ekspektasi perusahaan 

dan atasan dengan 

menunjukkan kinerja 

yang optimal 

          

5.  

Saya merasa 

berkomitmen untuk 

memberikan yang terbaik 

bagi perusahaan dan terus 

berkontribusi untuk 

mencapai tujuan bersama 

          

6. 

Saya selalu siap 

memberikan waktu dan 

usaha ekstra untuk 

mendukung kemajuan 

perusahaan dan tim kerja 

saya 

          

 

Lampiran 9. Tabel Pernyataan Kuisioner Penelitian Indikator Loyalitas 

Karyawn (Y) 
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Loyalitas Karyawan  

P1 P2 P3 P4 P5 P6 Total 

5 5 4 5 5 5 29 

4 4 4 5 4 4 25 

4 4 5 4 4 3 24 

4 4 4 4 4 4 24 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 5 5 5 5 30 

4 5 4 5 4 5 27 

5 5 4 5 5 4 28 

5 5 5 4 5 5 29 

5 4 5 5 5 4 28 

5 3 5 5 5 5 28 

5 4 4 5 5 5 28 

5 4 5 5 5 4 28 

5 5 4 5 4 5 28 

5 5 4 5 5 5 29 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 4 5 5 5 29 

5 4 5 5 5 5 29 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 5 5 4 5 29 

4 4 5 5 5 4 27 

5 5 5 5 5 5 30 

4 5 4 5 5 5 28 

4 4 4 4 3 4 23 

5 5 5 5 5 5 30 

4 5 5 5 5 5 29 

4 5 5 5 5 5 29 

5 5 5 4 5 5 29 

4 4 4 4 4 4 24 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 4 5 5 4 28 

4 3 5 5 5 5 27 

4 4 3 4 4 5 24 

4 3 4 4 4 4 23 

5 5 5 5 5 5 30 

4 5 5 5 5 4 28 

Lampiran 10. Hasil jawaban kuisioner Variabel Loyalitas karyawan (Y) 
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Lampiran 7. Hasil Uji Validitas variabel Motivasi kerja (X1) 

 

 

 

 

Lampiran 8. Hasil Uji Reabilitas Motivasi kerja (X1) 
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Lampiran 9. Hasil Uji Validitas variabel Lingkungan kerja non fisik (X2) 

 

 

 

 
Lampiran 10. Hasil Uji Reabilitas variabel Lingkungan kerja non fisik (X2) 
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Lampiran 11. Hasil Uji Validitas variabel Gaya kepemimpinan (X3) 

 

 

 

 

 
 

Lampiran 12. Hasil Uji Reabilitas variabel Gaya kepemimpinan (X3) 
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Lampiran 13. Hasil Uji Validitas variabel Loyalitas karyawan (Y) 

 

 

 

 

 
Lampiran 14. Hasil Uji Reabilitas variabel Loyalitas karyawan (Y) 
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Lampiran 15. Hasil Uji Normalitas  

 

 

 

 

 
Lampiran 16. Hasil Uji Heterokedastisitas 

 

 

 
Lampiran 17. Hasil Uji Multikolinieritas 
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Lampiran 18. Hasil Uji R2 

 

 

 

 

 

 
Lampiran 19. Hasil Uji Regresi Linier Berganda 

 

 

 
Lampiran 20. Hasil Uji t atau Uji Parsial 
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Lampiran 21. Hasil Uji f 

 


