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BAB IV 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

 

4.1 Deskripsi Data 

Deskriptif adalah menggambarkan data yang telah terkumpul sebagaimana 

adanya tanpa bermaksud membuat simpulan yang berbentuk umum atau 

generalisasi. Dalam deskripsi data ini penulis akan menggambarkan kondisi 

responden yang menjadi sampel dalam penelitian ini dilihat dari karakteristik 

responden antara lain : 

4.1.1 Deskripsi Karakteristik Responden 

 

4.1.1.1 Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin 

Untuk membuktikan hipotesis yang diajukan dalam penelitian ini telah 

dilakukan penelitian terhadap karyawan Toko Buku Gramedia di Bandar 

Lampung sebanyak 42 responden. 

Gambaran umum mengenai karyawan berdasarkan jenis kelamin adalah 

sebagai berikut :  

Tabel 4.1 Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin 

 

  Jenis Kelamin Jumlah Presentase (%) 

Laki – Laki 22 52,4 

Perempuan 20 47,6 

Jumlah 42 100,0 

                Sumber : Data Gramedia diolah, 2016 

 

Berdasarkan tabel diatas responden dengan jenis kelamin laki-laki memiliki 

jumlah sebanyak 22 orang atau 52,4% dan jenis kelamin perempuan 

memiliki frekuensi sebanyak 20 orang atau 47,6%.  Total keseluruhan 
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responden yang mengisi kuisioner berjumlah 42 orang dengan total 

persentase sebesar 100%.  Hasil dapat dilihat pada lampiran 3 

4.1.1.2 Karakteristik Responden Berdasarkan Usia 

Tabel 4.2 Karakteristik Responden Berdasarkan Usia 

    

  Usia Jumlah Presentase (%) 

20-25 th 7 16,7 

25-30 th 21 50,0 

30-35 th 13 31,0 

35-40 th 1 2,4 

Jumlah 42 100,0 

               Sumber : Data Gramedia diolah, 2016 

 

 

    4.1.2  Deskripsi Karakteristik Jawaban Responden 

Hasil jawaban tentang variabel Motivasi, Reward, Teamwork dan  Kinerja 

yang disebarkan kepada 42 responden adalah sebagai berikut : 

 

Tabel 4.3 Hasil Jawaban Responden Variabel Motvasi (X1) 

No Pernyataan 

Jawaban 

SS (5) S (4) N (3) TS (2) 
STS (1) 

F 
% 

F 
% 

F 
% 

F 
% 

F 
% 

1 
Gaji yang sudah diberikan telah 

memenuhi kebutuhan dasar secara 

wajar. 
16 38,1 19 45,2 6 14,3 1 2,4 0 

0 

2 
Rekan kerja di perusahaan 

merupakan partner kerja anda 

yang baik. 
12 28,6 26 61.9 2 4,8 2 4,8 0 

0 

3 
Karyawan selalu bekerja sesuai 

dengan standar mutu yang telah 

ditetapkan oleh perusahaan. 
17 40,5 19 45,2 6 14,3 0 0 0 

0 
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4 

Atasan memberikan pelatihan-

pelatihan kepada karyawan untuk 

meningkatkan kemampuan dan 

keterampilan. 

14 33,3 23 54,8 5 11,9 0 0 0 
0 

5 Prestasi yang anda raih saat ini 

sudah sangat memuaskan. 11 26,2 23 54,8 8 19,0 0 0 0 
0 

6 

Karyawan selalu dilibatkan dalam 

pertemuan atau rapat dalam 

mengambil keputusan 

perusahaan. 

10 23,8 21 50,0 8 19,0 3 7,1 0 
0 

7 

Saya selalu mendapat kesempatan 

ikut berpartisipsi dalam 

menentukan tujuan yang ingin 

dicapai oleh atasan. 

15 35,7 16 38,1 10 23,8 1 2.4 0 
0 

8 
Tugas dan tanggung jawab yang 

diberikan sesuai dengan 

pendidikan dan kemampuan saya. 
16 38,1 17 40,5 8 19,0 1 2,4 0 

0 

 

Berdasarkan tabel 4.3 dapat diketahui bahwa pernyataan yang paling 

direspon pada jawaban SS adalah pada butir 3, dengan jumlah responden 

sebanyak 17 responden atau 40,5%, dan pernyataan yang paling rendah di 

respon pada jawaban SS adalah pada butir  6, dengan jumlah responden 

sebanyak 10 responden atau 28,8%, pertanyaan yang paling direspon pada 

jawaban S adalah pada butir 2 dengan jumlah responden sebanyak 26 atau 

61,9% dan pertanyaan yang paling rendah di respon pada jawaban S adalah 

pada butir  7 dengan jumlah responden sebanyak 16 atau 38,1%, 

pertanyaan yang paling direspon pada jawaban N adalah pada butir 7 

dengan jumlah responden sebanyak 10 atau 23,8%, dan pertanyaan yang 

paling rendah di respon pada jawaban N adalah pada butir 2 dengan jumlah 

responden sebanyak 2 atau 4,8%, pertanyaan yang paling direspon pada 

jawaban TS adalah pada butir 6 dengan jumlah responden sebanyak 3 atau 

7,1%, dan pertanyaan yang paling rendah di respon pada jawaban TS 

adalah pada butir 3,4,5 dengan jumlah responden sebanyak 0 atau 0%, 

jawaban STS dari tabel diatas berjumlah 0 responden  atau 0,0%. Hasil 

dapat dilihat pada lampiran 5. 

Lanjutan tabel 4.3 
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Tabel 4.4 Hasil Jawaban Responden Variabel Teamwork (X2) 

No Pernyataan 

Jawaban 

SS (5) S (4) N (3) TS (2) 
STS (1) 

F 
% 

F 
% 

F 
% 

F 
% 

F 
% 

1 Semua anggota siap menjadi 

pengendali dalam tim. 19 45,2 18 42,9 5 11,9 0 0 0 0 

2 

Atasan selelu mengkomuniksikan 

dengan bawahan segala sesuatu 

yang berhubungan dengan usaha 

pencapaian tugas. 

6 14,3 31 73,8 5 11,9 0 0 0 
0 

3 Membantu rekan satu tim dalam 

menyelesaikan tugas. 12 28,6 18 42,9 11 26,2 1 2,4 0 0 

4 

Bila saya membutuhkan 

pertolongan dalam bekerja, rekan 

kerja selelu siap memberikan 

bantuan. 

10 23,8 23 54,8 9 21,4 0 0 0 
0 

5 
Membuat perencanaan dalam 

menyelesaikan tugas sesuai 

dengan waktu yang tersedia. 
11 26,2 21 50,0 10 23,8 0 0 0 

0 

6 

Saya ingin mengetahui 

bagaimana saya mencapai 

kemajuan ketika saya 

menyelesaikaan tugas pekerjaan. 

15 35,7 15 35,7 10 23,8 2 4,8 0 
0 

 

Berdasarkan tabel 4.4 dapat diketahui bahwa pernyataan yang paling 

direspon pada jawaban SS adalah pada butir 1, dengan jumlah responden 

sebanyak 19 responden atau 45,2%, dan pernyataan yang paling rendah di 

respon pada jawaban SS adalah pada butir  2, dengan jumlah responden 

sebanyak 6 responden atau 14,3%, pertanyaan yang paling direspon pada 

jawaban S adalah pada butir 2 dengan jumlah responden sebanyak 31 atau 

73,8 % dan pertanyaan yang paling rendah di respon pada jawaban S 

adalah pada butir  6 dengan jumlah responden sebanyak 15 atau 35,7%, 

pertanyaan yang paling direspon pada jawaban N adalah pada butir 3 

dengan jumlah responden sebanyak 11 atau 26,2%, dan pertanyaan yang 
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paling rendah di respon pada jawaban N adalah pada butir 1, 2 dengan 

jumlah responden sebanyak 5 atau 11,9%, pertanyaan yang paling direspon 

pada jawaban TS adalah pada butir 6 dengan jumlah responden sebanyak 2 

atau 4,8%, dan pertanyaan yang paling rendah di respon pada jawaban TS 

adalah pada butir 1,2,4,5 dengan jumlah responden sebanyak 0 atau 0%, 

jawaban STS dari tabel diatas berjumlah 0 responden  atau 0,0%. Hasil 

dapat dilihat pada lampiran 5. 

 

 

Tabel 4.5 Hasil Jawaban Responden Variabel Reward (X3) 

No Pernyataan 

Jawaban 

SS (5) S (4) N (3) TS (2) 
STS (1) 

F 
% 

F 
% 

F 
% 

F 
% 

F 
% 

1 

Karyawan memerlukan 

kesesuaian antara keahlian 

dengan pekerjaan yang dimiliki 

sekarang ini. 

18 
42,9 20 

47,6 4 9,5 0 0 

0 0 

2 
Upah yang di terima sudah sesuai 

dengan tugas yang diberikan oleh 

perusahaan. 
9 21,4 26 61,9 6 14,3 1 2,4 0 

0 

3 
Upah yang diberikan dapat 

mendorong untuk bekerja lebih 

baik. 
9 21,4 21 50,0 11 26,2 1 2,4 0 

0 

4 
Adanya kesempatan yang 

diberikan perusahaan untuk 

menduduki posisi tertentu. 
12 28,6 21 50,0 8 19,0 1 2,4 0 

0 

5 
Pengawasan yang diterapkan 

telah berpengaruh terhadap 

kinerja anda. 
13 31,0 18 42,9 10 23,8 1 2,4 0 

0 

6 Anda dapat bersosialisasi dengan 

rekan kerja secara baik. 14 33,3 15 35,7 12 28,6 1 2,4 0 
0 
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Berdasarkan tabel 4.5 dapat diketahui bahwa pernyataan yang paling 

direspon pada jawaban SS adalah pada butir 1, dengan jumlah responden 

sebanyak 18 responden atau 42,9%, dan pernyataan yang paling rendah di 

respon pada jawaban SS adalah pada butir  2, 3 dengan  

jumlah responden sebanyak 9 responden atau 21,4%, pertanyaan yang 

paling direspon pada jawaban S adalah pada butir 2 dengan jumlah 

responden sebanyak 26 atau 61,9% dan pertanyaan yang paling rendah di 

respon pada jawaban S adalah pada butir  6 dengan jumlah responden 

sebanyak 15 atau 35,7%, pertanyaan yang paling direspon pada jawaban N 

adalah pada butir 6 dengan jumlah responden sebanyak 12 atau 28,6%, dan 

pertanyaan yang paling rendah di respon pada jawaban N adalah pada butir 

1 dengan jumlah responden sebanyak 4 atau 9,5%, pertanyaan yang paling 

direspon pada jawaban TS adalah pada butir 2,3,4,5,6 dengan jumlah 

responden sebanyak 1 atau 2,4%, dan pertanyaan yang paling rendah di 

respon pada jawaban TS adalah pada butir 1 dengan jumlah responden 

sebanyak 0 atau 0%, jawaban STS dari tabel diatas berjumlah 0 responden  

atau 0,0%. Hasil dapat dilihat pada lampiran 5. 

 

 

Tabel 4.6 Hasil Jawaban Responden Variabel Kinerja (Y) 

 

No Pernyataan 

Jawaban 

SS (5) S (4) N (3) TS (2) 
STS (1) 

F 
% 

F 
% 

F 
% 

F 
% 

F 
% 

1 
Pekerjaan yang dihasilkan sesuai 

dengan target yang telah 

ditetapkan oleh perusahaan. 
20 

47,6 19 
45,2 3 7,1 0 0 

0 0 

2 
Tingkat pencapaian volume kerja 

yang saya hasilkan telah sesuai 

dengan harapan perusahan. 
9 21,4 29 69,0 4 9,5 0 0 0 

0 
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3 
Karyawan dapat menyelesaikan 

setiap pekerjaan dengan teliti dan 

rapih. 
24 57,1 14 33,3 4 9,5 0 0 0 

0 

4 

Dalam bekerja selalu 

melaksanakanya dan selesai tepat 

waktu sesuai dengan target yang 

diinginkan perusahaan. 

14 33,3 22 52,4 6 14,3 0 0 0 
0 

5 
Saya mendahulukan pekerjaan-

pekerjaan yang merupakan 

prioritas kerja. 
14 33,3 21 50,0 7 16,7 0 0 0 

0 

6 
Karyawan menunjukan kesediaan 

melakukan pekerjaan tanpa 

diperintah oleh atasan. 
16 38,1 15 35,7 9 21,4 2 4,8 0 

0 

 

Berdasarkan tabel 4.6 dapat diketahui bahwa pernyataan yang paling 

direspon pada jawaban SS adalah pada butir 3, dengan jumlah responden 

sebanyak 24 responden atau 57,1%, dan pernyataan yang paling rendah di 

respon pada jawaban SS adalah pada butir  2, dengan jumlah responden 

sebanyak 9 responden atau 21,4%, pertanyaan yang paling direspon pada 

jawaban S adalah pada butir 2 dengan jumlah responden sebanyak 29 atau 

69,0% dan pertanyaan yang paling rendah di respon pada jawaban S adalah 

pada butir  3 dengan jumlah responden sebanyak 14 atau 33,3%, 

pertanyaan yang paling direspon pada jawaban N adalah pada butir 6 

dengan jumlah responden sebanyak 9 atau 21,4%, dan pertanyaan yang 

paling rendah di respon pada jawaban N adalah pada butir 1 dengan jumlah 

responden sebanyak 3 atau 7,1%, pertanyaan yang paling direspon pada 

jawaban TS adalah pada butir 6 dengan jumlah responden sebanyak 2 atau 

4,8%, dan pertanyaan yang paling rendah di respon pada jawaban TS 

adalah pada butir 1,2,3,4,5 dengan jumlah responden sebanyak 0 atau 0%, 

jawaban STS dari tabel diatas berjumlah 0 responden  atau 0,0%. Hasil 

dapat dilihat pada lampiran 5. 

 

 

Lanjutan tabel 4.6 
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4.2 Hasil Uji Persyaratan Instrumen 

4.2.1 Hasil Uji Validitas 

Sebelum dilakukan pengolahan data maka seluruh jawaban yang diberikan oleh 

responden di uji dengan uji validitas dan uji realibilitas yang diujicobakan pada 

responden. Dengan penelitian ini, uji validitas untuk menghitung data yang akan 

dihitung dan proses pengujiannya dilakukan dengan menggunakan aplikasi 

SPSS 20. 

 

Tabel 4.7 Hasil Uji Validitas Kuesioner Motivasi (X1) 

Pernyataan rhitung rtabel Simpulan 

Butir 1 0,473 
0,304 

Valid 

Butir 2 0,487 
0,304 

Valid 

Butir 3 0,390 
0,304 

Valid 

Butir 4 0,482 
0,304 

Valid 

Butir 5 0,515 
0,304 

Valid 

Butir 6 0,719 
0,304 

Valid 

Butir 7 0,426 
0,304 

Valid 

Butir 8 0,620 
0,304 

Valid 

Sumber : Data diolah pada tahun 2016. 

Berdasarkan tabel 4.7 hasil uji validitas variabel Motivasi (X1) dengan 

menampilkan seluruh item pernyataan yang bersangkutan mengenai 

Motivasi, hasil yang didapatkan yaitu nilai rhitung lebih besar dari rtabel 

(0.304), dimana nilai rhitung paling tinggi yaitu 0,719 dan paling rendah 

0,390. Hasil dapat dilihat pada lampiran 6. 
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Tabel 4.8 Hasil Uji Validitas Kuesioner Teamwork (X2) 

Pernyataan rhitung rtabel Simpulan 

Butir 1 0,380 
0,304 

Valid 

Butir 2 0,730 
0,304 

Valid 

Butir 3 0,616 
0,304 

Valid 

Butir 4 0,681 
0,304 

Valid 

Butir 5 0,568 
0,304 

Valid 

Butir 6 0,613 
0,304 

Valid 

Sumber : Data diolah pada tahun 2016. 

Berdasarkan tabel 4.8 hasil uji validitas variabel Teamwork (X2) dengan 

menampilkan seluruh item pernyataan yang bersangkutan mengenai 

Teamwork, hasil yang didapatkan yaitu nilai rhitung lebih besar dari rtabel 

(0.304), dimana nilai rhitung paling tinggi yaitu 0,730 dan paling rendah 

0,380. Hasil dapat dilihat pada lampiran 6. 

 

 

Tabel 4.9 Hasil Uji Validitas Kuesioner Reward (X3) 

Pernyataan rhitung rtabel Simpulan 

Butir 1 0,469 
0,304 

Valid 

Butir 2 0,813 
0,304 

Valid 

Butir 3 0,617 
0,304 

Valid 

Butir 4 0,763 
0,304 

Valid 

Butir 5 0,672 
0,304 

Valid 

Butir 6 0,621 
0,304 

Valid 

Sumber : Data diolah pada tahun 2016. 

Berdasarkan tabel 4.9 hasil uji validitas variabel Reward (X3) dengan 

menampilkan seluruh item pernyataan yang bersangkutan mengenai 

Reward hasil yang didapatkan yaitu nilai rhitung lebih besar dari rtabel (0.304), 
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dimana nilai rhitung paling tinggi yaitu 0,813 dan paling rendah 0,469. Hasil 

dapat dilihat pada lampiran 6. 

 

Tabel 4.10 Hasil Uji Validitas Kuesioner Kinerja (Y) 

Pernyataan rhitung rtabel Simpulan 

Butir 1 0,400 
0,304 

Valid 

Butir 2 0,699 
0,304 

Valid 

Butir 3 0,467 
0,304 

Valid 

Butir 4 0,552 
0,304 

Valid 

Butir 5 0,603 
0,304 

Valid 

Butir 6 0,527 
0,304 

Valid 

Sumber : Data diolah pada tahun 2016. 

Berdasarkan tabel 4.10 hasil uji validitas variabel Kinerja (Y) dengan 

menampilkan seluruh item pernyataan yang bersangkutan mengenai 

Kinerja hasil yang didapatkan yaitu nilai rhitung lebih besar dari rtabel (0.304), 

dimana nilai rhitung paling tinggi yaitu 0,699 dan paling rendah 0,400. Hasil 

dapat dilihat pada lampiran 6. 

 

4.2.2 Hasil Uji Reliabilitas 

Setelah uji validitas maka penguji kemudian melakukan uji realibilitas 

terhadap masing-masing instrumen variabel X1, variabel X2, variabel X3 dan  

instrumen variabel Y menggunakan rumus Alpha Cronbach dengan bantuan 

program SPSS 20. Hasil uji realibilitas setelah dikonsultasikan dengan daftar 

interprestasikoefisien r dapat dilihat pada tabel berikut : 
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Tabel 4.11 Daftar Interprestasi Koefisien 

Koefisien r Realibilitas 

0,8000 – 1,0000 Sangat Tinggi 

0,6000 – 0,7999 Tinggi 

0,4000 – 0,5999 Sedang / Cukup 

0,2000 – 0,3999 Rendah 

0,0000 – 0,1999 Sangat Rendah 

 

Berdasarkan tabel 4.11  ketentuan reliabel diatas, maka dapat dilihat hasil 

pengujian sebagai berikut :  

Tabel 4.12 Hasil Uji Reliabilitas 

Variabel 
Koefisien 

cronbach’s alpha 
Koefisien r 

0. 

Simpulan 

Motivasi 0,603 0,6000 – 0,7999 Tinggi 

Teamwork 0,617 0,6000 – 0,7999 Tinggi 

Reward 0,737 0,6000 – 0,7999 Tinggi 

Kinerja 0,492 0,4000 – 0,5999 Sedang / Cukup 

Sumber : Data diolah pada tahun 2016 

Berdasarkan hasil uji reliabilitas tabel 4.12 nilai cronbach’s alpha sebesar 

0,603 untuk Motivasi (X1) dengan tingkat reliabel tinggi, 0,617 untuk 

variabel Teamwork (X2) dengan tingkat reliabel tinggi, 0,737 untuk 

variabel Reward (X3) dengan tingkat reliabel tinggi, 0492 untuk variabel 

Kinerja (Y) dengan tingkat reliabel sedang/cukup. Hasil dapat dilihat pada 

lampiran 7. 
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4.3  Uji Persyaratan Analisis Data 

4.3.1 Hasil Uji Linieritas 

 

Tabel 4.13 Hasil Uji Linieritas X1 Terhadap Y 

Variabel Sig Alpha Kondisi Fhitung Ftabel Kondisi Keterangan 

Motivasi 

terhadap 

Kinerja 

0,706 0,05 Sig>alpha 0,712 2,85 Fhitung< Ftabel Linier 

Sumber : Data diolah pada tahun 2016 

Dari hasil perhitungan ANOVA Table didapat nilai Sig pada baris 

Deviantion from linearity 0,706> alpha (0,05). Dengan demikian maka Sig 

> alpha, maka Ho diterima yang menyatakan model regresi berbentuk 

linier. Hasil dapat dilihat pada lampiran 10. 

Tabel 4.14 Hasil Uji Linieritas X2 Terhadap Y 

Variabel Sig Alpha Kondisi Fhitung Ftabel Kondisi Keterangan 

Teamwor

k terhadap 

Kinerja 

0,539 0,05 Sig>alpha 0,898 2,85 Fhitung< Ftabel Linier 

Sumber : Data diolah pada tahun 2016 

Dari hasil perhitungan ANOVA Table didapat nilai Sig pada baris 

Deviantion from linearity 0,539> alpha (0,05). Dengan demikian maka Sig 

> alpha, maka Ho diterima yang menyatakan model regresi berbentuk 

linier. Hasil dapat dilihat pada lampiran 10. 

 

Tabel 4.15 Hasil Uji Linieritas X3 Terhadap Y 

Variabel Sig Alpha Kondisi Fhitung Ftabel Kondisi Keterangan 

Reward 

terhadap 

Kinerja 

0,639 0,05 Sig>alpha 0,800 2,85 Fhitung< Ftabel Linier 

Sumber : Data diolah pada tahun 2016 

Dari hasil perhitungan ANOVA Table didapat nilai Sig pada baris 

Deviantion from linearity 0,639> alpha (0,05). Dengan demikian maka Sig 
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> alpha, maka Ho diterima yang menyatakan model regresi berbentuk 

linier. Hasil dapat dilihat pada lampiran 10. 

 

4.4  Hasil Motode Analisis Data 

 4.4.1 Hasil Regresi Linier Berganda 

Analisis regresi linier berganda untuk mengetahui besarnya pengaruh 

variabel bebas (X) terhadap variabel terikat (Y). 

Tabel 4.16 Hasil Perhitungan Coefficients
a 

Variabel Nilai regresi 

Constant 4,841 

Motivasi 0,019 

Teamwork 0,780 

Reward 0,038 
Sumber : Data diolah pada tahun 2016 

Dari tabel 4.16 diatas merupakan hasil perhitungan regresi linier berganda 

dengan menggunakan program SPSS 20. Diperoleh hasil persamaan regresi 

sebagai berikut : 

 

 

Persamaan tersebut menunjukan bahwa: 

Y = 4,841+ 0,019 X1 + 0,780 X2 + 0,038 

a. Koefisien Konstanta (Y) 

Variabel Kinerja sebesar 4,841 satu satuan jika jumlah variabel 

Motivasi, Teamwork dan Reward tetap atau sama dengan nol ( 0 ) 

 

b. Koefisien Motivasi (X1) 

Jika Motivasi naik sebesar satu satuan Kinerja akan meningkat sebesar 

0,019 satu satuan. 

 

c. Koefisien Teamwork (X2) 

Jika Teamwork naik satu satuan maka Kinerja akan meningkat sebesar 

0,780 satu satuan. 
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d. Koefisien Reward (X3) 

Jika Reward naik satu satuan maka Kinerja akan meningkat sebesar 

0,038 satu satuan. 

 

Berdasarkan pengaruh variabel independen terhadap variabel dependen 

dapat dilihat dari nilai beta. Hal ini menunjukan bahwa variabel Teamwork 

merupakan faktor yang paling dominan pengaruhnya terhadap Kinerja (Y) 

karena diperoleh nilai beta sebesar 0,780. Hasil dapat dilihat pada lampiran 

11. 

 

 

Tabel 4.17 Hasil Uji Model Summary 

Variabel  R (korelasi) 
R squares (koefisien 

determinasi) 

Motivasi, Teamwork dan 

Reward 
0,898 0,806 

Sumber: Hasil data diolah tahun 2016 

 

Dari tabel 4.17 diatas, diperoleh nilai koefisien determinan R Squares 

sebesar 0,806 artinya variable Motivasi (X1) Teamwork (X2) dan Reward 

(X3) mempengaruhi Kinerja (Y) sebesar 80,6% dan sisanya 19,4% 

dipengaruhi oleh variabel lain. Nilai R menunjukan arah hubungan antara 

Motivsi (X1), Teamwork (X2) Reward (X3) dan Kinerja (Y) adalah positif 

artinya jika Motivasi (X1) Teamwork (X2) dan Reward (X2) naik maka 

Kinerja (Y) akan meningkat. Tingkat keeratan hubungan adalah tinggi 

karena 0,898 berada pada rentan 0,8000 – 1,0000. Hasil dapat dilihat pada 

lampiran 9. 
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4.5 Hasil Pengujian Hipotesis 

4.5.1 Hasil Uji t 

 

Tabel 4.18 Hasil Perhitungan Coefficients
a
 (X1) 

Variabel thitung ttabel Kondisi  Keterangan  

Motivasi 0,320 1.683 thitung<ttabel Ho diterima dan Ha ditolak 

Sumber: Hasil data diolah tahun 2016 

 

Berdasarkan tabel 4.18 didapat perhitungan pada Motivasi (X1) diperoleh 

nilai thitung sebesar 0,320 sedangkan nilai ttabel dengan dk (dk=42-2=40) 

adalah 1.683 jadi thitung (0,320) < ttabel (1,683), dengan demikian Ho diterima 

dan Ha ditolak sehingga di simpulkan bahwa Motivasi (X1) tidak 

berpengaruh signifikan terhadap Kinerja (Y) di Toko Buku Gramedia 

Bandar Lampung. Hasil dapat dilihat pada lampiran 12. 

 

Tabel 4.19 Hasil Perhitungan Coefficients
a  

(X2) 

Variabel thitung ttabel Kondisi  Keterangan  

Teamwork 12,787 1.683 thitung>ttabel Ho ditolak dan Ha diterima 

Sumber: Hasil data diolah tahun 2016 

 

Berdasarkan tabel 4.19 didapat perhitungan pada Teamwork (X2) diperoleh 

nilai thitung sebesar 12,787 sedangkan nilai ttabel dengan dk (dk=42-2=40) 

adalah 1.683 jadi thitung (12,787) > ttabel (1,683), dengan demikian Ho ditolak 

dan Ha diterima sehingga di simpulkan bahwa Teamwork (X2) 

berpengaruh signifikan terhadap Kinerja (Y) di di Toko Buku Gramedia 

Bandar Lampung. Hasil dapat dilihat pada lampiran 12. 
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Tabel 4.20 Hasil Perhitungan Coefficients
a
 (X3) 

Variabel thitung ttabel Kondisi  Keterangan  

Reward -0,492 1.683 thitung<ttabel Ho diterima dan Ha ditolak 

Sumber: Hasil data diolah tahun 2016 

 

Berdasarkan tabel 4.20 didapat perhitungan pada Reward (X3) diperoleh 

nilai thitung sebesar -0,492 sedangkan nilai ttabel dengan dk (dk=42-2=40) 

adalah 1.683 jadi thitung (-0,492) < ttabel (1,683), dengan demikian Ho diterima 

dan Ha ditolak sehingga di simpulkan bahwa Reward (X3) tidak 

berpengaruh signifikan terhadap Kinerja (Y) di Toko Buku Gramedia 

Bandar Lampung. Hasil dapat dilihat pada lampiran 12. 

 

4.5.2 Hasil Uji F 

Uji F digunakan untuk mengetahui apakah ada pengaruh yang 

signifikan antara variabel independent secara bersama-sama terhadap 

variabel dependent. 

Tabel 4.21 Hasil Uji F 

Variabel Fhitung Ftabel Kondisi  Keterangan  

Motivasi, 

Teamwork dan 

Reward 

52,784 2,85 Fhitung> Ftabel 

Ho ditolak dan 

Ha diterima 

Sumber: Hasil data diolah tahun 2016 

 

Pengujian Anova dipakai untuk menggambarkan tingkat pengaruh antara variable 

Motivasi (X1), Teamwork (X2) dan Reward (X3) terhadap variabel Kinerja (Y) 

secara bersama-sama. Untuk menguji F dengan tingkat kepercayaan  95% atau alpha 

5% dan derajat kebebasan pembilang sebesar k-1 = 4-1=3 dan derajat kebebasan 

penyebut sebesar n-k= 42-3=39 sehingga diperoleh ftabel sebesar 2,85 dan fhitung 52,784 
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Berdasarkan hasil analisis data, maka diperoleh Fhitung sebesar 52,784 sedangkan nilai 

Ftabelsebesar 2,85 Dengan demikian Fhitung > Ftabel maka HO ditolak, dan Ha 

diterima.Sehingga dapat ditarik kesimpulan bahwa terdapat pengaruh yang signifikan 

antara Motivasi (X1), Teamwork (X2) dan Reward (X3) secara simultan terhadap 

Kinerja di Toko Buku Gramedia Bandar Lampung. Hasil dapat dilihat pada lampiran 

12. 

 

4.6 Pembahasan 

4.6.1 Pengaruh Motivasi (X1) Terhadap Kinerja (Y)  

Berdasarkan hasil pengujian yang dilakukan dapat diketahui bahwa tidak 

terdapat pengaruh Motivasi terhadap kinerja karyawan Toko Buku Gramedia di 

Bandar Lampung. Dengan kata lain Motivasi tidak menjadi pertimbangan 

dalam upaya untuk meningkatkan kinerja karyawan Toko Buku Gramedia di 

Bandar Lampung. Menurut Samsudin (2006, p.281) Motivasi adalah proses 

mempengaruhi dari dalam diri atau dari luar terhadap seseorang atau kelompok 

kerja agar mereka mau melaksanakan sesuatu yang telah ditetapkan.  

4.6.2 Pengaruh Teamwork (X2) Terhadap Kinerja (Y)  

Berdasarkan hasil pengujian yang dilakukan dapat diketahui bahwa terdapat 

pengaruh Teamwork terhadap kinerja karyawan Toko Buku Gramedia di 

Bandar Lampung. Dengan kata lain jika perusahaan ini lebih meningkatkan 

sistem Teamwork terhadap para karyawannya maka akan berdampak pada 

kinerja yang baik dari para karyawan. Begitu juga sebaliknya,  jika para 

karyawan Toko Buku Gramedia di Bandar Lampung  tidak meningkakan atau 

memaksimalkan sistem kerjasama dengan baik maka akan mempengaruhi 

kinerja yang kurang baik dari para karyawan itu sendiri. Hal ini didukung 

dengan teori Menurut Andrew Carnegie dalam Kaswan (2014, p.46) kerjasama 

tim ialah kemampuan bekerjasama mencapai visi bersama, Kemampuan 

mengarahkan pencaaian individual terhadap organisasi.  
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4.6.3 Pengaruh Reward  (X2) Terhadap Kinerja (Y)  

Berdasarkan hasil pengujian yang dilakukan dapat diketahui bahwa tidak 

terdapat pengaruh Reward terhadap kinerja karyawan Toko Buku Gramedia di 

Bandar Lampung. Dengan kata lain Reward tidak menjadi pertimbangan dalam 

upaya untuk meningkatkan kinerja karyawan Toko Buku Gramedia di Bandar 

Lampung. Menurut Nawawi dalam Ella (2014) reward adalah usaha 

menumbuhkan  diterima ( diaku) dilingkungan kerja, yang menyentuh aspek 

kompensasi dan aspek hubungan antara pekerja yang satu dengan yang lainya. 

4.6.4 Pengaruh Motivasi (X1) Teamwork (X2) dan Reward (X3) Terhadap 

Kinerja (Y)  

Berdasarkan hasil pengujian yang dilakukan secara simultan dapat diketahui 

bahwa terdapat pengaruh antara Motivasi, Teamwork dan Reward terhadap 

Kinerja karyawan  Toko Buku Gramedia di Bandar Lampung. Artinya apabila 

Motivasi, Teamwork dan Reward lebih ditingkatkan lagi seperti lebih 

meningkatkan sistem pemberian motivasi pada para karyawan, lebih 

memaksimalkan kerjasama antar karyawan maupun antar tim, dan pengelolaan 

sistem permberian reward yang baik. Dengan seperti itu maka kinerja yang 

dihasilkan pun akan lebih  bertambah dan menghasilkan kinerja yang maksimal, 

sehingga tujuan perusahaan dapat tercapai.   

 

 

 

 

 

 

 


