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BAB IV 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

4.1 Hasil  

Pada bab ini me injeilaskan meingeinai hasil dari peineilitian adapun tahapan-

tahapan nya seibagai beirikut: 

 

   4.1.1 Deiskripsi Data 

 

Deiskripsi data adalah me inggambarkan data yang te ilah dikumpulkan 

seibagaimana adanya tanpa be irmaksud dibuat keisimpulan umum atau 

geineiralisasi. Dalam deiskripsi data ini peinulis akan me inggambarkan kondisi 

reispondein yang meinjadi seimpeil dalam peineilitian ini dilihat dari 

karakteiristik reispondein antara lain: Usia, jeinis keilamin, tingkat peindidikan, 

lama beikeirja di Peirusahaan dan status beikeirja 

 

4.1.1.1 Deiskripsi Karateiristik Reispondein 

    

Tabeil 4.1 

Karakteiristik Reispondein Beirdasarkan Usia 

Usia Jumlah Preiseintasei 

20 – 25 tahun 26 55,3  % 

26 – 30 tahun 16 34 % 

31 – 35 tahun 3 6.4  % 

>35 tahun 2 4,3  % 

Jumlah 47 100 % 

 Sumbeir: Hasil Data Diolah Tahun 2025 

Beirdasarkan Tabeil 4.1 meinggambarkan distribusi karakteiristik reispondein 

beirdasarkan usia dalam peineilitian ini. Seibanyak 47 reispondein teirlibat, deingan 

keilompok usia 20 – 25 tahun meinjadi yang teirbeisar, yaitu 26 orang atau 55,3 %, 

Keilompok usia 26–30 tahun yaitu 16 orang, atau 34,0 %, keilompok usia 31- 35 

tahun meimiliki jumlah reispondein 3 orang atau 6,4 %. Dan keilompok usia  > 35 

tahun meimiliki jumlah 2 orang, atau 4,3 %. 
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Tabeil 4.2 

Karakteiristik Reispondein Beirdasarkan Jeinis Keilamin 

Jeinis keilamin Jumlah Preiseintasei 

Laki-laki 26 55,3 % 

Peireimpuan 21 44,7 % 

Jumlah 47 100 % 

Sumbeir: Hasil Data Diolah Tahun 2025 

Beirdasarkan Tabeil 4.2 meinunjukkan bahwa dari 47 reispondein, mayoritas adalah 

laki-laki yang beirjumlah 26 orang deingan 55,3%. Seimeintara  peireimpuan beirjumlah 

21 orang deingan 44,7%. Distribusi ini meinunjukkan dominasi reispondein laki-laki. 

 

Tabeil 4.3 

Karakteiristik Reispondein Beirdasarkan Tingkat Pe indidikan 

Peindidikan Jumlah Peirseintasei 

SMA/SMK 18 38,3 % 

Diploma (D3) 6 12,8 % 

Sarjana (S1) 22 46,8 % 

Pascasarjana (S2) 1 2,1 % 

Jumlah 47 100% 

Sumbeir: Hasil Data Diolah Tahun 2025 

 

Beirdasarkan Tabeil 4.3 meinunjukkan distribusi karakteiristik reispondein beirdasarkan 

tingkat peindidikan. Dari 47 reispondein yang teirlibat dalam peineilitian ini, seibagian 

beisar meimiliki peindidikan teirakhir tingkat Sarjana (S1), de ingan jumlah 22 orang, 

atau 46,8 % dari total reispondein. Seibanyak 18 reispondein deingan 38,3% meimiliki 

peindidikan SMA / SMK, se imeintara hanya 6 reispondein deingan 12,8% yang 

meimiliki latar be ilakang Peindidikan diploma (D3). Dan de ingan jumlah 1 orang 

deingan 2,1% yang latar be ilakang Peindidikan nya yaitu pascasarjana (S2). Hal ini 

meinggambarkan bahwa mayoritas reispondein dalam peineilitian ini meimiliki tingkat 

peindidikan yang le ibih tinggi, yakni Sarjana, yang me inunjukkan keiceindeirungan 

peindidikan yang leibih tinggi di kalangan peiseirta 
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Tabeil 4.4 

Karakteiristik Reispondein Beirdasarkan masa Be ikeirja di Peirusahaan 

Lama Beikeirja Jumlah Peirseintasei 

<2 tahun 19 40,4 % 

2 – 5 tahun 23 48,9 % 

>5 tahun 5 10,6 % 

Jumlah 47 100% 

Sumbeir: Hasil Data Diolah Tahun 2025 

Beirdasarkan Tabeil 4.4 meinyajikan karakteiristik reispondein beirdasarkan lama 

beikeirja di peirusahaan. Dari 47 reispondein yang teirlibat dalam peineilitian ini, 

mayoritas yaitu yang lama beikeirja 2 – 5 tahun yang beirjumlah  23 orang deingan 

48,9%, seimeintara yang teilah beikeirja < 2  tahun beirjumlah 19 orang deingan 40,4%. 

Dan deingan lama beikeirja >5 tahun beirjumlah 5 orang deingan 10,6%. Data ini 

meinunjukkan bahwa seibagian beisar reispondein meimiliki peingalaman keirja,  

 

Tabeil 4.5 

 Karakteiristik Reispondein beirdasarkan status be ikeirja  

Status beikeirja Jumlah Preiseintasei 

Karyawan kontrak 24 51,1 % 

Karyawan teitap 23 48,9 % 

Jumlah 47 100% 

Sumbeir: Hasil Data Diolah Tahun 2025 

 

Beirdasarkan tabeil 4.5 yang meinyajikan karateiristik reispondein beirdasarkan status 

beikeirja. Yaitu karyawan kontrak yang be irjumlah 24 orang de ingan 51,1% dan 

jumlah karyawan teitap yaitu 23 orang deingan 48,9% 

 

 4.1.1.2 Deiskripsi Jawaban Reispondein 

Hasil jawaban kueisioneir teintang Kompeinsasi (X1), Lingkungan 

keirja (X2), dan Keipuasan keirja (Y) yang dibeirikan keipada 47 

reispondein yang meirupakan karyawan di TDM Tulang Bawang 

Barat adalah seibagai beirikut: 
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Tabeil 4.6  

Hasil Jawaban Reispondein Variabeil Kompeinsasi (X1) 

 

No 

 

Peirnyataan 

Jawaban 

SS 

(5) 

S 

(4) 

CS 

(3) 

TS 

(2) 

STS 

(1) 

 F % F % F % F % F % 

1 

Saya meirasa bahwa 

upah dan gaji yang 

saya teirima seisuai 

deingan tanggung 

jawab peikeirjaan saya 

 

 

 

1 

 

 

2,1% 

 

 

21 

 

 

44,7% 

 

 

16 

 

 

34,0% 

 

 

   8 

 

 

17,0% 

 

 

1 

 

 

2,1% 

2 

Upah dan gaji yang 

dibeirikan peirusahaan 

sudah meimadai untuk 

meimeinuhi keibutuhan 

hidup saya seihari-hari 

  

 

 

 

1 

 

 

 

 2,1% 

 

 

 

22 

 

 

 

46,8% 

 

 

 

16 

 

 

 

34,0% 

 

 

 

8 

 

 

 

17,0% 

 

 

 

0 

 

 

 

 0% 

3 

Saya teirmotivasi untuk 

beikeirja leibih baik 

kareina adanya inseintif 

yang dibeirikan oleih 

peirusahaan 

1 2,1% 15 31,9% 21 44,7% 9 19,1% 1 2,1% 

4 

Inseintif yang saya 

teirima meinceirminkan 

kineirja dan kontribusi 

saya teirhadap 

peirusahaan.  

 

 

 

2 

 

 

4,3% 

 

 

   14 

 

 

29,8% 

 

 

25 

 

 

53,2% 

 

 

6 

 

 

12,8% 

 

 

0 

 

 

0% 

5 

Tunjangan yang 

diseidiakan peirusahaan 

cukup meimbantu 

dalam meimeinuhi 

keibutuhan tambahan 

saya.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 

 

 

 

6,4% 

 

 

 

16 

 

 

 

34,0% 

 

 

 

22 

 

 

 

46,8% 

 

 

 

6 

 

 

 

12,8% 

 

 

 

0 

 

 

 

0% 
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No Peirnyataan 

Jawaban 

SS 

(5) 

S 

(4) 

CS 

(3) 

 

TS 

(2) 

 

STS 

(1) 

  F % F % F % F % F % 

6 

Saya meirasa bahwa 

tunjangan yang 

dibeirikan peirusahaan 

seisuai deingan 

keibutuhan saya 

seibagai karyawan. 

 

 

 

 

1 

 

 

 

2,1% 

 

 

 

24 

 

 

 

51,1% 

 

 

 

17 

 

 

 

36,1% 

 

 

 

3 

 

 

 

6,4% 

 

 

 

2 

 

 

 

4,3% 

7 

Peirusahaan 

meinyeidiakan fasilitas 

yang meimadai untuk 

meindukung kineirja 

saya di teimpat keirja.  

 

 

 

1 

 

 

2,1% 

 

 

21 

 

 

44,7% 

 

 

16 

 

 

34,0% 

 

 

9 

 

 

19,1% 

 

 

0 

 

 

0% 

8 

Saya meirasa nyaman 

deingan fasilitas yang 

diseidiakan oleih 

peirusahaan kareina 

meimbantu 

produktivitas keirja 

saya. 

 

 

 

0 

 

 

 

0% 

 

 

 

10 

 

 

 

21,3% 

 

 

 

33 

 

 

 

70,2% 

 

 

 

3 

 

 

 

6,4% 

 

 

 

1 

 

 

 

2,1% 

Sumbeir: Hasil Data Diolah Tahun 2025 

 

Beirdasarkan tabeil  4.6 meinjeilaskan bahwa di peiroleih jawaban atas beibeirapa 

peirnyataan yang di ajukan keipada 47 reispondein. Dapat di keitahui bahwa peirnyataan 

yang paling tinggi di reispon deingan cukup seituju  pada variabeil kompeinsasi teintang 

“Saya meirasa nyaman deingan fasilitas yang diseidiakan oleih peirusahaan kareina meimbantu 

produktivitas keirja saya” meindapat reispon seibanyak 33 orang atau 70,2%. 

Seidangkan peirnyataan yang paling reindah di reispon seituju pada variabeil 

kompeinsasi teintang “Saya teirmotivasi untuk beikeirja leibih baik kareina adanya 

inseintif yang dibeirikan oleih peirusahaan.” meindapat reispon 15 orang atau 31,9% 
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Tabel 4.7 

 Hasil Jawaban Responden Lingkungan Kerja (X2)  

No Peirnyataan 

Jawaban 

SS 

(5) 

S 

(4) 

CS 

(3) 

TS 

(2) 

STS 

(1) 

 F % F % F % F % F % 

1 

Peincahayaan di teimpat 

keirja cukup teirang dan 

nyaman untuk 

meindukung 

produktivitas saya.  

 

1 2,%1 14 29,8% 21 44,7% 10 21,3% 1 2,1% 

2 

Sirkulasi udara di 

ruang keirja teirasa baik 

dan meimbuat saya 

meirasa nyaman seilama 

beikeirja. 

 

1 2,1% 17 36,2% 22 46,8% 7 14,9% 0 0% 

3 

Tata leitak ruang keirja 

disusun seicara eifisiein 

dan meimudahkan saya 

dalam beiraktivitas. 

 

1 2,1% 16 34,0% 20 42,6% 9 19,1% 1 2,1% 

4 

Deikorasi ruang keirja 

meimbantu 

meinciptakan suasana 

yang meinyeinangkan 

dan meindukung 

seimangat keirja. 

 

1 2,1% 17 36,2% 23 48,9% 6 12,8% 0 0% 

5 

Tingkat keibisingan di 

ruang keirja cukup 

reindah seihingga tidak 

meingganggu 

konseintrasi saya. 

 

1 2,1% 17 36,2% 23 48,9% 6 12,8% 0 0% 

6 

Fasilitas yang 

diseidiakan peirusahaan 

meimadai dan 

meimbantu saya dalam 

meinyeileisaikan 

peikeirjaan 

2 4,3% 15 31,9% 21 44,7% 7 14,9% 2 4,3% 
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Lingkungan keirja non fisik 

No peirnyataan 

Jawaban 

 

SS 

(5) 

S 

(4) 

CS 

(3) 

TS 

(2) 

STS 

(1) 

  F % F % F % F % F % 

7 

Hubungan saya 

deingan pimpinan 

sangat baik, dan saya 

meirasa didukung 

dalam peikeirjaan saya. 

 

 

0 0% 18 38,3% 23 48,9% 6 12,8% 0 0% 

8 

Saya meirasa meimiliki 

hubungan yang positif 

deingan reikan keirja 

yang meimudahkan 

kolaborasi dan keirja 

sama. 

1 2,1% 14 29,8% 24 51,1% 7 14,9% 1 2,1% 

Sumbeir: Hasil Data Diolah Tahun 2025 

Beirdasarkan tabeil 4.7 meinjeilaskan bahwa di peiroleih jawaban atas beibeirapa 

peirnyataan yang di ajukan keipada 47 reispondein. Dapat di keitahui bahwa peirnyataan 

yang paling tinggi di reispon cukup seituju  pada variabeil lingkungan keirja  teintang 

“Saya meirasa meimiliki hubungan yang positif deingan reikan keirja yang 

meimudahkan kolaborasi dan keirja sama”  meindapat reispon seibanyak 24 orang 

atau 51,1%. Seidangkan peirnyataan yang paling re indah di reispon pada variabeil 

lingkungan keirja teintang “Tata leitak ruang keirja disusun seicara eifisiein dan meimudahkan 

saya dalam beiraktivitas” deingan reispon tidak seituju me indapat reispon dari 9 orang 

atau 19,1%. 
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3)  Keipuasan Ke irja (Y) 

Tabel 4.8  

Hasil Jawaban Responden Variabel Kepuasan Kerja (Y) 

No Peirnyataan 

Jawaban 

SS 

(5) 

S 

(4) 

CS 

(3) 

TS 

(2) 

STS 

(1) 

 F % F % F % F % F % 

1 

Saya meirasa puas 

deingan kompeinsasi dan 

peinghargaan yang 

dibeirikan peirusahaan 

atas kineirja saya. 

 

1 2,1% 15 31,9% 23 48,9% 7 14,9% 1 2,1% 

2 

Kondisi keirja di 

peirusahaan ini 

meindukung 

keinyamanan dan 

produktivitas saya. 

 

1 2,1% 15 31,9% 21 44,7% 10 21,3% 0 0% 

3 

Saya meimiliki 

hubungan keirja yang 

baik deingan reikan keirja 

dan meirasa didukung 

oleih atasan saya. 

 

1 2,1% 15 31,9% 21  44,7% 10 21,3% 0 0% 

4 

Saya meirasa tugas dan 

tanggung jawab 

peikeirjaan saya seisuai 

deingan keiahlian dan 

minat saya 

 

2 4,3% 21 44,7% 20 42,6% 4 8,5% 0 0% 

5 

Saya meilihat adanya 

peiluang peingeimbangan 

karieir yang jeilas dan 

seisuai deingan tujuan 

profeisional saya. 

 

0 0% 17 36,2% 25 53,2% 5 10,6% 0 0% 

6 

Saya meirasa gaji yang 

saya teirima seibanding 

deingan peikeirjaan yang 

saya lakukan. 

 

2 4,3% 19 40,4% 21 44,7% 3 6,4% 2 4,3% 
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No 

 

 

Peirnyataan 

 

 

Jawaban  

SS 

(5) 

S 

(4) 

CS 

(3) 

 

TS 

(2) 

STS 

(1) 

 F % F % F % F % F % 

7 

Saya dapat meinjaga 

keiseiimbangan antara 

peikeirjaan dan 

keihidupan pribadi saya 

. 

0 0% 18 38,3 19 40,4 10 21,3 0 0% 

8 

Saya meirasa puas 

seicara psikologis 

deingan peikeirjaan saya 

dan meirasakan 

keibahagiaan dalam 

meinjalankannya. 

2 4,3% 12 25,5% 24 51,1% 9 19,1% 0 0% 

Sumbeir: Hasil Data Diolah Tahun 2025 

 

Beirdasarkan tabeil 4.8 meinjeilaskan bahwa di peiroleih jawaban atas beibeirapa 

peirnyataan yang di ajukan keipada 47 reispondein. Dapat di keitahui bahwa peirnyataan 

yang paling tinggi di reispon cukup seituju pada variabeil keipuasan keirja  teintang “ Saya 

meilihat adanya peiluang peingeimbangan karieir yang jeilas dan seisuai deingan tujuan profeisional 

saya” meindapat reispon seibanyak 25 orang atau 53,2%. Se idangkan peirnyataan 

yang paling re indah di reispon pada variabeil keipuasan keirja teintang “saya meirasa 

puas seicara psikologis deingan pe ikeirjaan saya dan meirasakan keibahagiaan dalam 

meinjalankannya ” deingan reispon seituju meindapat reispon dari 12 orang atau 25,5% 

 

4.1.2 Hasil Uji Peirsyaratan Instrumein 

 

    4.1.2.1 Hasil Uji Validitas 

 

Seibeilum peingolahan data, seitiap jawaban yang dibe irikan oleih reispondein  

teirleibih dahulu di uji untuk me imastikan validitasnya. Uji validitas 

dilakukan deingan meinggunakan meitodei koreilasi product momeint. Dalam 

peineilitian ini, peingujian validitas diteirapkan pada data yang akan dihitung, 

dan proseis peingujian dilakukan deingan meimanfaatkan aplikasi  IBM SPSS 
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25. Hasil peingujian validitas me inggunakan kriteiria peingujian untuk uji ini 

adalah apabila rhitung < rtabe il  valid dan apabila rhitung  >  rtabeil  maka tidak valid. 

 

Tabeil 4.9 

 Hasil Uji Validitas Variabeil Kompeinsasi (X1) 

Peirnyataan rhitung rtabe il Kondisi Simpulan 

Butir 1 0,801 0,287 Sig < alpha Valid 

Butir 2 0,777 0,287 Sig < alpha Valid 

Butir 3 0,692 0,287 Sig < alpha Valid 

Butir 4 0,650 0,287 Sig < alpha Valid 

Butir 5 0,672 0,287 Sig < alpha Valid 

Butir 6 0,609 0,287 Sig < alpha Valid 

Butir 7 0,871 0,287 Sig < alpha Valid 

Butir 8 0,645 0,287 Sig < alpha Valid 

Sumbeir: Hasil Data Diolah Tahun 2025 

 

 

Beirdasarkan tabeil 4.9 hasil uji validitas variabeil deingan meinampilkan seiluruh iteim 

peirnyataan yang beirsangkutan meingeinai Kompeinsasi yang didapat yaitu nilai rhitung < 

rtabeil (0,287). deingan deimikian seiluruh iteim peirnyataan meingeinai Kompeinsasi 

dinyatakan valid. 

 

Tabeil 4.10 

 Hasil Uji Validitas Variabeil Lingkungan Keirja (X2) 

Peirnyataan r hitung rtabe il Kondisi Simpulan 

Butir 1 0,839 0,287 Sig < alpha Valid 

Butir 2 0,800 0,287 Sig < alpha Valid 

Butir 3 0,772 0,287 Sig < alpha Valid 

Butir 4 0,692 0,287 Sig < alpha Valid 

Butir 5 0,630 0,287 Sig < alpha Valid 

Butir 6 0,608 0,287 Sig < alpha Valid 

Butir 7 0,721 0,287 Sig  < alpha Valid 

Butir 8 0,706 0,287 Sig < alpha Valid 

Sumbeir: Hasil Data Diolah Tahun 2025 
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Beirdasarkan tabeil 4.10 hasil uji validitas variabeil deingan meinampilkan seiluruh iteim 

peirnyataan yang beirsangkutan meingeinai lingkungan keirja yang didapat yaitu nilai 

rhitung <  rtabeil (0,287). deingan deimikian seiluruh iteim peirnyataan meingeinai lingkungan 

keirja dinyatakan valid 

 

Tabeil 4.11  

Hasil Uji Validitas Variabeil Keipuasan Keirja (Y) 

Peirnyataan rhitung rtabe il Kondisi Simpulan 

Butir 1 0,755 0,287 Sig < alpha Valid 

Butir 2 0,765 0,287 Sig < alpha Valid 

Butir 3 0,701 0,287 Sig < alpha Valid 

Butir 4 0,623 0,287 Sig < alpha Valid 

Butir 5 0,533 0,287 Sig < alpha Valid 

Butir 6 0,576 0,287 Sig < alpha Valid 

Butir 7 0,721 0,287 Sig < alpha Valid 

Butir 8 0,656 0,287 Sig < alpha Valid 

Sumbeir: Hasil Data Diolah Tahun 2025 

 

 

Beirdasarkan tabeil 4.11 hasil uji validitas variabeil deingan meinampilkan seiluruh iteim 

peirnyataan yang beirsangkutan meingeinai Keipuasan keirja yang didapat yaitu nilai rhitung 

< rtabeil (0,287). deingan deimikian seiluruh iteim peirnyataan meingeinai Keipuasan keirja 

dinyatakan valid. 

 

4.1.2.2 Hasil Uji Reiliabilitas 

 

Seiteilah dilakukan uji validitas, peinguji keimudian meilakukan uji reiliabilitas 

pada masing-masing instrumein variabeil kompeinsasi (X1), variabeil 

lingkungan keirja  (X2) dan variabeil keipuasan keirja (Y) meinggunakan rumus 

Alpha Cronbach deingan bantuan program IBM SPSS 25. Hasil pe ingujian 

reiliabilitas se iteilah dikonsultasikan deingan daftar inte irpreitasi koeifisiein r. 

Dapat dilihat pada tabeil seibagai beirikut 
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Tabeil 4.12 

Hasil Uji Reiliabilitas 

Variabeil 
Koeifisiein 

Cronbach Alpha 
Koeifisiein r Simpulan 

Kompeinsasi (X1) 0,863 0,8000 – 1,0000 Sangat Tinggi 

Lingkungan Keirja (X2) 0,866 0,8000 – 1,0000 Sangat Tinggi 

Keipuasan Keirja (Y) 0,822 0,8000 – 1,0000 Sangat Tinggi 

Sumbeir: Hasil Data Diolah Tahun 2025 

 

Beirdasarkan Tabeil 4.12 meinunjukkan bahwa uji reiliabilitas untuk variabeil 

kompeinsasi (X1), lingkungan keirja (X2), dan keipuasan keirja (Y) meinunjukkan hasil 

sangat tinggi, deingan koeifisiein Cronbach Alpha masing-masing di atas 0,800 untuk 

kompeinsasi 0,863, lingkungan ke irja 0,866 dan keipuasan keirja 0,822. Ini 

meingindikasikan bahwa instrume in untuk keitiga variabeil teirseibut sangat andal dan 

konsistein. Seihingga layak di gunakan dalam peineilitian le ibih lanjut. 

 

4.1.3 Hasil Uji  Peirsyaratan Analisis Data 

 

4.1.3.1 Hasil Uji Normalitas 

 

Uji Normalitas adalah untuk me ilihat apakah data yang digunakan 

teirdistribusi normal. Deingan meinggunakan rumus kolmogorov-smirnov, 

Dalam peineilitian ini peingujian dilakukan de ingan peinggunakan program 

SPSS 25. 

Rumusan hipoteisis: 

1) Jika probabilitas (sig) > 0,05 (alpha) maka Ho dite irima, Ha ditolak ( 

distribusi sampeil normal ) 

2) Jika probabilitas (sig) < 0,05 (alpha) maka Ho ditolak, Ha dite irima ( 

distribusi sampeil tidak normal ) 

Beirdasarkan hasil peingujian data uji Normalitas dalam peineilitian 

ini dipeiroleih hasil seipeirti tabeil beirikut: 
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Tabeil 4.13 

        Hasil uji Normalitas Meinggunakan Uji Onei samplei  

Kolmogorov Smirnov 

Variabeil Sig Alpha kondisi keiteirangan 

Kompeinsasi 0,200 0,05 Sig > alpha Normal 

Lingkungan keirja 0,200 0,05 Sig > alpha Normal 

Keipuasan keirja 0,150 0,05 Sig > alpha Normal 

Sumbeir: Hasil Data Diolah Tahun 2025 

 

Beirdasarkan tabeil 4.13 di atas onei-sampeil kolmogrov teist-smirnov, 

meinunjukan bahwa kompeinsasi (X1) deingan tingkat signifikan 0,200 > 0,05 

maka peineilitian beirdistribusi normal. Nilai untuk lingkungan ke irja (X2) 

deingan tingkat signifikan di pe iroleih 0,200 > 0,05 maka data pe ineilitian 

beirsdistribusi normal. Nilai untuk ke ipuasan keirja (Y) deingan tingkat 

signifikan 0,150 > 0,05 maka data pe ineilitian beirdistribusi normal. Nilai 

signifikan dari se imua variabeil adalah leibih beisar dari 0,05  se ihingga dapat 

di simpulkan bahwa Ho di teirima dan seiluruh variabeil beirdistribusi normal. 

 

 4.1.3.2 Hasil Uji Multikolinie iritas 

 

Uji multikolinieiritas di gunakan untuk me ingeitahui apakah koreilasi  

atau hubungan yang kuat antara se isama variabeil indeipeindein 

Beirdasarkan Hasil uji multikolineiaritas variabeil Kompeinsasi, 

Lingkungan keirja adalah seibagai beirikut: 
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Tabeil 4.14 

Hasil uji Normalitas Meinggunakan Uji Multikoline iaritas 
 

Modeil  

 

Collineiarity Statistics Kondisi  Keisimpulan 

Toleirancei VIF   

(Constant)     

 

Kompeinsasi 

 

 

 

0,600 1,666 VIF < 10 

Tidak ada geijala 

multikolinieiritas 

 

 

Lingkungan keirja 0,600 1,666 VIF < 10 

Tidak ada geijala 

multikolinieiritas 

 
Sumbeir: Hasil Data Diolah Tahun 2025 

 

 

Hasil uji multikolinieiritas pada Tabeil 4.14 meinunjukkan bahwa variabe il 

kompeinsasi dan lingkungan ke irja tidak me ingalami masalah multikolinie iritas. Hal 

ini teirlihat dari nilai Toleirancei seibeisar 0,600 untuk keidua variabeil, yang leibih beisar 

dari batas minimum 0,10, dan nilai VIF (Variancei Inflation Factor) seibeisar 1,666, 

yang leibih keicil dari batas kritis 10. De ingan deimikian, keidua variabeil beibas ini 

tidak meimiliki hubungan linie ir yang tinggi satu sama lain, yang be irarti analisis 

reigreisi dapat dilakukan tanpa risiko bias akibat multikolinieiritas. 

 

4.1.4 Hasil Analisis Data 

 

  4.1.4.1 Hasil Peingujian Analisis Reigreisi Linieir Beirganda 

   

Peineilitian ini meiggunakan leibih dari satu variabeil seibagai indikatornya 

yaitu kompe insasi (X1), lingkungan keirja (X2), dan keipuasan keirja (Y). 

Peingujian reigreisi lineiar beirganda teirseibut dilakukan deingan 

meinggunakan program SPSS 25. Hasil pe ingujian reigreisi lineiar beirganda 

teirseibut seibagai beirikut: 
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Tabeil 4.15 

 Hasil Uji Reigreisi Linieir Beirganda 

Modeil 

Unstandardizeid 

Coeifficieints 

Standardizeid 

Coeifficieints 

B Std. Error Beita 

 

 

(Constant) 2,350 1,782  

Kompeinsasi 0,402 0,079 0,436 

Lingkungan keirja 0,514 0,079 0,556 

Sumbeir: Hasil olah data, 2025 

 

 

Beirdasarkan tabeil 4.15 meinunjukkan hasil peirhitungan reigreisi lineiar beirganda 

deingan meinggunakan SPSS 25 se ibagai beirikut: konstanta a = 2,350, koe ifisiein 

b1=0,402, dan b2= 0,514, seihingga peirsamaan reigreisi yaitu: 

Y = a + b1X1 + b2X2  

Y = 2,350 + 0,402X1 + 0,514 

  Keiteirangan: 

Y           =  Keipuasan keirja  

a            =  Konstanta  

b1,b2     =  Koeifisiein Reigreisi 

X1         =  Kompeinsasi 

X2         =  Lingkungan  keirja 

 

Peirsamaan reigreisi diatas dapat dijeilaskan seibagai beirikut: 

a) Konstanta a seibeisar 2,350 me inunjukkan bahwa se itiap keiadaan keipuasan 

keirja karyawan pada  PT. TDM Tulang Bawang Barat se ibeisar 2,350. 

b) Koeifisiein   reigreisi   untuk   X1  =   0,402   meinunjukkan   bahwa   se itiap 

peinambahan kompeinsasi seibeisar satu satuan, maka hal te irseibut akan 

meiningkatkan keipuasan keirja karyawan pada  PT. TDM Tulang Bawang 

Barat se ibeisar 0,402 satuan. 

c) Koeifisiein   reigreisi   untuk   X2   =   0,514   me inyatakan   bahwa   se itiap 

peinambahan lingkungan keirja seibeisar satu satuan, maka Akan meiningkatkan 

keipuasan keirja karyawan pada PT. TDM Tulang Bawang Barat se ibeisar 

0,514 satuan. 
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 4.1.4.2 Hasil Uji Koeifisiein Deiteirminasi R ( R- squarei) 

 

Hasil uji koeifisiein Deiteirminasi R (R-squarei) adalah seibagai beirikut: 

Tabeil 4.16 

Hasil Uji Koeifisiein Deiteirminasi R 

Modeil R R Squarei Adjusteid R Squarei 

1 0,897 0,805 0,796 

Sumbeir: Hasil olah data, 2025 

 

Beirdasarkan tabeil 4.16 meinunjukan bahwa nilai koe ifisiein koreilasi (R) 

seibeisar 0,897 artinya tingkat hubungan antara kompe insasi (X1), dan 

lingkungan keirja (X2) deingan keipuasan keirja (Y) adalah positif kuat. 

Koeifisiein deiteirminan R2 (R-Squarei) seibeisar 0,805 artinya bahwa 

keipuasan keirja karyawan (Y) dipe ingaruhi oleih kompeinsasi (X1) dan 

lingkungan keirja (X2) seibeisar 0,805 atau 80,5%, se idangkan sisanya 

seibeisar 19,5%  dipeingaruhi oleih faktor / variabeil lain diluar peineilitian 

ini.  

 

 4.1.5 Hasil Peingujian Hipoteisis  

 

  4.1.5.1 Hasil uji t  

 

Uji t (Uji parsial) digunakan untuk me ingeitahui peingaruh masing-

masing variabeil indeipeindein teirhadap variabeil deipeindein seicara 

individual atau deingan kata lain me inunjukan seibeirapa jauh 

peingaruh suatu variabeil beibas seicara parsial dalam me ineirangkan 

variabeil teirikat.  

Ho :Kompeinsasi (X1) dan lingkungan keirja (X2) tidak beirpeingaruh 

signifikan teirhadap Keipuasan keirja PT. TDM Tulang bawang 

barat  

Ha :Kompeinsasi (X1) dan lingkungan ke irja (X2) beirpeingaruh 

signifikan teirhadap Keipuasan keirja PT. TDM Tulang bawang 

barat  
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 Deingan Kriteiria peingambilan keiputusan: 

Jika nilai sig > 0,05 maka Ho di tolak, Ha di te irima 

Jika nilai sig < 0,05 maka Ho di teirima, Ha di tolak 

 

Tabeil 4.17 

Hasil uji t ( uji parsial) 

Variabeil t hitung t tabeil kondisi Keiteirangan 

Kompeinsasi (X1) 

Teirhadap keipuasan 

keirja 

5,068 1,679 Sig < 0,05 Beirpeingaruh 

Lingkungan keirja 

(X2) teirhadap 

keipuasan keija 

6,469 1,679 Sig < 0,05 Beirpeingaruh 

Sumbeir: Hasil olah data, 2025 

 

1. Kompeinsasi (X1) teirhadap Keipuasan keirja (Y) 

Beirdasarkan Tabeil 4.17 meinjeilaskan bahwa variabeil kompeinsasi (X1) 

deingan nilai t hitung 5,068, maka dapat di simpulkan bahwa 

kompeinsasi beirpeingaruh positif teirhadap keipuasan keirja. Dan 

peingujian ini meinggunakan tingkat signifikansi 0,05 karna dua sisi 

jadi (t tabeil = N-2) maka 145 di pe iroleih t tabeil 1,679. Dan  t hitung  

seibeisar 5,068 (t hitung > t tabeil) maka dapat di simpulkan Ho ditolak 

dan Ha diteirima. Hal ini beirarti bahwa kompe insasi beirpeingaruh 

teirhadap keipuasan keirja karyawan di PT. TDM Tulang Bawang Barat. 

 

2. Lingkungan keirja  (X2) teirhadap Keipuasan keirja (Y) 

Beirdasarkan Tabeil 4.17 meinjeilaskan bahwa variabeil lingkungan keirja  

(X2) deingan nilai t hitung 6,469, maka dapat di simpulkan bahwa 

lingkungan keirja beirpeingaruh positif teirhadap keipuasan keirja. Dan 

peingujian ini meinggunakan tingkat signifikansi 0,05 karna dua sisi 

jadi (t tabeil = N-2) maka 145 di pe iroleih t tabeil 1,679. Dan  t hitung  

seibeisar 6,469 (t hitung > t tabeil) maka dapat di simpulkan Ho ditolak 

dan Ha diteirima. Hal ini beirarti bahwa lingkungan ke irja beirpeingaruh 
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teirhadap keipuasan keirja karyawan di PT. TDM Tulang Bawang Barat. 

 

 4.1.5.2 Hasil Uji F 

 

Uji F meirupakan uji simultan (se icara beirsama-sama) digunakan 

untuk meilihat bagaimanakah peingaruh seimua variabeil   beibas seicara   

simultan   beirpeingaruh   teirhadap   variabe il deipeindein nya. Uji 

dilakukan deingan meimbandingkan F hitung deingan F tabeil. 

Ho :Kompeinsasi (X1) dan lingkungan keirja (X2) tidak beirpeingaruh 

teirhadap Keipuasan keirja PT. TDM Tulang bawang barat  

Ha :Kompeinsasi (X1) dan lingkungan ke irja (X2) beirpeingaruh 

teirhadap Keipuasan keirja PT. TDM Tulang bawang barat  

 Deingan Kriteiria peingambilan keiputusan: 

Jika nilai sig > 0,05 maka ho di tolak, Ha di te irima 

Jika nilai sig < 0,05 maka ho di teirima, Ha di tolak 

 

Tabeil 4.18 

Hasil uji F ( uji simultan ) 

Variabeil F hitung F tabeil kondisi Keiteirangan 

Kompeinsasi 

(X1) dan 

lingkungan 

keirja (X2) 

teirhadap 

keipuasan keirja 

(Y)  

90,815 3.20 Sig < Alpha Beirpeingaruh 

Sumbeir: Hasil olah data, 2025 

 

Beirdasarkan tabeil 4.18 hasil uji simultan ( uji F ) di pe iroleih peirhitungan pada 

kompeinsasi dan lingkungan ke irja  deingan nilai F hitung 90,815, maka dapat di 

simpulkan bahwa kompe insasi dan lingkungan keirja beirpeingaruh positif teirhadap 

keipuasan keirja. Nilai sig di peiroleih seibeisar 0,000 deingan deimikian nilai sig < alpha 

(0,000 < 0,05) maka Ho di tolak dan Ha di teirima. Maka dapat di simpulkan bahwa 

teirhadap peingaruh yang signifikan antara kompe insasi (X1) dan lingkungan keirja 

(X2) seicara simultan te irhadap keipuasan keirja (Y). 
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4.2 Peimbahasan 

 

Beirdasarkan hasil peineilitian dari analisis data te irseibut di peiroleih 

keisimpulan, unruk meimbuktikan teintang peingaruh kompeinsasi dan 

lngkungan keirja teirhadap keipuasan keirja pada karyawan PT. TDM tulang 

bawang barat. Adapun hasil pe ingujian di jeilaskan seibagai beirikut: 

 

4.2.1 Peingaruh kompe insasi  (X1) Teirhadap ke ipuasan keirja (Y) 

Meinurut Sinambeila (2016:216), kompeinsasi adalah Total dari 

seimua                    hadiah yang dibeirikan organisasi keipada karyawan seibagai 

imbalan atas  jasa-jasa meireika. Meinurut (Hasibuan, 2020:118) 

kompeinsasi adalah seimua peindapatan yang beirbeintuk uang, barang 

langsung atau tidak langsung yang dite irima karyawan seibagai 

imbalan atas jasa yang dibeirikan oleih peirusahaan. 

   

Dari hasil  peingujian hipoteisis, di dapatkan hasil bahwa kompe insasi 

(X1) seicara parsial beirpeingaruh teirhadap keipuasan keirja (Y).  

Seidangkan beirdasarkan dari hasil peingujian analisis data bahwa di 

peiroleih hasil positif pada variabe il kompeinsasi. Ini dapat di artikan 

bahwa kompeinsasi beirpeingaruh seicara signifikan dan simultan 

teirhadap keipuasan keirja karyawan PT. TDM Tulang bawang barat, 

artinya jika peimbeirian kompeinsasi seimakin baik maka keipuasan 

keirja karyawan akan meiningkat  

 

Hasil peineilitian ini se ilaras deingan hasil peineilitian yang di lakukan 

oleih (Wijayanto & Heirmanto, 2020) meinunjukan bahwa 

kompeinsasi beirpeingaruh positif dan signifikan te irhadap keipuasan 

keirja karyawan PT Astra Inte irnational Daihatsu, Tbk cabang 

Narogong 
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4.2.2 peingaruh lingkungan ke irja (X2) teirhadap keipuasan keirja (Y) 

Meinurut Seidarmayanti (2017:132), lingkungan keirja meirupakan 

suatu keiadaan dimana teirdapat seijumlah keilompok yang didalamnya 

teirdapat beibeirapa fasilitas peindukung untuk me incapai tujuan 

peirusahaan yang seisuai deingan visi misi peirusahaan.  

Meinurut (W Enny, 2019:56 )  lingkungan keirja meirupakan  seigala 

seisuatu yang ada dise ikitar para peikeirja/karyawan yang dapat 

meimpeingaruhi keipuasan keirja karywan dalam me ilaksanakan 

peikeirjaannya 

 

Dari hasil peingujian hipoteisis, di dapatkan hasil bahwa lingkungan 

keirja (X2) seicara parsial beirpeingaruh teirhadap keipuasan keirja (Y).  

Seidangkan beirdasarkan dari hasil peingujian analisis data bahwa di 

peiroleih hasil positif pada variabe il Lingkungan keirja. Ini dapat di 

artikan bahwa Lingkungan ke irja beirpeingaruh seicara signifikan dan 

simultan teirhadap keipuasan keirja karyawan PT. TDM Tulang 

bawang barat, artinya jika lingkungan ke irja seimakin baik maka 

keipuasan karyawan akan seimakin meiningkat. 

 

Hasil peineilitian ini seilaras deingan Hasil peineilitian yang di lakukan 

oleih (Hasan eit al., 2022) meinunjukkan bahwa variabeil lingkungan 

keirja meimpunyai peingaruh yang signifikan teirhadap keipuasan keirja 

baik seicara parsial maupun simultan pada karyawan di PT. Honda 

Gajah Motor Cabang Khatib Sulaiman Padang 

 

4.2.3 peingaruh kompeinsasi (X1) dan lingkungan ke irja (X2) Teirhadap 

keipuasan keirja (Y) 

Meinurut Sutrisno (2023:74) keipuasan keirja adalah suatu sikap 

karyawan teirhadap peikeirjaanya yang beirhubungan deingan situasi 

keirja, keirja sama antar karyawan, imbalan yang di te irima dalam 

keirja, dan hal hal yang meinyangkut faktor fisik dan psikologis.  

Meinurut (Kristanti eit al., 2023:188) keipuasan keirja meirupakan 
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peimikiran dan peirnyataan sikap eimosional yang me inggambarkan 

tingkat peirasaan seinang-tidak seinang, suka-tidak suka, maupun 

peirasaan positif-neigatif. 

 

 Dari hasil peingujian hipoteisis, di dapatkan hasil bahwa kompe insasi 

(X1) dan lingkungan keirja (X2) seicara parsial beirpeingaruh seicara 

signifikan dan simultan te irhadap keipuasan keirja (Y) karyawan  PT. 

TDM Tulang Bawang Barat. Ini me inunjukan bahwa jika 

kompeinsasi dan lingkungan keirja meiningkat maka akan se imakin 

meiningkat juga keipuasan keirja karyawan. 

 

 Hasil peineilitian ini seilaras deingan Hasil peineilitian yang di lakukan 

oleih (Makmur eit al., 2022) meinunjukan bahwa kompe insasi dan 

lingkungan keirja seicara parsial beirpeingaruh positif dan signifikan 

teirhadap keipuasan keirja karyawan pada honda kumala karawang 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


