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BAB IV 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

 

4.1. Deiskripsi Data 

Deiskripsi data adalah me inggambarkan data yang te ilah teirkuimpuil seibagaimana 

adanya tanpa beirmaksuid meimbuiat simpuilan yang beirbeintu ik uimuim ataui 

geineiralisasi. Dalam deiskripsi data ini peinuilis akan meinggambarkan kondisi 

reispondein yang meinjadi sampeil dalam peineilitian ini dilihat dari karakteiristik 

reispondein antara lain: Jeinis keilamin, uisia, masa keirja, dan peindidikan teirakhir. 

Deiskripsi Karakteiristik Reispondein 

 

1. Jeinis Keilamin Reispondein 

 

Gambaran uimu im meingeinai jeinis keilamin karyawan Honda Motor Prabui Jaya 

Suikseis Bandar Lampuing. Beirdasarkan jeinis keilamin dituinjuikkan pada tabeil 4.1:  

 

Tabeil 4.1 

Reispondein Beirdasarkan Jeinis Keilamin 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Suimbeir : Hasil Data Diolah Tahuin 2025 

 

Jeiinis Keiilamin 

 

Ju imlah 
 

Preiseintasei 

 

Laki - Laki 

 

23 

 

60,5% 

 

Peiireiimpuiian 

 

15 

 

39,5% 

 

Juiimlah 

 

38 

 

100 
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Beirdasarkan tablei diatas 4.1  Reiispondeiin  beirdasarkan Je inis Keilamin dapat dilihat 

bahwa Karyawan Honda Motor Prabu i Jaya Su ikseis Bandar Lampu ing paling banyak 

beirjeinis keilamin Laki - Laki seibanyak 23 orang atau i seibeisar 60,5%. 

2. Usia Reispondein 

Gambaran uimuim meingeinai Usia Reispondein Karyawan Honda Motor Prabui Jaya 

Suikseis Bandar Lampuing dituinjuikkan pada tabeil 4.2: 

Tabeil 4.2 

Reispondein Beirdasarkan Usia 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Suimbeir : Hasil Data Diolah Tahuin 2025 

 

Beirdasarkan tablei diatas 4.2 Reispondein beirdasarkan Usia dapat dilihat bahwa 

karyawan Honda Motor Prabu i Jaya Su ikseis Bandar Lampu ing reispondein deingan 

uisia 25 Tahuin – 30 Tahuin seibanyak 23 orang atau i 65,8% dan reispondein deingan 

Usia 31 Tahuin – 36 Tahu in seibanyak 12 orang atau i 31,6% dan reispondein deingan 

Usia 37 Tahu in – 42 Tahuin 1 orang atau i 2,6% dan reispondein uisia 42 tahu in tidak 

teirdapat. 

 

 

Usia 

 

Juimlah 

 

Preiseintasei 

 

2   25 Tahuin – 30 Tahuin 

 

25 

 

65,8% 

 

3   31 Tahuin – 36 Tahuin 

 

12 

 

 

 

31,6% 

 

 

 

37 Tahuin – 42 Tahuin 

 

1 

 

2,6% 

 

42 Tahuin 

 

- 

 

- 

 

Juiimlah 

 

38 

 

100 
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3. Masa Keirja Reispondein 

Gambaran uimu im meingeinai Masa Keirja Reispondein Karyawan Honda Motor Prabui 

Jaya Suikseis Bandar Lampuing dituinjuikkan pada tabeil 4.3: 

 

 

Tabeil 4.3 

Reispondein Beirdasarkan Masa Ke irja 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  Suimbeir : Hasil Data Diolah Tahuin 2025 

  

Beirdasarkan tablei diatas 4.3 Reispondein beirdasarkan Masa Keirja dapat dilihat 

bahwa karyawan Honda Motor Prabui Jaya Suikseis Bandar Lampuing reispondein 

deingan masa keirja < 1 Tahuin seibanyak 5 orang ataui 13,2% dan reispondein deingan 

1 – 3 Tahuin seibanyak 17 orang ataui 44,7% dan reispondein deingan > 3 Tahuin 

seibanyak 16 orang ataui 42,1%. 

4. Peindidikan Teirakhir Reispondein 

Gambaran uimuim meingeinai Peindidikan Teirakhir Reispondein Karyawan Honda 

Motor Prabui Jaya Suikseis Bandar Lampuing dituinjuikkan pada tabeil 4.4: 

 

 

 

 

Masa Keirja 

 

Juimlah 

 

Preiseintasei 

 

< 1 Tahuin 

 

5 

 

13,2% 

 

1 – 3 Tahuin 

 

17 

 

44,7% 

 

> 3 Tahuin 

 

16 

 

42.1% 

 

Juimlah 

 

38 

 

100 
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Tabeil 4.4 

Reispondein Beirdasarkan Pe indidikan Teirakhir 

 

 

 

 

 

 

 

Suimbeir : Hasil Data Diolah Tahuin 2025 

 

Beirdasarkan tablei diatas 4.4 Reispondein beirdasarkan Peindidikan Teirakhir dapat 

dilihat bahwa karyawan Honda Motor Prabui Jaya Suikseis Bandar Lampuing 

reispondein deingan Peindidikan Teirakhir SMA seibanyak 29 orang ataui 76,3%, dan 

reispondeim deingan Peindidikan Teirakhir S1 seibanyak 9 orang ataui 23,7% artinya 

Karyawan Honda Motor Prabui Jaya Suikseis didominasi oleih karyawan yang 

beirpeindidikan teirakhirnya SMA seibanyak 29 orang ataui 76,3%. 

 

4.1.2 Deiskripsi Variabeil Peineilitian 

Deiskripsi hasil peineilitian adalah tanggapan reispondein yang teilah meingisi 

kuieisioneir meingeinai Peingaruih Komuinikasi, Beiban Keirja Dan Streis Keirja Teirhadap 

Kineirja Karyawan Honda Motor Prabui Jaya Suikseis Bandar Lampu ing. Akan dilihat 

meingeinai keiceindeiruingan jawaban reispondein masing – masing variablei peineilitian. 

Informasi yang dipeiroleih deingan skala likeirt oleih kareina itui teirdapat hasilnya dapat 

dikeitahuii beisarnya seilisih antara satui tanggapan yang lain. 

Dalam peineilitian ini peimbeirian skor beirdasarkan skala likeirt uintuik jawaban 

reispondein dapat diuiruitkan. 

 

 

Peindidikan 

Teirakhir 

 

Ju imlah 
 

Preiseintasei 

 

SMA 

 

29 

 

76,3% 

 

S1 

 

9 

 

23,7% 

 

Juimlah 

 

38 

 

100 
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1. SS  =  Sangat Seituijui   = Skor 5 

2. S  = Seituijui    = Skor 4 

3. N  = Neitral   = Skor 3 

4. TS  = Tidak Seituijui   = Skor 2 

5. STS  = Sangat Tidak Seituijui  = Skor 1 

 

Tabeil 4.5 

Hasil Jawaban Reispondein Variabeil Kineirja Karyawan (Y) 

Suimbeir: Hasil Data Diolah Tahu in 2025  

 

Beirdasarkan Tabeil 4.5 dipeiroleih hasil jawaban dari 38 reispondein variabeil kineirja 

karyawan, peirnyataan yang te irbeisar deingan jawaban sangat se itu ijui (SS) teirdapat 

F % F % F % F % F % F %

1

Karyawan diperusahaan 

kami dapat memahami 

tujuan dari komunikasi yang 

dilakukan.

4 10,5 16 42,1 16 42,1 2 5,3 38 100,0

2

  Karyawan diperusahaan 

kami mampui 

meinyeileisaikan peikeirjaan 

seibeiluim teinggat waktui 

yang diteintuikan

13 34,2 13 34,2 9 23,7 3 7,9 38 100,0

3

Karyawan diperusahaan 

kami mampui meineintuikan 

dan meingatuir prioritas 

keirja seicara eifeiktif

7 18,4 15 39,5 14 36,8 1 2,6 1 2,6 38 100,0

4

Karyawan diperusahaan 

kami memperhitungkan 

waktu dalam setiap 

penyelesaian tugas kerja 

yang diberikan

4 10,5 11 28,9 19 50,0 4 10,5 38 100,0

5

Diperusahaan kami 

karyawan beirinovasi dan 

beirinisiatif seindiri uintuik 

meincapai targeit keirja 

yang diteti apkan 

periuisahaan

16 42,1 19 50,0 3 7,9 38 100,0

6

Diperusahaan kami 

karyawan beirinovasi dan 

beirinisiatif seindiri uintuik 

meincapai targeit keirja 

yang diteti apkan 

periuisahaan

1 2,6 13 34,2 21 55,3 3 7,9 38 100,0

NO Perirnyataan
TOTALSS (5) S (4) N (3) TS (2) STS (1)
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pada peirnyataan 2 deingan ju imlah 13 reispondein 34,2%. Seimeintara peirnyataan yang 

paling reindah pada peirnyataan 6 deingan juimlah 1 reispondein 2,6%.  

 

Tabeil 4.6 

Hasil Jawaban Reispondein Variabeil Komu inikasi (X1) 

 

Suimbeir: Hasil Data Diolah Tahu in 2025  

 

Beirdasarkan Tabeil 4.6 dipeiroleih hasil jawaban dari 38 reispondein variabeil 

komuinikasi, peirnyataan yang teirbeisar deingan jawaban sangat seitu ijui (SS) teirdapat 

pada peirnyataan 1 deingan juimlah 9 reispondein 23,7%. Seimeintara peirnyataan yang 

paling reindah pada peirnyataan 3 deingan juimlah 4 reispondein 10,5%.  

  

F % F % F % F % F % F %

1

Karyawan diperusahaan 

kami dapat memahami 

tujuan dari komunikasi yang 

dilakukan.

9 23,7 14 36,8 11 28,9 4 10,5 38 100,0

2

Diperusahaan kami 

karyawan telah membangun 

komunikasi yang baik dalam 

bekerja.

7 18,4 9 23,7 18 47,4 3 7,9 1 2,6 38 100,0

3

Karyawan diperusahaan 

kami merasa pesan yang 

disampaikan memengaruhi 

caranya dalam mengambil 

keputusan.

4 10,5 12 31,6 15 39,5 7 18,4 38 100,0

4

Karyawan diperusahaan 

kami merasa komunikasi 

meningkatkan motivasi 

untuk bertindak lebih baik.

5 13,2 13 34,2 13 34,2 7 18,4 38 100,0

5

Karyawan diperusahaan 

kami merasa komunikasi 

membantu membangun 

hubungan yang baik dengan 

orang lain.

5 13,2 12 31,6 17 44,7 4 10,5 38 100,0

6

Karyawan diperusahaan 

kami merasa komunikasi 

yang baik menciptakan rasa 

saling percaya.

8 21,1 10 26,3 16 42,1 4 10,5 38 100,0

NO Perirnyataan
TOTALSS (5) S (4) N (3) TS (2) STS (1)
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Tabeil 4.7 

Hasil Jawaban Reispondein Variabeil Beiban Keirja (X2) 

Suimbeir: Hasil Data Diolah Tahu in 2025  

 

Beirdasarkan Tabeil 4.7 dipeiroleih hasil jawaban dari 38 reispondein variablei beiban 

keirja, peirnyataan yang te irbeisar deingan jawaban sangat seituijui (SS) te irdapat pada 

peirnyataan 5 deingan juimlah 9 reispondein 23,7%. Seimeintara peirnyataan yang paling 

reindah pada peirnyataan 1 deingan juimlah 1 reispondein 2,6%.  

 

 

 

 

F % F % F % F % F % F %

1

Diperusahaan kami 

karyawan merasa memiliki 

banyak tugas yang harus 

diselesaikan dalam waktu 

yang singkat.

3 7,9 11 28,9 12 31,6 11 28,9 1 2,6 38 100,0

2

Diperusahaan kami 

karyawan sering harus 

mengerjakan beberapa tugas 

secara bersamaan.

5 13,2 7 18,4 17 44,7 9 23,7 38 100,0

3

Karyawan diperusahaan 

kami merasa tuntutan 

pekerjaan yang diberikan 

melebihi kapasitasnya.

5 13,2 8 21,1 16 42,1 9 23,7 38 100,0

4

Diperusahaan kami 

karyawan sering merasa 

lelah secara fisik setelah 

menyelesaikan pekerjaan.

6 15,8 7 18,4 18 47,4 5 13,2 2 5,3 38 100,0

5

Karyawan diperusahaan 

kami merasa posisi kerja 

(duduk, berdiri, atau 

bergerak) memengaruhi 

kenyamanan fisik karyawan.

9 23,7 14 36,8 10 26,3 4 10,5 1 2,6 38 100,0

6

Karyawan diperusahaan 

kami sering harus bekerja 

dalam kondisi fisik yang 

tidak mendukung (seperti 

panas, dingin, atau bising).

7 18,4 5 13,2 16 42,1 8 21,1 2 5,3 38 100,0

NO Perirnyataan
TOTALSS (5) S (4) N (3) TS (2) STS (1)
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Tabeil 4.8 

Hasil Jawaban Reispondein Variabeil Streis Keirja (X3) 

Suimbeir: Hasil Data Diolah Tahu in 2025  

 

Beirdasarkan Tabeil 4.8 dipeiroleih hasil jawaban dari 38 reispondein variablei streis 

keirja, peirnyataan yang teirbeisar deingan jawaban sangat seituijui (SS) teirdapat pada 

peirnyataan 4 deingan juimlah 9 reispondein 23,7%. Seimeintara peirnyataan yang paling 

reindah pada peirnyataan 1 deingan juimlah 2 reispondein 5,3%.  

 

 

 

 

 

 

F % F % F % F % F % F %

1

Diperusahaan kami 

karyawan merasa tekanan 

pekerjaan sering 

mengganggu keseimbangan 

hidupnya.

2 5,3 12 31,6 13 34,2 10 26,3 1 2,6 38 100,0

2

Diperusahaan kami 

karyawan merasa jumlah 

pekerjaan yang harus 

diselesaikan memengaruhi 

kesehatan.

7 18,4 6 15,8 21 55,3 4 10,5 38 100,0

3

Karyawan diperusahaan 

kami merasa stres ketika 

pimpinan memberikan 

arahan yang tidak jelas.

5 13,2 8 21,1 17 44,7 6 15,8 2 5,3 38 100,0

4

Karyawan diperusahaan 

kami merasa sulit bekerja 

karena kurangnya dukungan 

dari pimpinan.

9 23,7 9 23,7 13 34,2 7 18,4 38 100,0

5

Karyawan diperusahaan 

kami merasa peralatan kerja 

yang tersedia tidak 

mendukung efisiensi 

pekerjaan.

3 7,9 12 31,6 17 44,7 5 13,2 1 2,6 38 100,0

6

Karyawan diperusahaan 

kami merasa suhu atau 

pencahayaan di tempat kerja 

memengaruhi kenyamanan.

7 18,4 9 23,7 13 34,2 9 23,7 38 100,0

NO Perirnyataan
TOTALSS (5) S (4) N (3) TS (2) STS (1)
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4.2. Hasil Uji Peirsyaratan Instru imein 

4.2.1. Hasil Uji Validitas 

Seibeiluim dilaku ikan peingolahan data maka se iluiruih jawaban yang dibe irikan oleih 

reispondein teirleibih dahuilui dilakuikan uiji validitas yang di u iji cobakan keipada 

reispondein. Uji Validitas adalah pe ineintuian deingan meingkoleirasikan antara 

peirtanyaan dan pe irnyataan yang dipe iroleih dari seimuia buitir peirtanyaan dan 

peirnyataan, Uji Validitas ini digu inakan uintuik meilihat valid ataui tidaknya su iatui alat 

uikuir yang digu inakan dalam seibuiah peineilitian, layak ataui tidaknya u intuik 

peinguimpuilan data dari reispondein ataui karyawan Honda Motor Prabu i Jaya Su ikseis 

Bandar Lampu ing seibanyak 38 orang. Hasil Uji Validitas teirseibuit teilah dilakuikan 

deingan meingguinakan SPSS 27. 

Uji Validitas diuikuir dalam kriteiria seibagai beirikuit: 

Apabila r hituing > r tabeil, maka valid 

Apabila r hituing < r tabeil, maka tidak valid ataui 

Bila probabilitas (sig) <0,05 maka intruimein valid 

Bila probabilitas (sig) >0,05 maka intruimein tidak valid 

Beirdasarkan hasil peinguijian data dituinjuikkan pada tabeil 4.7: 

 

Tabeil 4.9  

Hasil Uji Validitas Variabeil  Komu inikasi (X1) 

Buitir Peirnyataan r hituing r tabe il Kondisi  Sig Simpuilan 

Peirnyataan 1 0,719 0,320 𝒓𝐡𝐢𝐭𝐮𝐧𝐠 > 𝒓𝐭𝐚𝐛𝐞𝐥  0,001 Valid 

Peirnyataan 2 0,806 0,320 𝒓𝐡𝐢𝐭𝐮𝐧𝐠 > 𝒓𝐭𝐚𝐛𝐞𝐥  0,001 Valid 

Peirnyataan 3 0,671 0,320 𝒓𝐡𝐢𝐭𝐮𝐧𝐠 > 𝒓𝐭𝐚𝐛𝐞𝐥  0,001 Valid 

Peirnyataan 4 0,701 0,320 𝒓𝐡𝐢𝐭𝐮𝐧𝐠 > 𝒓𝐭𝐚𝐛𝐞𝐥  0,001 Valid 

Peirnyataan 5 0,553 0,320 𝒓𝐡𝐢𝐭𝐮𝐧𝐠 > 𝒓𝐭𝐚𝐛𝐞𝐥  0,001 Valid 

Peirnyataan 6 0,700 0,320 𝒓𝐡𝐢𝐭𝐮𝐧𝐠 > 𝒓𝐭𝐚𝐛𝐞𝐥  0,001 Valid 

Suimbeir : Hasil Data Diolah Tahuin 2025 

 

Dari data tabeil 4.9 hasil uiji validitas u intuik variabeil KOMUNIKASI (X1) se ibanyak 

6 peirnyataan dipe iroleih nilai r hitu ing leibih  > nilai r tabeil (0,320), maka dapat 

disimpuilkan bahwa seimuia buitir peirnyataan variabe il KOMUNIKASI (X1) data 

dinyatakan valid dan layak digu inakan u intuik peinguimpuilan data dalam peineilitian 

ini.  
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Tabeil 4.10 

Hasil Uji Validitas Variabeil Beiban Keirja (X2) 

Buitir Peirnyataan r hituing r tabe il Kondisi  Sig Simpuilan 

Peirnyataan 1 0,709 0,320 𝒓𝐡𝐢𝐭𝐮𝐧𝐠 > 𝒓𝐭𝐚𝐛𝐞𝐥  0,001 Valid 

Peirnyataan 2 0,620 0,320 𝒓𝐡𝐢𝐭𝐮𝐧𝐠 > 𝒓𝐭𝐚𝐛𝐞𝐥  0,001 Valid 

Peirnyataan 3 0,552 0,320 𝒓𝐡𝐢𝐭𝐮𝐧𝐠 > 𝒓𝐭𝐚𝐛𝐞𝐥  0,001 Valid 

Peirnyataan 4 0,669 0,320 𝒓𝐡𝐢𝐭𝐮𝐧𝐠 > 𝒓𝐭𝐚𝐛𝐞𝐥  0,001 Valid 

Peirnyataan 5 0,543 0,320 𝒓𝐡𝐢𝐭𝐮𝐧𝐠 > 𝒓𝐭𝐚𝐛𝐞𝐥  0,001 Valid 

Peirnyataan 6 0,623 0,320 𝒓𝐡𝐢𝐭𝐮𝐧𝐠 > 𝒓𝐭𝐚𝐛𝐞𝐥  0,001 Valid 

Suimbeir : Hasil Data Diolah Tahuin 2025 

 

Dari data tabeil 4.10 hasil uiji validitas uintuik variablei BEBAN KERJA (X2) 

seibanyak 6 pe irnyataan dipeiroleih nilai r hitu ing leibih  > nilai r tabe il (0,320), maka 

dapat disimpu ilkan bahwa seimuia buitir peirnyataan variablei BEBAN KERJA (X2) 

data dinyatakan valid dan layak digu inakan uintuik peinguimpuilan data dalam 

peineilitian ini.  

Tabeil 4.11  

Hasil Uji Validitas Variabeil  Streis Keirja (X3) 

Buitir Peirnyataan r hituing r tabe il Kondisi  Sig Simpuilan 

Peirnyataan 1 0,681 0,320 𝒓𝐡𝐢𝐭𝐮𝐧𝐠 > 𝒓𝐭𝐚𝐛𝐞𝐥  0,001 Valid 

Peirnyataan 2 0,637 0,320 𝒓𝐡𝐢𝐭𝐮𝐧𝐠 > 𝒓𝐭𝐚𝐛𝐞𝐥  0,001 Valid 

Peirnyataan 3 0,557 0,320 𝒓𝐡𝐢𝐭𝐮𝐧𝐠 > 𝒓𝐭𝐚𝐛𝐞𝐥  0,001 Valid 

Peirnyataan 4 0,641 0,320 𝒓𝐡𝐢𝐭𝐮𝐧𝐠 > 𝒓𝐭𝐚𝐛𝐞𝐥  0,001 Valid 

Peirnyataan 5 0,743 0,320 𝒓𝐡𝐢𝐭𝐮𝐧𝐠 > 𝒓𝐭𝐚𝐛𝐞𝐥  0,001 Valid 

Peirnyataan 6 0,630 0,320 𝒓𝐡𝐢𝐭𝐮𝐧𝐠 > 𝒓𝐭𝐚𝐛𝐞𝐥  0,001 Valid 

Suimbeir : Hasil Data Diolah Tahuin 2025 

 

Dari data tabeil 4.11 hasil uiji validitas uintuik variabeil STRES KERJA (X3) se ibanyak 

6 peirnyataan dipe iroleih nilai r hitu ing leibih  > nilai r tabeil (0,320), maka dapat 

disimpuilkan bahwa seimuia buitir peirnyataan variabeil STRES KERJA (X3) data 

dinyatakan valid dan layak digu inakan u intuik peinguimpuilan data dalam peineilitian 

ini.  
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Tabeil 4.12 

Hasil Uji Validitas Variabeil  Kineirja Karyawan (Y) 

Buitir Peirnyataan r hituing r tabe il Kondisi  Sig Simpuilan 

Peirnyataan 1 0,577 0,320 𝒓𝐡𝐢𝐭𝐮𝐧𝐠 > 𝒓𝐭𝐚𝐛𝐞𝐥  0,001 Valid 

Peirnyataan 2 0,614 0,320 𝒓𝐡𝐢𝐭𝐮𝐧𝐠 > 𝒓𝐭𝐚𝐛𝐞𝐥  0,001 Valid 

Peirnyataan 3 0,534 0,320 𝒓𝐡𝐢𝐭𝐮𝐧𝐠 > 𝒓𝐭𝐚𝐛𝐞𝐥  0,007 Valid 

Peirnyataan 4 0,731 0,320 𝒓𝐡𝐢𝐭𝐮𝐧𝐠 > 𝒓𝐭𝐚𝐛𝐞𝐥  0,001 Valid 

Peirnyataan 5 0,658 0,320 𝒓𝐡𝐢𝐭𝐮𝐧𝐠 > 𝒓𝐭𝐚𝐛𝐞𝐥  0,001 Valid 

Peirnyataan 6 0,559 0,320 𝒓𝐡𝐢𝐭𝐮𝐧𝐠 > 𝒓𝐭𝐚𝐛𝐞𝐥  0,001 Valid 

Suimbeir : Hasil Data Diolah Tahuin 2025 

 

Dari data tabeil 4.12 hasil uiji validitas uintuik variabeil KINERJA KARYAWAN (Y) 

seibanyak 6 pe irnyataan dipeiroleih nilai r hitu ing leibih  > nilai r tabe il (0,320), maka 

dapat disimpu ilkan bahwa seimuia buitir peirnyataan variabeil KINERJA 

KARYAWAN (Y) data dinyatakan valid dan layak digu inakan uintu ik peinguimpuilan 

data dalam peineilitian ini.  

 

4.2.2. Hasil Uji Reiabilitas  

Seiteilah dilaku ikan uiji validitas uintuik meimastikan validitas kuieisioneir, langkah 

seilanjuitnya adalah meilakuikan uiji reiliabilitas. Uji reiliabilitas beirtuijuian uintuik 

meinguikuir seibeirapa konsistein dan stabil alat uikuir ataui kuieisioneir dalam meinguikuir 

variabeil-variabeil yang ingin diteiliti. Dalam peineintuian tingkat reiliabilitas, suiatui 

instruimeint peineilitian dapat nyatakan di teirima bila dalam kisaran Cronbach’s 

Alpha > 0,60 sampai deingan 0,80 ( di anggap baik ataui reiliablei. Meinuiruit Suiliyanto 

(2018) Hasil uiji reiliabilitas dikonsuiltasikan deingan daftar nilai r alpha indeiks 

koreilasi dituinjuikkan pada tabeil 4.13:  

Tabeil 4.13 

 Inteirpreitasi Nilai r Alpha Indeiks Koreilasi 

Koeifisiein r  Reiliabilitas 

0,8000 – 1,0000 Sangat Tinggi 

0,6000 – 0,7999 Tinggi 

0,4000 – 0,5999 Seidang 

0,2000 – 0,3999 Reindah 

0,0000 – 0,0199 Sangat reindah 
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Dari data dari tabeil 4.13 diatas, deingan keiteintuian reiliablei, maka dapat dilihat hasil 

peinguijian dalam peineilitian ini dipeiroleih nilai seipeirti dituinjuikkan pada tabeil 4.12:  

 

Tabeil 4.14 

 Hasil Uji Reiliabilitas 

Variabeil 

Cronbach 

Alpha Kondisi Simpuilan 

KOMUNIKASI (X1) 
0,785 

0,785 > 0,60 Tinggi 

BEBAN KERJA (X2) 
0,678 

0,678 > 0,60 Tinggi 

STRES KERJA (X3) 
0,723 

0,723 > 0,60 Tinggi 

KINERJA KARYAWAN (Y) 
0,663 

0,663> 0,60 Tinggi 

Suimbeir : Hasil Data Diolah Tahuin 2025 

 

Dari data tabeil 4.14  hasil uiji reiliabilitas deingan masing – masing nilai Alpha 

Cronbach yaitui pada variabeil KOMUNIKASI (X1) seibeisar 0,785 deingan tingkat 

Reiliablei Tinggi, variabeil BEBAN KERJA (X2) seibeisar 0,678 deingan tingkat 

Reiliablei Tinggi variabeil STRES KERJA (X3) seibeisar 0,723 deingan tingkat 

Reiliablei Tinggi. Maka dapat disimpuilkan bahwa data yang dipeiroleih dari 

keiseiluiruihan peirnyataan kuieisioneir pada masing – masing variabeil teilah meimeinuihi 

syarat reiliabilitas. 

 

4.3 Hasil Uji Peirsyaratan Analisis Data 

4.3.1 Hasil Uji Normalitas  

Uji normalitas diguinakan uintuik meingeitahuii data normal ataui meindeikati normal 

pada peineilitian ini, peinuilis meingguinakan program SPSS 27 , dan meingguinakan Uji 

Non Parameitik Onei Samplei Kolomogrov-Smirnov Teist. 

Hipoteisis :  

Ho : Data reisidu i teirdistribuisi seicara normal  

Ha : Data reisidui tidak teirdistribuisi seicara normal  

Kriteiria peingambilan sampeil :  
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1. Apabila (Sig) >0,05 maka Ho diteirima (Normal)  

2. Apabila (Sig) <0,05 maka Ho ditolak (Tidak Normal) 

 

 Tabeil 4.15 Hasil Uji Normalitas 

Sig Alpha Kondisi Simpuilan 

0,200 0,05 Sig > Alpha Normal 

Suimbeir : Hasil Data Diolah Tahuin 2025 

 

Dari data tabeil 4.15 hasil uiji normalitas dituinjuikkan pada nilai Asymp.Sig (2-taileid) 

dipeiroleih nilai Sig seibeisar 0,200 > 0,05. Maka Ho diteirima dan dari hasil teirseibuit 

dapat disimpuilkan bahwa data reisidui teirdistribuisi seicara normal. 

 

4.3.2 Hasil Uji Linieiritas 

Uji linieiritas beirtuijuian uintuik meimastikan apakah huibuingan antara variabeil 

indeipeindein (X) dan variabeil deipeindein (Y) dalam modeil reigreisi linieir meimang 

beirsifat linieir ataui tidak. Hipoteisis yang diajuikan dalam peingambilan keipuituisan 

adalah seibagai beirikuit : 

Ruimuisan Hipoteisis : 

3. Ho :  Modeil reigreisi beintuik lineir 

 Ha : Modeil reigreisi tidak beirbeintuik linieir  

4. Jika probabilitas (Sig) < 0,05 (alpha) maka Ho ditolak Ha diteirima artinya 

modeil reigreisi tidak beirbeintuik linieir 

Jika probabilitas (Sig) > 0,05 (alpha) maka Ho diteirima Ha ditolak artinya modeil 

reigreisi beirbeintuik linieir. Dituinjuikkan pada tabeil 4.14 meiruipakan Hasil dari Uji 

Linieiritas:  

 

Tabeil 4.16 Hasil Uji Linieiritas 

Variabeil Sig Alpha Kondisi Simpuilan 

Komuinikasi (X1) teirhadap 

Kineirja Karyawan (Y) 
0,398 0,05 Sign >Alpha Lineiar 

Beiban Keirja (X2) teirhadap 

Kineirja Karyawan (Y) 
0,289 0,05 Sign >Alpha Lineiar 
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Streis Keirja (X3) teirhadap 

Kineirja Karyawan (Y) 
0,502 0,05 Sign >Alpha Lineiar 

Suimbeir : Hasil Data Diolah Tahuin 2025 

 

Dari hasil tabeil 4.16 bahwa peirhituingan ANOVA didapat nilai Signifikansi pada 

baris Deiviantion from linieirity, pada variabeil variabeil KOMUNIKASI (X1) 

dipeiroleih nilai Signifikansi seibeisar 0,398 > 0,05 (Alpha), maka Ho diteirima yang 

meinyatakan bahwa modeil reigreisi beirbeintuik linieir, pada variabeil BEBAN KERJA 

(X2) dipeiroleih nilai Signifikansi seibeisar 0,289 > 0,05 (Alpha), maka Ho diteirima 

yang meinyatakan bahwa modeil reigreisi beirbeintuik linieir, dan pada variabeil STRES 

KERJA (X3) dipeiroleih nilai Signifikansi seibeisar 0,502 > 0,05 (Alpha), maka Ho 

diteirima yang meinyatakan bahwa modeil reigreisi beirbeintuik linieir. 

 

4.3.3 Hasil Uji Mu iltikolonieiritas 

Uji Muiltikolineiaritas diguinakan uintuik meingeitahuii apakah teirdapat koreilasi ataui 

huibuingan yang kuiat antar seisama variabeil indeipeindeint. Salah satui cara uintuik 

meingeitahuii apakah teirdapat muiltikolinieir deingan meingguinakan modeil reigreisi. Uji 

Muiltikolonieiritas dapat dilakuikan dari hasil analisis reigreisi nilai VIF (Variancei 

Influition Factor). 

Kriteiria peinuilisan:  

3. Jika nilai VIF > 10 maka ada geijala muiltikolineiaritas  

Jika nilai VIF < 10 maka tidak ada geijala muiltikolineiaritas 

4. Jika nilai toleirancei < 0,1 maka ada geijala muiltikolineiaritas 

Jika nilai toleirancei > 0,1 maka tidak ada geijala muiltikolineiaritas 

Dalam peineilitian uiji muiltikolonieiritas meingguinakan program SPSS 27. Hasil uiji 

muiltikolonieiritas dituinjuikkan pada tabeil 4.17: 

Tabeil 4.17 

 Hasil Uji Mu iltikolonieiritas 

Variabeil 
Collineiarity 

Tolarancei 
Statistik VIF Kondisi Simpuilan 

KOMUNIKASI (X1) 0,892 1,122 VIF < 10 
Tidak ada Geijala 

Muiltkolinieiritas  
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BEBAN KERJA 

(X2) 
0,944 1,059 VIF < 10 

Tidak ada Geijala 

Muiltkolinieiritas  

STRES KERJA (X3) 0,868 1,152 VIF < 10 
Tidak ada Geijala 

Muiltkolinieiritas  

 Suimbeir : Hasil Data Diolah Tahuin 2025 

 

Beirdasarkan dari data hasil tabe il 4.17 diatas meingeinai hasil u iji muiltikolonieiritas 

dimana nilai tolarance i meinuinjuikkan tidak ada variabeil indeipeindeint yang meimiliki 

nilai tolarancei 1,0 yang beirarti tidak ada kole irasi antar variabeil dan hasil 

peirhituingan VIF ju iga meinuinjuikkan hal yang sama tidak ada variabe il indeipeindeint 

yang meimiliki nilai VIF le ibih dari 10. Jadi dapat disimpuilkan Ho diteirima yang 

meinyatakan bahwa tidak ada geilaja muiltikolonieiritas antar variabeil indeipeindeint 

dalam modeil reigreisi. 

 

4.4 Hasil Uji Analisis Data  

4.4.1 Hasil Peinguijian Analisis Reigreisi Linieir Beirganda  

Analisis reigreisi linieir beirganda diguinakan uintuik meingeitahuii beisarnya peingaruih 

variabeil beibas (X) teirhadap variabeil teirikat (Y). Dalam peineilitian ini uintuik 

meingeitahuii apakah ada peingaruih Variabeil Komuinikasi (X1), Beiban Keirja (X2), 

Streis Keirja (X3) teirhadap Kineirja Karyawan (Y) Honda Motor Prabui Jaya Suikseis 

Bandar Lampu ing. Beirikuit Hasil Uji Reigreisi Linieir Beirganda : 

 

Tabeil 4.18 Hasil Reigreisi Linieir Beirganda 

Variabeil 
Unstandardize id Coeifficieints 

B  Std. Error 

(Constant) 4,873 2,525 

KOMUNIKASI (X1) 0,242 0,091 

BEBAN KERJA (X2) 0,292 0,089 

STRES KERJA (X3) 0,278 0,093 

Suimbeir : Hasil Data Diolah Tahuin 2025 
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Uji“reigreisi lineiar beirganda beirtuijuian uintuik meingeitahuii apakah peirsamaan reigreisi 

yang dihasilkan baik u intuik meingeitimasi nilai variabeil deipeindein peirlui peimbuiktian 

teirhadap keibeinaran hipoteisis.  

 

Peirsamaan reigreisinya seibagai beirikuit:  

Y = a + b1X1 + b2X2 + b3X3 + ei 

Y= 4,873 + 0,242 X1+ 0,292 X2 + 0,278 X3 

Keiteirangannya : 

Y = Kineirja  

X1 = Komuinikasi 

X2 = Beiban Keirja  

X3 = Streis Keirja 

a  = Konstanta 

b1, b2, b3 = Koeifisiein Reigreisi  

ei  = Variabeil Peinganggui  

Y= 4,873 + 0,242 X1+ 0,292 X2 + 0,278 X3 

 

Nilai Konstanta seibeisar 4,873 beirarti apabila Komuinikaasi (X1), Beiban Keirja (X2) 

dan Streis Keirja (X3) tidak meingalami peiruibahan ataui teitap maka beisarnya Kineirja 

Karyawan (Y) adalah 4,873. 

1. Nilai koeifisiein Komuinikasi (b1) seibeisar 0,242 deingan nilai positif. Hal ini 

beirarti bahwa seitiap Komuinikasi (X1) seibeisar 1 kali maka Peirilakui Konsuimtif (Y) 

akan meiningkat seibeisar 0,242. 

2. Nilai koeifisiein Beiban Keirja (b2) seibeisar 0,292 deingan nilai positif. Hal ini 

beirarti bahwa seitiap Beiban Keirja (X2) seibeisar 1 kali maka Kineirja Karyawan (Y) 

akan meiningkat seibeisar 0,292. 

3. Nilai koeifisiein Streis Keirja (b3) seibeisar 0,278 deingan nilai positif. Hal ini 

beirarti bahwa seitiap Streis Keirja (X3) seibeisar 1 kali maka Kineirja Karyawan (Y) 

akan meiningkat seibeisar 0,278. 
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4.5. Hasil Peinguijian Hipoteisis 

4.5.1. Hasil Uji t (parsial)  

Peinguijian hipoteisis meiruipakan uiji yang diguinakan uintuik meimbuiktikan hipoteisis 

dalam peineilitian. Hipoteisis dalam peineilitian ini beirkaitan deingan teirdapat ataui 

tidaknya peingaruih variabeil indeipeindeint seicara individui (parsial) dan (simuiltan) 

teirhadap variabeil deipeindeint. Hasil uiji parsial t dituinjuikkan pada tabeil 4.19: 

Tabeil 4.19 

Hasil Uji Parsial (Uji-t) 

Variabe il t hituing t tabe il Sig Alpha Kondisi Keiteirangan 

Komuinikasi 

(X1) 

2,676 2,02809 0,011 0,05 t hituing > t tabe il ataui 

sig < alpha 

Beirpeingaruih 

Signifikan 

Beiban Ke irja 

(X2) 

3,275 2,02809 0,002 0,05 t hituing > t tabe il ataui 

sig < alpha 

Beirpeingaruih 

Signifikan 

Stre is Ke irja 

(X3) 

2,998 2,02809 0,005 0,05 t hituing > t tabe il ataui 

sig < alpha 

Beirpeingaruih 

Signifikan 

Suimbeir : Hasil Data Diolah Tahuin 2025 

 

Beirdasarkan dari data tabeil 4.19 pada variabeil Komuinikasi (X1) dipeiroleih dari nilai 

t hituing seibeisar 2,676 seidangkan nilai t tabeil deingan (df = n-2 = 38 -2 =36) adalah 

2,02809 seihingga nilai t hituing 2,676 > t tabeil 2,02809 dan sig 0,011 < alpha 0,05. 

Deingan deimikian Ho ditolak dan Ha diteirima seihingga dapat disimpuilkan bahwa 

variabeil Komu inikasi (X1) beirpeingaruih signifikan teirhadap Kineirja Karyawan (Y). 

 

Beirdasarkan dari data tabeil 4.19 pada variabeil Beiban Keirja (X2) dipeiroleih dari 

nilai t hituing seibeisar 3,275 seidangkan nilai t tabeil deingan (df = n-2 = 38 -2 =36) 

adalah 2,02809 seihingga nilai t hituing 3,275 > t tabeil 2,02809 dan sig 0,002 < alpha 

0,05. Deingan deimikian Ho ditolak dan Ha diteirima seihingga dapat disimpuilkan 

bahwa variabeil Komuinikasi (X1) beirpeingaruih signifikan teirhadap Kineirja 

Karyawan (Y). 

 

Beirdasarkan dari data tabeil 4.19 pada variabeil Streis Keirja (X3) dipeiroleih dari nilai 

t hituing seibeisar 2,998 seidangkan nilai t tabeil deingan (df = n-2 = 38 -2 =36) adalah 

2,02809 seihingga nilai t hituing 2,998 > t tabeil 2,02809 dan sig 0,005 < alpha 0,05. 
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Deingan deimikian Ho ditolak dan Ha diteirima seihingga dapat disimpuilkan bahwa 

variabeil Komu inikasi (X1) beirpeingaruih signifikan teirhadap Kineirja Karyawan (Y). 

 

4.5.2. Hasil Uji Simu iltan (Uji – F) 

Uji f meiruipakan simuiltan (keiseiluiruihan, beirsama – sama). Uji simu iltan ini beirtuijuian 

uintuik meinguiji apakah diantara Komuinikasi (X1), Beiban Keirja (X2) dan Streis Keirja 

(X3) seicara beirsama sama meimpuinyai peingaruih teirhadap variabeil deipeindeint yaitui 

Kineirja Karyawan (Y).  

Tabeil 4.20 

Hasil Uji Simu iltan (Uji – F) 

Variabeil F hituing F tabeil Sig Alpha Kondisi Keiteirangan 

Komuinikasi, 

Beiban Keirja, 

Streis Keirja 

teirhadap Kineirja 

Karyawan 

14,407 2,883 0,001 0,05 F hituing > F 

tabeil ataui 

Sig < Alpha 

Beirpeingaruih 

signifikan 

Suimbeir : Hasil Data Diolah Tahuin 2025 

 

Peinguijian ANOVA dipakai uintuik meinggambarkan tingkat peingaruih antara 

variabeil Indeipeindeint Komuinikasi, Beiban Keirja, dan Streis Keirja  (X) teirhadap 

variabeil Deipeindeint Kineirja Karyawan (Y) seicara simuiltan dan beirsama sama. 

Untuik Uji f dilakuikan deingan tingkat keipeircayaan 95% ataui = 0,05 dan tingkat 

deirajat keiceimasan peimbilang seibeisar (k (juimlah seimuia variabeil x dan y) – 1 = 3 

dan deirajat beiban peinyeibuit seibeisar ( n – k = 38 – 4 = 34) seihingga dipeiroleih f tabeil 

2,883 dan alpha seibeisar 0,05. Beirdasarkan hasil peirhituingan yang dipeiroleih f 

hituing 14,407 > f tabeil 2,883. Hal ini meinuinjuikkan bahwa Ha diteirima Ho ditolak 

seihingga dapat disimpuilkan variabeil Indeipeindeint beirpeingaruih signifikan seicara 

beirsama sama teirhadap variabeil deipeindeint.  

 

4.6. Peimbahasan  

4.6.1 Peingaru ih Komu inikasi (X1) teirhadap Kineirja Karyawan ( Y)  

Dari data yang teilah diolah oleih peineiliti, hasil peineilitian ini meinjeilaskan bahwa 

variabeil Komu inikaasi (X1) dipeiroleih dari nilai t hituing seibeisar 1,165 seidangkan 

nilai t tabeil deingan (df = n-2 = 38 -2 =36) adalah 2,02809 seihingga nilai t hituing 
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2,676 > t tabeil 2,02809 dan sig 0,011 < alpha 0,05. Deingan deimikian disimpuilkan 

bahwa Komuinikasi beirpeingaruih signifikan teirhadap Kineirja Karyawan (Y).  

Hasil Peineilitian ini seijalan deingan peineilitian seibeiluimnya oleih (Loviei Angeila, 

Andy), yang meinyimpuilkan bahwa Komuinikasi meimpeingaruihi Kineirja Karyawan 

pada peiruisahaan PT. Astra yang dimana meimbeirikan kontribuisi yang positif 

signifikan antara Komuinikasi dan Kineirja Karyawan. 

Meinuiruit Wilbuir Shrcam dalam (Diana Silaswara, Rinintha Parameiswari, Aguis 

Kuisnawan, Eso Heirnawan, 2021) meinyatakan deifinisi komuinikasi adalah  

“komuinikasi adalah seibuiah Tindakan meilaksanakan kontak antara peingirim dan 

peineirima, deingan meingguinakan peisan ; dari proseis teirseibuit, peingirim dan 

peineirima meimiliki beibeirapa peingalaman beirsama dalam meimbeiri arti pada peisan 

dan simbol yang dikirim oleih peingirim, dan diteirima seirta ditafsirkan oleih 

peineirima. 

Huibuingan antara komuinikasi dan Goal-Seitting Theiory teirhadap kineirja karyawan 

sangat eirat. Komuinikasi yang eifeiktif dalam proseis peineitapan tuijuian beirpeiran 

peinting dalam meinciptakan komitmein karyawan. Keitika karyawan meirasa teirlibat 

dalam proseis peineitapan tuijuian dan meimahami alasan di balik tuijuian teirseibuit, 

meireika ceindeiruing leibih beirkomitmein uintuik meincapainya. Seilain itui, komuinikasi 

yang teirbuika juiga meimfasilitasi uimpan balik yang konstruiktif, seihingga karyawan 

dapat meingeitahuii seijauih mana progreiss yang teilah meireika capai dan areia mana 

yang peirlui ditingkatkan. Deingan deimikian, komuinikasi meinjadi peingaruih  yang 

meimpeirkuiat eifeiktivitas Goal-Seitting Theiory dalam meiningkatkan kineirja 

karyawan. 

4.6.2 Peingaru ih Beiban Keirja (X2) teirhadap Kineirja Karyawan (Y) 

Dari data yang teilah diolah oleih peineiliti, hasil peineilitian ini meinjeilaskan bahwa 

variabeil Beiban Keirja (X2) dipeiroleih dari nilai t hituing seibeisar 3,275 seidangkan 

nilai t tabeil deingan (df = n-2 = 38 -2 =36) adalah 2,02809 seihingga nilai t hituing 

3,275 > t tabeil 2,02809 dan sig 0,002 < alpha 0,05. Deingan deimikian disimpuilkan 

bahwa Beiban Keirja beirpeingaruih signifikan teirhadap Kineirja Karyawan (Y).  
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Meinuiruit Gibson dalam Riny Chandra (2017:671) meinyatakan bahwa beiban keirja 

adalah keiharuisan meingeirjakan teirlalui banyak tuigas ataui peinyeidiaan waktui yang 

tidak cuikuip uintuik meinyeileisaikan tuigas. Dari peirnyataan teirseibuit beiban keirja 

adalah beiban peikeirjaan yang dibeirikan oleih peiruisahaan keipada karyawan deingan 

peinyeidiaan waktui yang teirbatas, seihingga karyawan tidak mampui uintuik 

meinyeileisaikannya. Beiban keirja yang dibeirikan keipada karyawan haruis seiimbang 

deingan keimampuian dan kompeiteinsi dari karyawan itui seindiri, jika hal itui tidak 

seiimbang deingan keimampuian yang dimilikinya maka lambat lauin akan 

meinimbuilkan seibuiah masalah keipada karyawannya. 

 

Peineilitian ini seijalan deingan deingan peineilitian seibeiluimnya oleih (Malik Abduil  

Rohman, Ruilly Moch) yang meinyimpuilkan bahwa Beiban Keirja meimpeingaruihi 

Kineirja Karyawan pada peiruisahaan PT. Honda Daya Anuigrah. 

Hasil Peineilitian ini juiga seisuiai deingan teiori Goal-Seitting Theiory yang 

dikeimuikakan oleih Lockei (1968, 2010). Beiban keirja yang dapat meimpeingaruihi bagi 

karyawan uintu ik meineitapkan tuijuian yang leibih ambisiuis. Keitika karyawan meirasa 

mampui meinyeileisaikan tuigas yang dibeirikan, meireika ceindeiruing leibih teirmotivasi 

uintuik meincapai hasil yang leibih baik. Seibaliknya, beiban keirja yang teirlalui ringan 

dapat meimbuiat karyawan meirasa bosan dan tidak teirtantang, seihingga meinguirangi 

motivasi meireika uintuik meincapai tuijuian. Di sisi lain, beiban keirja yang teirlalui beirat 

dapat meinyeibabkan streis dan keileilahan, yang pada akhirnya dapat meinuiruinkan 

kineirja karyawan. Oleih kareina itui, peineirapan Goal-Seitting Theiory haruis 

meimpeirtimbangkan tingkat beiban keirja karyawan agar tuijuian yang diteitapkan 

dapat reialistis dan meimotivasi. 

4.6.3 Peingaru ih Streis Keirja (X3) teirhadap Kineirja Karyawan (Y) 

Dari data yang teilah diolah oleih peineiliti, hasil peineilitian ini meinjeilaskan bahwa 

variabeil Streis Keirja (X3) dipeiroleih dari nilai t hituing seibeisar 2,998 seidangkan nilai 

t tabeil deingan (df = n-2 = 38 -2 =36) adalah 2,02809 seihingga nilai t hituing 2,998 

> t tabeil 2,02809 dan sig 0,005 < alpha 0,05. Deingan deimikian disimpuilkan bahwa 

Streis Keirja beirpeingaruih signifikan teirhadap Kineirja Karyawan (Y).  
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Streis Keirja Meinuiruit Robbin dalam Wahyuidi (2017: 152) meinyatakan bahwa streis 

tidak seilalui buiruik dan neigativei, orang yang ingin beirkineirja uingguil meirasa tidak 

puias teirhadap hasil yang dicapai dan seilalui ingin meiningkatkan hasil yang leibih 

baik uintuik meindapat promosi akan beirhadapan deingan tantangan yang beireisiko 

streiss. Namuin jika promosi tidak peinting bagi anda, makan anda tidak meimpuinyai 

alasan meirasakan streiss dalam beikeirja. Streis keirja akan muincuil apabila teirdapat 

keiseinjangan antara keimampuian individui deingan tuintuitantuintuitan dari 

peikeirjaannya.  

Peineilitian ini seijalan deingan peineilitian seibeiluimnya oleih (Pita Yohana P, 

Mohammad Yani) yang meinyimpuilkan bahwa Streis Keirja meimpeingaruihi Kineirja 

Karyawan pada peiruisahaan deialeir honda trio raya. 

Hasil Peineilitian ini juiga seisuiai deingan teiori Goal-Seitting Theiory yang 

dikeimuikakan oleih Lockei (1968, 2010). Huibuingan antara streis keirja dan kineirja 

karyawan tidak seilalui seideirhana. Teiori peineitapan tuijuian dapat beirpeiran seibagai 

modeirator dalam huibuingan ini. Keitika karyawan meimiliki tuijuian yang jeilas dan 

meinantang, meireika ceindeiruing leibih mampui meingatasi streis keirja. Tuijuian yang 

meimbeirikan arah dan fokuis dapat meimbantui karyawan meingeilola tuintuitan 

peikeirjaan yang tinggi dan meinghindari peirasaan keiwalahan. Namuin, jika tuijuian 

yang diteitapkan teirlalui tinggi ataui tidak reialistis, streis yang timbuil juistrui dapat 

meinghambat peincapaian tuijuian teirseibuit. 

 

4.6.4 Komu inikasi (X1) Beiban Keirja (X2) Streis Keirja (X3) meimpeingaru ihi 

teirhadap Kineirja Karyawan (Y). 

Beirdasarkan hasil peinguijian ANOVA meinggambarkan tingkat peingaruih antara 

variabeil Indeipeindeint Komuinikasi, Beiban Keirja, dan Streis Keirja  (X) teirhadap 

variabeil Deipeindeint Kineirja Karyawan (Y) seicara simuiltan dan beirsama sama. 

Untuik Uji f dilakuikan deingan tingkat keipeircayaan 95% ataui = 0,05 dan tingkat 

deirajat keiceimasan peimbilang seibeisar (k (juimlah seimuia variabeil x dan y) – 1 = 3 

dan deirajat beiban peinyeibuit seibeisar ( n – k = 38 – 4 = 34) seihingga dipeiroleih f tabeil 

2,883 dan alpha seibeisar 0,05. Beirdasarkan hasil peirhituingan yang dipeiroleih f 

hituing 14,407 > f tabeil 2,883. Hal ini meinuinjuikkan bahwa Ha diteirima Ho ditolak 
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seihingga dapat disimpuilkan variabeil Indeipeindeint beirpeingaruih signifikan seicara 

beirsama sama teirhadap variabeil deipeindeint.  

 

Huibuingan antara komuinikasi, beiban keirja, streis keirja, dan Goal-Seitting Theiory 

teirhadap kineirja karyawan meiruipakan seibuiah inteiraksi yang kompleiks. 

Komuinikasi yang eifeiktif dapat meimfasilitasi peimahaman yang leibih baik teirhadap 

tuijuian yang diteitapkan (Goal-Seitting Theiory), seihingga karyawan dapat leibih 

teirmotivasi dan fokuis dalam meincapai targeit. Beiban keirja yang optimal dapat 

meinjadi peindorong kineirja, namuin beiban keirja yang beirleibihan dapat meimicui streis 

yang beirdampak neigatif pada kineirja. Streis keirja yang tinggi dapat meingganggui 

konseintrasi dan keimampuian karyawan dalam meincapai tuijuian, seihingga peirlui 

dikeilola deingan baik. Deingan deimikian, teirciptanya keiseiimbangan antara keitiga 

variabeil teirseibuit akan sangat beirpeingaruih teirhadap keibeirhasilan peineirapan Goal-

Seitting Theiory dalam meiningkatkan kineirja karyawan. 

 

  


