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BAB IV

HASIL DAN PEMBAHASAN

4.1 Hasil

Tahap awal pengelolaan dilakukan melalui penyusunan anggaran secara rinci
berdasarkan pos kegiatan, meliputi produksi, pemasaran, dan operasional. Berikut

disajikan rencana anggaran belanja yang telah dirancang oleh Jasmine Gallery:

Jasmine Gallery
Program Kreativitas Mahasiswa Kewirausahaan

2025
INSTITUT INFORMATIKA DAN BISNIS DARMAJAYA
I, Z.A Pagar Alam Mo. 93 Bandar Lampung 35142
Instagram: @pkmk.jasminegallery
Eancangan Anggaran Belamja
Jazmme Gallery
PEM-E 2023
M ] . Harza
[} Jeniz Penseluaran., olume 5 Tetal (Bp)
1 Belania Bahan (maks. 60%)
Eain Wasta Lampung 3 Potanz, | Bp 300.000 | Ep 900.000
Kain Temun Lampungz 10 Boteng, | Bp #0000 Bp 500.000
Eahm Premium Polos 10 Meter | Bp 50000 Fop 500.000
Eain Bordir Lamypung 5 Poteng, | Bp 200,000 | Bp 1.000.000
Kain Pelapiz 10 Boteng, | Bp 20,000 Fop 200000
Furme Kain 10 hleter | Ep 15000 Ep 130,000
Benane Jahit 11 Grulung | Bp 5.000 By 53000
Besletine 5 Sat Ep 5.000 Fp 435000
Eapcinz, 3 Sat Ep 10,000 Ep 30,000
Jarum Jahat Mesm 6 Lpzin | Bp 200000 B 120.000
Earias Pola 3Pack | Ep 30000 Ep 130.000
Mlimoak iasin 2Botel | Ep 23000 Forp 50000
Lakhan Eadas Label f Gulaunz, | Fp 15.000 Fop 20,000
Pohamailer 4 Sat Ep 25.000 Fop 100.000
SUB TOTAL Fp 4.200.000
2 | Belanja Sewa (maks. 13%)
Sewa Barar Kampus Ep Ep
Sewa Pamahit 33 Jaza Fp 30,000 | Ep $90.000
SUB TOTAL Ep 1072500
3 Perjalanan lokal (maks. 30%
Biaya Transport Bahan & Tranapert | Bp 71.500 Ep 418000
Bizva Transport Pameran, | 4 Transport | Bp 71300 Ep 286000 |
SUB TOTAL Bz 115000
4 | Lain-lain (gaaks. 15%)
Bizya premoes) media gosial | 1| Promosi, | Bp 300000 | Ep 500000
Tzilomova 1Pembelian | Ep 372500 | Ep 372300
SUB TOTAL Ep 1075500
GRAND TOTAL Ep 7.150.000
GEAND TOTAL (Tatkilanz) Juinh Tuta Seratus Lima Bulnb Bk
Fupizh

Gambar 3 Rencana Anggaran Belanja Program PKM-K Jasmine Gallery
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Selain penyusunan anggaran awal, pengelolaan keuangan pada Program PKM-
K Jasmine Gallery juga melibatkan penggunaan spreadsheet terstruktur sebagai alat
monitoring anggaran. Spreadsheet ini dirancang untuk mencatat dan
membandingkan antara rencana anggaran dan realisasi pengeluaran secara detail,
termasuk kolom untuk volume, harga satuan, total biaya, serta selisih (sisa)
anggaran. Dalam praktiknya, terdapat perbedaan antara rencana dan realisasi,
khususnya pada harga per unit dan volume bahan, namun keseluruhan pengeluaran
tetap berada dalam batas total anggaran yang telah ditetapkan. Dengan adanya
sistem ini, tim dapat memantau penggunaan dana secara real time, mengidentifikasi
pos pengeluaran yang belum terealisasi, serta memastikan bahwa seluruh transaksi
sesuai dengan alokasi yang telah direncanakan. Berikut adalah format spreadsheet

yang digunakan untuk memonitor anggaran:

A B c D E F G H J LY
3 . Penyesuaian Anggaran (Rp 7.150.000) Realisasi
4 No Jenis Pengeluaran olume| Satuan | Harga Satuan| Total Volume |Harga Satuan) Total Keterangan SISA
5 1 Kain Wastra Lampung 3 Potong Rp 300,000 Rp 900,000 2 Rp 220,000 Rp 440,000 Tapis Rp 450,000
(1 2 Kain Tenun Lampung 10 Potong Rp 50,000 Rp 900,000 | 10.82 Rp 25000 Rp 270,500 Lurik Rp 629,500
7 ) 10 Meter Rp 50,000 Rp 500,000 5 Rp 25,000 Rp 125,000 Orill Toyobo
g | 3 KatunPremium Folos 5 Rp 30,000 Rp 150,000 Drill Merica Rp 225,000
g 4 Kain Bordir Lampung 5 Potong Rp 200,000 Rp 1,000,000 Rp - Rp 1,000,000
10| 5 Kain Pelapis 10 Potong  Rp 20,000 Rp 200,000 2 Rp 5500 Rp 11,000 Rp 189,000
11 & Furing Kain 10 Meter Rp 15000 Rp 150,000 5 Rp 15,000 Rp 75,000 Triket Rp 75,000
2 | 7 Benanglahit 1 Gulung  Rp 5000 Rp 55,000 1 Rp 22,000 Rp 22,000 Rp 33,000
13 B Resleting 9 set Rp 5,000 Rp 45,000 Rp 45,000
14 | 9 Kancing 3 Set Rp 10,000 Rp 30,000 1 Rp 10,000 Rp 10,000 Rp 35,000
18 10 Jarum Jahit Mesin & Lusin Rp 20,000 Rp 120,000 Rp - Rp 120,000
16 |11 Kertas Pola 5 Pack Rp 30,000 Rp 150,000 Rp - Rp 150,000
1712 Minyak Mesin 2 Botol Rp 25000 Rp 50,000 Rp - Rp 50,000
18 |13 lakban/Kertas Label ] Gulung Rp 15,000 Rp 50,000 Rp - Rp 50,000
19 14 Polymailer 4 Pack Rp 25,000 Rp 100,000 Rp - Rp 100,000
0 Rp
21 |14 Sewa Bazar Kampus Rp - Rp Rp -
22 |15 Sewa Penjahit 33 Jasa Rp 30,000 Rp 990,000 Rp - Rp 550,000
) Rp
24 |16 Biaya Transport Bahan 6 Perjalanan Rp 71,500 Rp 425,000 Rp - Rp 429,000
25 |17 Biaya Transport Fameran 4 Perjalanan  Rp 71500 Rp 286,000 Rp - Rp 286,000
28 Rp -
S5 |18 Biaya Promosi Media Sosial 1 Pengiklanan Rp 500,000 Rp 500,000 i S:; 12;::23 Sﬁ li;ggg Ani[ﬁblfnk Rp 288650
28 |19 Langganan Tailornova 1 Berlangganan Rp 572,500 Rp 572,500 Rp - Rp 572,500
a0 Total [ [ Rp 7,067,500 Rp 1,314,850] Rp 5,767,650

Gambar 4 Spreadsheet Monitoring Anggaran Jasmine Gallery

Langkah terakhir dalam pengendalian keuangan adalah penerapan prosedur
persetujuan (approval) untuk setiap pengeluaran di atas batas tertentu. Proses ini
dilakukan dengan melibatkan pimpinan usaha agar penggunaan dana tetap sesuai
dengan rencana anggaran yang telah disusun. Setiap transaksi yang telah disetujui
wajib didukung oleh bukti pembayaran yang sah, seperti nota atau invoice,
kemudian difoto dan diunggah ke folder penyimpanan digital. Pencatatan ini

disusun secara kronologis dalam format laporan keuangan harian agar memudahkan
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proses audit dan transparansi. Gambar berikut menampilkan contoh Catatan Harian
Keuangan Jasmine Gallery serta bukti transaksi pembelian bahan kain, yang
menjadi bagian dari sistem pengendalian berbasis dokumentasi untuk

meminimalkan risiko penyalahgunaan dana.

Jasmine Gallery
Program Foeativias Mabosiswa,
2025
INSTITUT INFORMATIKA DAN BISNIS

Jasmine Gallery
gram Kreativitas Mahasiswa Kewir
2025
INSTITUT INFORMATIKA DAN BISNIS DARMAJAYA

DARMAJAYA
ar Alam Ne. 93 Bandar Lempuna 35142 JI. Z.A Pagar Alam No. 93 Bandar Lampung 35142 k
: @pkmk.. y
Contan B E
Jasmine Gallery TRX-004-B.Bahan-Kain Tenun:
PHME 2005
T, Tasmine Gallery [, ] -
Skema Loy Pendmean | Benzauszen| Sisa I 1 ™ ] Zf/? 20 2f
Dencaiin Talaagza Pendanaan (st 3 |Rp 2000000 Rp 2000000 TAD!IG o
Bembayaman Advertizssments [ AL epada
Sebazai Sarans Bromagej PEM-K Tasmine Face Ry 211350 | Rp 1782650 Menijual Beraneka Ragam Yth
Gallery — — e . Tapis Bordir - Bahan Dasar Tapis
Bemkalizn Bohan Bakn 19 fult kL Rpff-rt‘l Rp 010.150 Souvenir Dan Oleh-oleh Lampung
Bembelizn Behan Bakn 27 Juli 0 Bp 105.000] Rp 683130 3L lmam Bonjol No.34, Kee, Tanung Karang Pusat
Kota Bandar Lampu 27

HP /WA 0623-7929-4707
W et | beww | Baww W NotaNo.: (05445 gk
B Banyak Al ","t.d_ N> :.7 BT A
1| 2l 025 gmm Rp2000400| 1 |Rp2000.000| nya Nama B?E‘? Satuan i
i lo:52 Bathan Aopss | Zs.wo | Z70 -Soo
2 |18 Fai 2025 ﬁmm@m Rpdlsn | 1 | @pélson | A- Mamq -"Jungql | 2720 G0
B ‘ | [T mamg puhh o 220-060 ¥
3 oo |0 | Rerwemn | 1 @] e |
4|71 Fai 2005 Wﬂ%&] 00 | 5 |@prso| BB 9 #lokoo
Bemkslan Kam Teay TRX-004- — ="
5 |25 Tuli 2005 Tampung (LorkBabon | (Rp25.000) |10.82| o 270300 » SO
Tapis)
§ |25 huti 2025 %WWEK“‘LW mp20000) | 2 | Epadnoog | A0S
7 {25 Tl 205 |Bembsbion Benpne s | (Rp22000) | 1 | (ReZ200)
B
§ |25 i 2005 |BembsbonBasin, | (Rp10000) | 1 | (Re1D00E)

§ |25 Juli 2005 |Beholion Fain Blag, | (Rp3S00) | 2 | (RplLdon)

10| 27 fut 20z | BembelRmBRRRE Eain | g oy | 5 | mpTaon) | B
ok Furic
; TRX.010- -
R RARE Eatn = i i B
11|27 i s | SRR | mesonony | 5 | @pisooun)| BB Tanda Terima
Bermuy, [ Dirill Merica) Rl

Gambar 5 Prosedur Persetujuan dan Dokumentasi Bukti Transaksi

4.2 Pembahasa

Pengelolaan anggaran pada Program PKM-K Jasmine Gallery berperan
penting sebagai instrumen kontrol keuangan untuk memastikan penggunaan dana
hibah berjalan sesuai rencana. Sistem ini dirancang agar setiap pengeluaran tercatat
dengan baik, meminimalkan penyalahgunaan dana, dan memastikan realisasi
kegiatan tetap dalam batas anggaran yang telah disetujui. Dengan pengelolaan
anggaran yang terstruktur, kegiatan produksi, pemasaran, dan operasional dapat

berjalan secara efektif dan efisien.

Hasil implementasi menunjukkan bahwa penyusunan anggaran berbasis

kegiatan menjadi dasar pengendalian keuangan. Setiap pos pengeluaran
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direncanakan secara detail, mulai dari kebutuhan bahan, biaya transportasi, hingga
promosi. Proses ini dilanjutkan dengan pemantauan melalui spreadsheet terstruktur
yang mencatat anggaran, realisasi, serta sisa dana secara transparan. Meskipun
terdapat perbedaan harga satuan antara rencana dan realisasi, total pengeluaran
tetap terkendali dan tidak melebihi batas anggaran. Hal ini membuktikan bahwa
sistem pengendalian berbasis anggaran efektif dalam menjaga keseimbangan

keuangan program.

Selain itu, prosedur persetujuan dan dokumentasi bukti transaksi menjadi
langkah penting untuk meningkatkan akuntabilitas. Setiap pengeluaran di atas batas
tertentu harus mendapatkan persetujuan dari pimpinan usaha. Bukti transaksi difoto
dan diunggah ke folder digital bersama catatan pengeluaran harian. Praktik ini tidak
hanya mendukung transparansi, tetapi juga menjadi bukti audit yang sah apabila
dilakukan pemeriksaan. Dengan penerapan langkah-langkah ini, Jasmine Gallery
mampu mengelola dana hibah secara akuntabel, mendukung keberlanjutan usaha,

dan meningkatkan kepercayaan terhadap program PKM-K.



