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LAMPIRAN 1. 

 

Tabel Data Alternatif dan Persentase (%) Bobot  

 

 

 

 

 

 

 

 

                          Tabel  Hasil Perhitungan Alternatif  

No Nama Pangkat/Jabatan Nilai Rank 

1 Drs.H. Arsilazim Pembina IV/A 75,750 3 

2 Dra. Hening Pratiwi Pembina IV/A 72,000 5 

3 Dra. Hj. Nur'isnamulyati Pembina IV/A 74,250 4 

4 Drs.Sumarn Pembina IV/A 81,750 1 

5 
Dra. Hj. Zahararamli, 

M.Si 
Pembina IV/A 81,750 2 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

No Nama Pangkat/Jabatan Portofolio Kinerja
Karya 

Ilmiah
Tertulis Wawancara

1 Drs.H. Arsilazim Pembina IV/A 75 70 80 80 75

2 Dra. Hening Pratiwi Pembina IV/A 70 70 75 75 70

3 Dra. Hj. Nur'isnamulyati Pembina IV/A 75 80 70 70 75

4 Drs.Sumarn Pembina IV/A 85 80 80 80 85

5 Dra. Hj. Zahararamli, M.Si Pembina IV/A 85 80 80 80 85

15% 25% 15% 25% 20%Bobot (%)



  
 

 
 

LAMPIRAN 2. 

 

Tabel Perhitungan GAP dari Sub kriteria Portofolio 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

No Nama Pangkat/Jabatan Penghargaan

1 Drs.H. Arsilazim Pembina IV/A 70

2 Dra. Hening Pratiwi Pembina IV/A 70

3 Dra. Hj. Nur'isnamulyati Pembina IV/A 75

4 Drs.Sumarn Pembina IV/A 80

5 Dra. Hj. Zahararamli, M.Si Pembina IV/A 80

80

1 Drs.H. Arsilazim Pembina IV/A 0,875

2 Dra. Hening Pratiwi Pembina IV/A 0,875

3 Dra. Hj. Nur'isnamulyati Pembina IV/A 0,9375

4 Drs.Sumarn Pembina IV/A 1

5 Dra. Hj. Zahararamli, M.Si Pembina IV/A 1

PERHITUNGAN GAP

Nilai Target

No Nama Pangkat/Jabatan Prestasi

1 Drs.H. Arsilazim Pembina IV/A 80

2 Dra. Hening Pratiwi Pembina IV/A 65

3 Dra. Hj. Nur'isnamulyati Pembina IV/A 65

4 Drs.Sumarn Pembina IV/A 90

5 Dra. Hj. Zahararamli, M.Si Pembina IV/A 90

90

1 Drs.H. Arsilazim Pembina IV/A 0,888888889

2 Dra. Hening Pratiwi Pembina IV/A 0,722222222

3 Dra. Hj. Nur'isnamulyati Pembina IV/A 0,722222222

4 Drs.Sumarn Pembina IV/A 1

5 Dra. Hj. Zahararamli, M.Si Pembina IV/A 1

Nilai Target

PERHITUNGAN GAP



  
 

 
 

Lanjutan Tabel Perhitungan GAP dari Sub kriteria Portofolio 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

No Nama Pangkat/Jabatan Pelatihan

1 Drs.H. Arsilazim Pembina IV/A 70

2 Dra. Hening Pratiwi Pembina IV/A 70

3 Dra. Hj. Nur'isnamulyati Pembina IV/A 85

4 Drs.Sumarn Pembina IV/A 85

5 Dra. Hj. Zahararamli, M.Si Pembina IV/A 85

85

1 Drs.H. Arsilazim Pembina IV/A 0,823529412

2 Dra. Hening Pratiwi Pembina IV/A 0,823529412

3 Dra. Hj. Nur'isnamulyati Pembina IV/A 1

4 Drs.Sumarn Pembina IV/A 1

5 Dra. Hj. Zahararamli, M.Si Pembina IV/A 1

PERHITUNGAN GAP

Nilai Target

No Nama Pangkat/Jabatan Penugasan

1 Drs.H. Arsilazim Pembina IV/A 80

2 Dra. Hening Pratiwi Pembina IV/A 75

3 Dra. Hj. Nur'isnamulyati Pembina IV/A 75

4 Drs.Sumarn Pembina IV/A 85

5 Dra. Hj. Zahararamli, M.Si Pembina IV/A 90

90

1 Drs.H. Arsilazim Pembina IV/A 0,888888889

2 Dra. Hening Pratiwi Pembina IV/A 0,833333333

3 Dra. Hj. Nur'isnamulyati Pembina IV/A 0,833333333

4 Drs.Sumarn Pembina IV/A 0,944444444

5 Dra. Hj. Zahararamli, M.Si Pembina IV/A 1

PERHITUNGAN GAP

Nilai Target



  
 

 
 

LAMPIRAN 3. 

 

Tabel NCF dan NSF Sub Kriteria Portofolio 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

No Nama Pangkat/Jabatan Penghargaan Prestasi Pelatihan Penugasan

1 Drs.H. Arsilazim Pembina IV/A 0,875 0,88889 0,88194 0,823529 0,88888889 0,85620915 0,870364 3

2 Dra. Hening Pratiwi Pembina IV/A 0,875 0,72222 0,79861 0,722222 0,83333333 0,77777778 0,789236 5

3 Dra. Hj. Nur'isnamulyati Pembina IV/A 0,9375 0,72222 0,82986 1 0,83333333 0,91666667 0,868924 4

4 Drs.Sumarn Pembina IV/A 1 1 1 1 0,94444444 0,97222222 0,9875 2

5 Dra. Hj. Zahararamli, M.Si Pembina IV/A 1 1 1 1 1 1 1 1

CORE FACTORSub Kriteria Portofolio
RANK

SECOND FACTOR
NCF NSF TOTAL



  
 

 
 

LAMPIRAN 4. 

 

Gambar Form Fuzzy Profile Matching  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
 

 
 

LAMPIRAN 5. 

 

Gambar Form Hasil Komparasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
 

 
 

LAMPIRAN 6. 

 

FORM PENILAIAN CALON WAKIL KEPALA SEKOLAH 

SMK PERSADA BANDAR LAMPUNG 

TA. 2018 

 

 

Data calon wakil kepala sekolah  

NIP/NUPTK : 

Nama  : 

Golongan : 

Pangkat : 

 

*Form diisi berdasarkan nilai calon wakil kepala sekolah 

Aspek Komponen Nilai 

PORTOFOLIO 

Penghargaan  

Pelatihan  

Prestasi  

Penugasan  

Rata-rata  

Nilai Rata-rata x 15% 

KINERJA 

Tanggung Jawab  

Kejujuran  

Disiplin  

Kerjasama  

Rata-rata  

Nilai Rata-rata x 25% 

KARYA ILMIAH 

Relevansi  

Metode  

Inovasi  



  
 

 
 

Hasil  

Rata-rata  

Nilai Rata-rata x 25% 

TES TERTULIS 

Tes Kompetensi Profesiona  

Tes Wawasan Kependidikan  

Rata-rata  

Nilai Rata-rata x 25% 

WAWANCARA 

Komitmen  

Argumentasi  

Kepribadian  

Penunjang  

Rata-rata  

Nilai Rata-rata x 25% 

TOTAL NILAI  

 

 

 

Bandar Lampung,      /     / 2018 

Penilai, 

 

 

 

(Nama) 

NIP/NUPTK. 

 

 

 

 



  
 

 
 

LAMPIRAN 7. 

 

KETERANGAN PENILAIAN : 

 

Aspek Komponen Keterangan Penilaian 

PORTOFOLIO 

Penghargaan Mendapat 1 

penghargaan 

pendidikan dalam 

instansi local atau 

tingkat kabupaten 

maka mendapatkan 

nilai 50, Nasional 70 

dan International 100 

Lokal = 50 

Nasional = 70 

Internasional 

=100 

 

Pelatihan Mengikuti jumlah 

pelatihan 1x = 25, 

2x=50, 3x=27 dan 

>=4x 100  

1x = 25 

2x = 50 

3x = 75 

4x = 100 

Prestasi Diisi apabila calon 

kepala sekolah pernah 

menjadi guru terbaik 

atau teladan atau 

pernah membimbing 

siswa dalam lomba 

dan menang, maka 

nilai 100, jika tidak 

pernah maka nilai 

yang diberikan 0 

Teladan = 100 

Tidak Pernah = 0 

Penugasan Apabila calon kepala 

seolah pernah 

ditugaskan oleh pihak 

sekolah sejumlah 

1x=25, 2x=50, 3x=75 

dan ≥4 maka 100 

1x = 25 

2x = 50 

3x = 75 

4x = 100 

Rata-rata Nilai yang didapatkan 

dihitung nilai rata-

ratanya 

Rata-Rata 

Nilai Rata-rata * 15%  

KINERJA 

Tanggung Jawab Apabila calon kepala 

sekolah pernah 

diberikan tanggung 

pekerjaan, maka dapat 

Baik = 100 

Kurang Baik = 

50 

Tidak Baik = 0 



  
 

 
 

menyelesaikan dengan 

baik maka mendapat 

nilai 100, jika kurang 

baik 50 dan jika tidak 

baik maka 0 

Kejujuran Tidak pernah 

melakukan 

kecurangan atau 

kebohongan dalam 

melakukan kegiatan / 

pekerjaan dalam 

instansi sekolah maka 

mendapat 100, jika 

pernah melakukan 

kecurangan dalam 

instansi tetapi kadang 

melakukan pekerjaan 

dengan kejujuran 

maka nilai 60, jika 

selalu berbohong 

dalam perkataan 

maupun tindakan 

maka 0 

Jujur = 100 

Cukup = 50 

Tidak Jujur =0 

Disiplin Masuk kerja selalu 

tepat waktu dan taat 

dalam mentaati semua 

peraturan sekolah 

Disiplin=100 

Kurang = 50 

Tidak = 0 

Kerjasama Bisa bekerjasama 

dengan team dalam 

meyelesaikan 

pekerjaan 

Baik=100 

Kurang = 50 

Tidak = 0 

Rata-rata Hitung nilai rata-rata  

Nilai Rata-rata x 25%  

KARYA 

ILMIAH 

Relevansi Memiliki karya ilmiah 

yang sesuai dengan 

bidang keahlian 

Sesuai=100 

Kurang 

sesuai=50 

Tidak Sesuai=0 

Metode Ketepatan metode 

penulisan karya ilmiah 

Sesuai=100 

Kurang 

sesuai=50 

Tidak Sesuai=0 



  
 

 
 

Inovasi Menghasilkan 

pemikiran dalam 

membuat inovasi 

keterbaruan 

Baik=100 

Kurang = 50 

Tidak = 0 

Hasil Memiliki hasil yang 

baik dalam membuat 

karya ilmiah 

Baik=100 

Kurang = 50 

Tidak = 0 

Rata-rata   

Nilai Rata-rata x 25%  

TES TERTULIS 

Tes Kompetensi 

Profesiona 

Berdasarkan hasil 

ujian Tes Kompetensi 

Profesional 

0-100 

Tes Wawasan 

Kependidikan 

Berdasarkan hasil 

ujian Tes Wawasan 

Pendidikan 

0-100 

Rata-rata   

Nilai Rata-rata x 25%  

WAWANCARA 

Komitmen Memiliki komitmen 

untuk memingkatkan 

kualitas pendidikan di 

sekolah 

Baik=100 

Kurang = 50 

Tidak = 0 

Argumentasi Mampu menjawab 

pertanyaan dengan 

baik berdasarkan 

sumber  

Baik=100 

Kurang = 50 

Tidak = 0 

Kepribadian Memiliki kepribadian 

yang sopan, ramah, 

rajin beribadah 

Baik=100 

Kurang = 50 

Tidak = 0 

Penunjang Memiliki pengalaman 

dalam menjabat dalam 

organisasi  

Baik=100 

Kurang = 50 

Tidak = 0 

Rata-rata   

Nilai Rata-rata x 25%  

TOTAL NILAI   

 

 

 

 

 



  
 

 
 

LAMPIRAN 8. 

 

REKAPITULASI HASIL VOTING SUARA PADA 

PEMILIHAN WAKIL KEPALA SEKOLAH 

PERIODE 2015-2018 

 

NO. NAMA CALON PEROLEHAN 

SUARA 

JML. 

SUARA 
KET. 

1 DRS.H. ARSIL AZIM IIIII IIIII IIIII IIIII 

IIIII IIIII IIIII IIIII 
40 I 

2 DRA. HENING PRATIWI IIIII 5 IV 

3 DRA. HJ. 

NUR'ISNAMULYATI 

IIIII IIIII IIIII 

IIIII  20 
II 

4 DRS. SUMARNA IIIII IIIII IIIII 15 III 

5 DRA. HJ. ZAHARARAMLI, 

M.Si 

=========* 
0 

V 

TOTAL 80  

 

 

KETUA, 

 

 

 

DRS. PK. BARUS 

NUPTK. 524074663000067 

SEKRETARIS, 

 

 

 

WINARNI, S.Pd. 

NUPTK. 5240748650300033 

 

MENGETAHUI/MENYETUJUI, 

KEPALA SEKOLA SMK PERSADA BANDAR LAMPUNG 

 

 

 

 

DRS. AZWAR DANTES ARIFKA, MM. 

NUPTK. 2242747649200033 
 


