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KESIMPULAN DAN SARAN

5.1 Simpulan
Berdasarkan hasil analisis terhadap administrasi pertanggungjawaban kegiatan

operasional di Kantor Polisi Militer TNI AD, dapat disimpulkan bahwa:

1. Administrasi pertanggungjawaban kegiatan operasional belum berjalan secara
optimal, ditandai dengan ketidaktertiban dokumentasi, keterlambatan
pelaporan, dan kurangnya kesesuaian laporan dengan standar yang ditetapkan.

2. Pertanggungjawaban keuangan masih menghadapi kendala, terutama dalam
hal kelengkapan bukti pengeluaran dan pemahaman personel terhadap aturan
keuangan negara.

3. Belum ada pemanfaatan teknologi informasi secara maksimal, sehingga
pelaporan masih bersifat manual, lambat, dan tidak efisien.

4. Kurangnya pelatihan dan pembinaan bagi personel menyebabkan rendahnya
pemahaman  terhadap tata kelola administrasi dan  prosedur
pertanggungjawaban.

5. Diperlukan perbaikan sistem secara menyeluruh, mulai dari penyusunan SOP,
pelatihan SDM, hingga digitalisasi pelaporan, agar administrasi

pertanggungjawaban berjalan tertib, akuntabel, dan sesuai ketentuan.
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5.2 Saran
Untuk  meningkatkan  efektivitas dan  efisiens1i  administrasi
pertanggungjawaban kegiatan operasional di Kantor Polisi Militer TNI AD,
berikut beberapa saran yang dapat diimplementasikan:

1. Penyusunan dan Sosialisasi SOP
Membuat Standard Operating Procedure (SOP) pertanggungjawaban
kegiatan operasional yang jelas, terstruktur, dan mudah dipahami oleh
seluruh personel.

2. Peningkatan Kapasitas SDM
Menyelenggarakan pelatihan rutin bagi personel staf dan pelaksana kegiatan,
khususnya terkait administrasi, pelaporan, dan keuangan.

3. Digitalisasi Sistem Pelaporan

Menerapkan sistem pelaporan elektronik internal berbasis jaringan
(intranet), agar proses pencatatan, pengarsipan, dan monitoring lebih cepat
dan akurat.

4. Penguatan Fungsi Pengawasan Internal

Memaksimalkan peran staf pengawasan dan komando atas dalam melakukan

evaluasi berkala terhadap pelaksanaan pertanggungjawaban kegiatan.
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