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Lampiran I 

KUESIONER PRA-SURVEI 
 

 
Kepada yang terhormat Bapak/Ibu, Saudara/i, perkenalkan nama saya Dihan Topan 

Mahisa, Mahasiswa Pascasarjana di Program Studi Magister Manajemen, Fakultas 

Ekonomi dan Bisnis, Institut Informatika dan Bisnis (IIB) Darmajaya Bandar 

Lampung. Saat ini saya sedang menyusun sebuah pra-penelitian (Tesis) dengan 

tema “Kinerja Pegawai”. Selanjutnya, besar harapan saya kepada Bapak/Ibu, 

Saudara/i, dan teman-teman jika bersedia untuk meluangkan waktunya sejenak 

untuk mengisi kuesioner ini. Atas kesediaan dan partisipasi Bapak/Ibu, Saudara/i 

sekalian untuk mengisi kuesioner ini, saya ucapkan terima kasih. 

 

Bandar Lampung, Maret 2025 

Peneliti 

 

 
Identitas Responden 

- Nama / E-mail : ……………………………………………(boleh dikosongkan) 

- Jenis Kelamin :        Laki-laki  Perempuan 

- Masa Kerja :  2-3 Tahun   3-5 Tahun   5-7 Tahun 

   7-10 Tahun  >10 Tahun 

 

Daftar Pertanyaan : 

1.  Apakah Anda merasa sudah memberikan kinerja terbaik Anda kepada 

perusahaan? 

Ya / Sudah        

Tidak / Belum  

 

2. Sebutkan faktor apa saja yang dapat meningkatkan kinerja Anda dalam bekerja 

sehingga dapat memberikan kontribusi optimal di perusahaan ini? 

Jawaban :…………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………… 
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Lampiran II – Hasil Jawaban Pra-Survei 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sumber: Data Diolah, 2025 

Timestamp
Nama/ Email 

Pegawai?
Jenis Kelamin? Lama Bekerja?

1. Apakah Anda merasa 

sudah memberikan 

kinerja terbaik Anda?

2. Sebutkan faktor apa saja yang dapat meningkatkan 

kinerja Anda dalam bekerja sehingga dapat 

memberikan kontribusi optimal di perusahaan ini? 

3/17/2025 8:49:14 Accel Laki-laki 3 - 5 Tahun Ya
Oo tentu gaji, tunjangan2, insentif, THR, Bonus, dan jaminan 
atas kehidupan yang layak dan fasilitas K3 dan kesehatan 

3/17/2025 8:50:59 Perempuan 3 - 5 Tahun Ya
Yang pasti kebutuhan hidup dapat terpenuhi biar jadi 
motivasi. Semoga apa yang sudah berjalan sengan baik 
dapat dipertahankan dan yang masih kurang baik dapat 

3/17/2025 8:52:32 Laki-laki 2 - 3 Tahun Tidak
Karir dan pelatihan stuck bos terkait main jobdesc  kurang 
dipenuhi. 

3/17/2025 8:54:03 Laki-laki 3 - 5 Tahun Tidak
Harapannya karir dapat lebih diperhatikan lagi untuk tenaga 
alih daya
Masih ada ruang luas untuk peningkatan kesejahteraan 

3/17/2025 8:57:04 Laki-laki > 10 Tahun Ya
Selama kebutuhan hidup saya terpenuhi dan tidak banyak 
bersinggungan dengan rekan kerja sudah cukup buat saya

3/17/2025 9:00:07 Laki-laki 5 - 7 Tahun Tidak Karir gak jelas bos, gak kesempatan peningkatan

3/17/2025 9:01:07 ARM Laki-laki 3 - 5 Tahun Tidak
Overall untuk kebijakan dan fasilitas bekerja di PT Bukit 
Asam Tbk merasa puas, hanya intervensi dari luar ke 

3/17/2025 9:02:08 Laki-laki 3 - 5 Tahun Tidak Tidak ada peningkatan karier

3/17/2025 9:03:14 Laki-laki 3 - 5 Tahun Ya

Saya merasa puas karena kebutuhan hidup saya tercukupi, 
mendapatkan fasilitas dari kantor, dapat berkomunikasi dan 
berhubungan baik dengan teman kerja/atasan, dapat 

berkembang ilmunya dan teknologi.
Saya merasa tidak puas dalam hal beban kerja, lingkungan 
kerja, dan budaya organisasi yang kurang baik.

3/17/2025 9:04:03 RY Perempuan 3 - 5 Tahun Ya Gaji, tunjangan, fasilitas kesehatan, selebihnya yah begitulah

3/17/2025 9:04:53 FH Laki-laki 3 - 5 Tahun Ya
Kepuasan,,dengan kebutuhan hidup,teman dan atasan,,. 
sukses selalu PTBA 

3/17/2025 9:06:44 Laki-laki 3 - 5 Tahun Tidak

Sebagian teman tidak peduli dengan timnya, saya 
menginginkan lingkungan yang ramah, komunikasi yang baik, 
Merasa tidak puas masih ada propokator yang buruk bagi 

teman satu timnya sendiri demi kepentingan pribadinya.., 
selalu menjelekkan timnya untuk mempengaruhi pemimpin 
agar bisa diliat pemimpin dia yg lebih baik dr yg lainya..

3/17/2025 9:08:06 MP Laki-laki > 10 Tahun Ya
Hubungan dengan teman/atasan yg baik, menghasilkan kerja 
sama yg baik dlm bekerja, saling menghargai dan 
mengapresiasi satu sama lain

3/17/2025 9:09:23 Jck Laki-laki > 10 Tahun Ya
Gaji dengan sistem fasilitas, sarana dan prasarana kerja 
yang disediakan cukup oleh pihak manajemen dengan baik.

3/17/2025 9:10:25 HAM Laki-laki 2 - 3 Tahun Tidak Minta tolong diperhatikan karirnya aja

3/17/2025 9:11:30 IK Laki-laki 5 - 7 Tahun Tidak
tidak puas karena faktor intervensi eksternal , kurangnya 
perhatian dan apresiasi �

3/17/2025 9:12:07 Laki-laki 2 - 3 Tahun Ya
Sampai saat ini kebutuhan hidup tercukupi, namun perlu 
tinjau ulang masalah karir dan kompetensi

3/17/2025 9:41:13 Laki-laki 7 - 10 Tahun Tidak
Saya bisa bekerja dengan baik jika ada jenjang karir, 
perhatian untuk kompetensi dll

3/17/2025 9:13:53 Laki-laki 5 - 7 Tahun Tidak

Jaminan kesehatan berkurang terutama kesehatan untuk 

anak ada yang tidak di jamin, dan bonus insentif juga 
dipotong padahal target kerja sudah tercapai. Tks

3/17/2025 9:14:18 5 - 7 Tahun Tidak
Tidak ada perhatian untuk naikin kair kepada karyawan 
kontrak

3/17/2025 9:15:21 SAT 5 - 7 Tahun Ya

Saya merasa puas jika dengan bekerja disini bisa 
memberikan penghidupan yang layak bagi keluarga dan bisa 
membantu dan berbagi kepada banyakorang lain walau 

harus jauh dari keluarga besar dan tanah kelahiran, demi 
kehidupan yang lebih baik di masa depan. Terima Kasih.

3/17/2025 9:16:37 Laki-laki 2 - 3 Tahun Tidak
saya rasa untuk peningkatan karir stuck apalagi kalau tidak 
dekat dengan atasan ya stuck aja gitu terima kasih

3/17/2025 9:17:41 Laki-laki 5 - 7 Tahun Tidak
Secara keseluruhan sudah baik, sebelum adanya intervensi 
yang menguragi pendapatan (bonus) Tks

3/17/2025 9:19:05 ANY Laki-laki 5 - 7 Tahun Tidak
Semua baik, namun adanya penilaian individu yang kurang 
transparan dan bisa dibilang kurang fair terhadap peta karir

3/17/2025 9:42:17 Laki-laki 7 - 10 Tahun Ya

Selama bisa memenuhi kebutuhan hidup saya sudah merasa 
cukup puas dengan pekerjaan saya. Kalaupun nanti ada 
peluang peningkatan karir, saya anggap sebagai bonusnya, 
semoga perusahaan tetap terkendali. Terima kasih.. 

3/17/2025 9:20:31 OM Laki-laki 5 - 7 Tahun Ya
Alhamdulillah sejauh ini merasa bersyukur dgn yang sudah 
diterima, harapannya bisa memberikan kesempatan karir 
yang lebih baik baik untuk alih daya, trima kasih.

3/17/2025 9:21:11 AH Laki-laki 5 - 7 Tahun Ya

Selama bisa memenuhi kebutuhan hidup saya sudah merasa 
cukup puas dengan pekerjaan saya. Kalaupun nanti ada 
peluang peningkatan karir, saya anggap sebagai bonusnya, 
semoga perusahaan tetap terkendali. Terima kasih.. 

3/17/2025 9:21:48 Wid Perempuan 7 - 10 Tahun Tidak
Tidak dipungkiri kalau tujuan kerja adalah untuk mendapatkan 
karir yang jelas, semangat kawan

3/17/2025 9:22:22 Laki-laki > 10 Tahun Tidak nyaman, tidak puas nya lemburan terbatas 

3/17/2025 9:23:34 Laki-laki 3 - 5 Tahun Tidak Peningkatan karirnya tolong diperhatikan lagi, tks
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Sumber: Data Diolah 2025 

Lampiran III – Hasil Pengolahan Data Jawaban Pra-Survei 

 

Karakteristik Responden berdasarkan Jenis Kelamin dan Masa Kerja 

 

 

 

 

 

 
Sumber: Data Diolah, 2025 
 

1. Apakah Anda merasa sudah memberikan kinerja terbaik Anda? 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

2.  Sebutkan faktor apa saja yang dapat meningkatkan kinerja Anda dalam 
bekerja sehingga dapat memberikan kontribusi optimal di Perusahaan ini.?! 
 
Hasil klasifikasi jawaban responden yang sering muncul: 

Jawaban / Respon Frekuensi Persentase 

1. Peluang peningkatan karir dan peta karir yang jelas, serta 
terpenuhinya pengembangan kompetensi 

13 43% 

2. Terpenuhinya kebutuhan hidup, memperoleh pengakuan 
penghargaan / apresiasi, dan aktualisasi diri 

9 30% 

3. Memperoleh upah dan fasilitas yang adil, layak, dan sesuai 
(gaji, tunjangan, insentif, bonus, dan lemburan)  

8 27% 

Jumlah 30 100% 

Sumber: Data Diolah, 2025 
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Lampiran IV 
 
 
 
 
 
 

KUESIONER PENELITIAN 
 

PERAN PENGEMBANGAN KARIR, MOTIVASI, DAN KOMPENSASI, 

DALAM MENINGKATKAN KINERJA PEGAWAI ALIH DAYA 

DI PT BUKIT ASAM TBK 

 
 
Kepada Yth. 

Bapak/Ibu, Saudara/i Pegawai Alih Daya 

di PT bukit Asam Tbk Unit Pelabuhan Tarahan 

 

Assalamu’alaikum wr. wb. 

 

Perkenalkan saya Dihan Topan Mahisa, Mahasiswa Prodi Magister Manajemen, 

Fakultas Ekonomi dan Bisnis, Institut Informatika dan Bisnis (IIB) Darmajaya, 

Bandar Lampung. Saat ini saya sedang menyusun sebuah penelitian dengan judul 

"Peran Pengembangan Karir, Motivasi, dan Kompensasi, dalam 

Meningkatkan Kinerja Pegawai Alih Daya di PT Bukit Asam Tbk ". 

 

Selanjutnya, besar harapan saya kepada Bapak/Ibu, Saudara/i jika bersedia 

meluangkan waktunya sejenak untuk mengisi kuesioner ini dengan sejujur-jujurnya 

dan tanpa paksaan dari pihak manapun. Atas kesediaan dan partisipasi Bapak/Ibu, 

Saudara/i sekalian untuk mengisi kuesioner ini, saya ucapkan terima kasih. 

 

Wassalamu’alaikum wr. wb 

 

 

Bandar Lampung, Juli 2025 

 

Peneliti 
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(BAGIAN I) 
 
 
 
 
 
 
 
Kriteria Penilaian : 

SS Sangat Setuju Skor 5 

S Setuju Skor 4 

CS Cukup Setuju Skor 3 

TS Tidak Setujju Skor 2 

STS Sangat Tidak Setuju Skor 1 

 

Contoh Cara pengisian : 

No.  Pernyataan STS TS CS S SS 

1 Saya selalu bersemangat dalam bekerja      

 

IDENTITAS RESPONDEN 

1. Nama / E-mail : ........................................................ (Boleh Dikosongkan) 

2. Jenis Kelamin :  Laki-laki   Perempuan 

3. Usia  :  26-30 tahun   35-40 tahun 

  18-25 tahun  31-35 tahun   > 40 tahun 

4. Status  :           Lajang           Menikah            Bercerai 

5. Pendidikan terakhir? 

< SMA  Diploma (D1-D3)  Pascasarjana (S2/S3)                 

SMA/SMK       Sarjana (S1)   

6. Lama bekerja sebagai Pegawai Alih Daya di PT Bukit Asam Tbk? 

             1-2 tahun  6-8 tahun > 10 tahun 

             3-5 tahun  9-10 tahun  

7. Satuan kerja? 

 K3LPLS  Perawatan SUKC & Pengadaan 

             Operasional   Kendali Produk   

Petunjuk pengisian daftar pertanyaan : 

1. Bacalah setiap pertanyaan dengan seksama sebelum menjawab. 
2. Berilah tanda () pada kolom jawaban yang menurut Anda paling sesuai. 
3. Anda hanya dapat memberikan satu jawaban saja di setiap pertanyaan. 
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(BAGIAN II) 

 

 PENGEMBANGAN KARIR (X1) 

No  Pernyataan 
Jawaban 

STS TS CS S SS 
1 2 3 4 5 

 Pendidikan dan Pelatihan 

P01 
Perusahaan memberikan program pendidikan yang 
relevan dengan kompetensi saya 

     

P02 
Pelatihan yang saya ikuti mendukung 
pengembangan karir saya 

     

 Promosi dan Kenaikan Jabatan 

P03 
Perusahaan memberikan kesempatan peningkatan 
karir yang sama kepada semua pegawai alih daya 

     

P04 
Peluang promosi menjadi pegawai tetap 
memotivasi saya untuk meningkatkan kinerja  

     

 Kemandirian 

P05 
Perusahaan memfasilitasi saya untuk melakukan 
pengembangan pribadi secara mandiri 

     

P06 
Saya memanfaatkan sumber belajar secara mandiri 
untuk mendukung pengembangan karir saya 

     

 Bimbingan Karir dan Mentoring 

P07 
Bimbingan dan mentoring yang diberikan atasan 
mendukung pengembangan diri dan karir saya 

     

P08 
Masukan konstruktif dari atasan membantu saya 
mencapai pengembangan karir yang optimal 

     

 Penilaian Kinerja 

P09 
Penilaian kinerja dilakukan secara objektif dan 
transparan untuk mendukung pengembangan karir 
saya 

     

P10 
Penilaian kinerja mendorong saya untuk terus 
belajar dan mengembangkan diri 
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(BAGIAN III) 

 

 MOTIVASI (X2) 

No  Pernyataan 
Jawaban 

STS TS CS S SS 
1 2 3 4 5 

 Kepuasan Kerja 

M11 Saya merasa puas dengan pekerjaan saya saat ini       

M12 
Pekerjaan saya saat ini mampu memenuhi 
kebutuhan hidup saya secara layak 

     

 Keterlibatan 

M13 
Saya terlibat secara aktif dalam pencapaian target 
perusahaan yang telah ditetapkan 

     

M14 
Saya bersemangat untuk memberikan kontribusi 
terbaik dalam mencapai tujuan perusahaan 

     

 Penghargaan 

M15 
Saya mendapatkan apresiasi secara langsung 
ketika menyelesaikan tugas dengan baik 

     

M16 
Penghargaan yang saya terima meningkatkan 
semangat dan produktivitas kerja saya 

     

 Peluang Pengembangan 

M17 
Saya mendapatkan kesempatan yang sama untuk 
berkembang secara profesional di perusahaan 

     

M18 
Kesempatan untuk mengembangkan keterampilan 
membuat saya lebih bersemangat dalam bekerja 

     

 Hubungan dengan Atasan dan Rekan Kerja 

M19 
Saya memiliki hubungan kerja yang baik dengan 
atasan dan rekan kerja saya 

     

M20 
Saya merasa dihargai oleh atasan dan rekan kerja 
di lingkungan kerja saya 
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(BAGIAN IV) 

 

 KOMPENSASI (X3) 

No  Pernyataan 
Jawaban 

STS TS CS S SS 
1 2 3 4 5 

 Gaji 

K21 
Gaji yang saya terima sesuai dengan beban 
tanggung jawab pekerjaan saya 

     

K22 
Gaji yang saya terima mampu memenuhi 
kebutuhan hidup saya secara layak 

     

 Tunjangan 

K23 
Perusahaan memberikan tunjangan (seperti THR) 
secara adil dan tepat waktu  

     

K24 
Tunjangan yang saya terima membantu saya 
memenuhi kebutuhan finansial saat hari besar 
keagamaan 

     

 Bonus 

K25 
Perusahaan memberikan bonus berdasarkan 
pencapaian kinerja pegawai 

     

K26 
Bonus menjadi dorongan tambahan bagi saya 
untuk mencapai target kerja 

     

 Insentif 

K27 
Perusahaan memberikan insentif di luar gaji yang 
diterima pegawai 

     

K28 
Pemberian insentif dapat mendorong saya untuk 
bekerja lebih produktif dan berkinerja tinggi 

     

 Lembur 

K29 
Saya menerima kompensasi lembur sesuai dengan 
waktu dan beban kerja tambahan 

     

K30 
Sistem pembayaran lembur dilakukan secara adil 
dan tepat waktu 
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(BAGIAN V) 

 

 KINERJA PEGAWAI (Y) 

No  Pernyataan 
Jawaban 

STS TS CS S SS 
1 2 3 4 5 

 Kualitas Kerja 

KP31 
Saya memastikan hasil kerja saya akurat dan 
minim kesalahan untuk mendukung reputasi kerja 
yang profesional 

     

KP32 
Saya menyelesaikan setiap detail tugas untuk 
mencapai standar kerja yang tinggi 

     

 Kuantitas Kerja 

KP33 
Saya sering menyelesaikan lebih dari satu 
pekerjaan dalam waktu kerja yang tersedia 

     

KP34 
Saya mampu menyelesaikan tugas lebih banyak 
tanpa menganggu tanggung jawab saya yang lain 

     

 Ketepatan Waktu 

KP35 
Saya selalu menyelesaikan pekerjaan sebelum 
atau tepat waktu sesuai target yang ditetapkan 

     

KP36 
Saya tidak pernah menunda-nunda pekerjaan 
yang telah menjadi tanggung jawab saya 

     

 Inisiatif 

KP37 
Saya secara proaktif mencari solusi terhadap 
kendala yang muncul dalam pekerjaan 

     

KP38 
Saya mengambil inisiatif untuk menyelesaikan 
pekerjaan meskipun tanpa diperintah 

     

 Kemampuan Bekerjasama 

KP39 
Kerjasama tim yang baik mempermudah saya 
menyelesaikan pekerjaan dengan efektif 

     

KP40 
Saya bersedia membantu rekan dalam tim untuk 
menyelesaikan pekerjaan demi tercapainya target 
kerja bersama 
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Sumber: Data Diolah, 2025 

Lampiran V - Hasil Jawaban Kuesioner Identitas Responden 

No Timestamp
1. Nama / Email 

Responden : 

2. Jenis 

Kelamin :
3. Usia :

4. Status 

Pernikahan?

5. Pendidikan 

Terakhir?

6. Lama 

bekerja?
7. Satuan Kerja?

1 7/25/2025 9:18:30 PW Laki-laki > 40 Tahun Menikah Diploma (D1-D3) 1-2 tahun Operasional

2 7/25/2025 9:54:43 - Laki-laki 31-35 Tahun Menikah Diploma (D1-D3) 3-5 tahun Operasional

3 7/25/2025 9:57:24 Waryono Laki-laki 26-30 Tahun Lajang Sarjana (S1) 9-10 tahun Operasional

4 7/25/2025 10:00:03 NoS Laki-laki 36-40 Tahun Menikah SMA/SMK 6-8 tahun Operasional

5 7/25/2025 10:02:51 AMS Laki-laki 31-35 Tahun Lajang SMA/SMK 3-5 tahun K3LPLS

6 7/25/2025 10:05:25 - Laki-laki 36-40 Tahun Menikah < SMA 6-8 tahun Perawatan

7 7/25/2025 10:09:30 - Laki-laki 36-40 Tahun Menikah SMA/SMK 6-8 tahun Operasional

8 7/25/2025 10:12:00 Jordy Laki-laki 31-35 Tahun Menikah SMA/SMK 3-5 tahun Operasional

9 7/25/2025 10:14:38 DoangS Laki-laki 26-30 Tahun Menikah Sarjana (S1) 6-8 tahun Perawatan

10 7/25/2025 10:17:28 DA Laki-laki 36-40 Tahun Bercerai SMA/SMK 1-2 tahun Kendali Produk

11 7/25/2025 10:20:00 - Laki-laki 18-25 Tahun Menikah SMA/SMK 1-2 tahun Operasional

12 7/25/2025 10:23:07 Ali Laki-laki 36-40 Tahun Lajang SMA/SMK > 10 tahun K3LPLS

13 7/25/2025 10:25:23 Laki-laki 36-40 Tahun Menikah SMA/SMK > 10 tahun K3LPLS

14 7/25/2025 10:27:51 Laki-laki 18-25 Tahun Menikah SMA/SMK 6-8 tahun Perawatan

15 7/25/2025 10:30:31 Laki-laki > 40 Tahun Lajang Diploma (D1-D3) 3-5 tahun SUKC & Pengadaan

16 7/25/2025 10:33:30 Ismail Laki-laki 26-30 Tahun Menikah < SMA 6-8 tahun Perawatan

17 7/25/2025 10:36:15 Muis Laki-laki 26-30 Tahun Menikah Diploma (D1-D3) 1-2 tahun K3LPLS

18 7/25/2025 10:39:04 AD Laki-laki > 40 Tahun Menikah Sarjana (S1) 3-5 tahun Perawatan

19 7/25/2025 10:41:58 Usman D Laki-laki 31-35 Tahun Lajang SMA/SMK 6-8 tahun Operasional

20 7/25/2025 10:47:54 HY Laki-laki 31-35 Tahun Lajang Diploma (D1-D3) 6-8 tahun Perawatan

21 7/25/2025 10:50:19 Hard Laki-laki > 40 Tahun Menikah SMA/SMK 9-10 tahun Perawatan

22 7/25/2025 10:52:17 Laki-laki 36-40 Tahun Menikah SMA/SMK > 10 tahun Perawatan

23 7/25/2025 10:54:34 - Laki-laki > 40 Tahun Menikah SMA/SMK 3-5 tahun Operasional

24 7/25/2025 10:58:20 Yanto Laki-laki 18-25 Tahun Menikah SMA/SMK 9-10 tahun Operasional

25 7/25/2025 11:02:17 - Laki-laki 18-25 Tahun Menikah SMA/SMK 9-10 tahun Perawatan

26 7/25/2025 11:05:12 - Laki-laki 26-30 Tahun Menikah SMA/SMK 6-8 tahun Operasional

27 7/25/2025 11:07:28 Gofar Laki-laki 18-25 Tahun Lajang Diploma (D1-D3) 6-8 tahun Perawatan

28 7/25/2025 11:10:43 Wid Laki-laki 18-25 Tahun Lajang Diploma (D1-D3) > 10 tahun Operasional

29 7/25/2025 11:13:00 Laki-laki > 40 Tahun Menikah SMA/SMK 9-10 tahun Operasional

30 7/25/2025 11:15:18 Hairullah Laki-laki 36-40 Tahun Menikah SMA/SMK > 10 tahun Operasional

31 7/25/2025 13:02:58 Putri Delima Perempuan 31-35 Tahun Menikah Diploma (D1-D3) 6-8 tahun SUKC & Pengadaan

32 7/25/2025 13:05:51 - Laki-laki 18-25 Tahun Lajang Sarjana (S1) > 10 tahun Perawatan

33 7/25/2025 13:08:12 PR Laki-laki > 40 Tahun Menikah Diploma (D1-D3) 1-2 tahun K3LPLS

34 7/25/2025 13:11:12 Rian Laki-laki > 40 Tahun Menikah SMA/SMK > 10 tahun Operasional

35 7/25/2025 13:13:49 RAS Laki-laki 26-30 Tahun Menikah SMA/SMK 9-10 tahun Perawatan

36 7/25/2025 13:16:19 Fey Laki-laki 26-30 Tahun Menikah SMA/SMK 6-8 tahun Operasional

37 7/25/2025 13:18:59 - Laki-laki 18-25 Tahun Lajang Diploma (D1-D3) > 10 tahun Kendali Produk

38 7/25/2025 13:21:39 - Laki-laki 36-40 Tahun Bercerai SMA/SMK 6-8 tahun Operasional

39 7/25/2025 13:24:10 RD Laki-laki 26-30 Tahun Menikah SMA/SMK > 10 tahun Perawatan

40 7/25/2025 16:22:33 CI Laki-laki > 40 Tahun Menikah Diploma (D1-D3) 3-5 tahun Operasional

41 7/25/2025 16:25:42 - Laki-laki 26-30 Tahun Menikah Sarjana (S1) 1-2 tahun Perawatan

42 7/25/2025 16:27:52 - Laki-laki 31-35 Tahun Menikah Sarjana (S1) > 10 tahun Perawatan

43 7/25/2025 16:30:37 Lestari Dwi Perempuan 18-25 Tahun Menikah SMA/SMK 9-10 tahun K3LPLS

44 7/25/2025 16:33:35 Arfi Laki-laki > 40 Tahun Lajang SMA/SMK 6-8 tahun Perawatan

45 7/25/2025 16:35:55 Gus Laki-laki 31-35 Tahun Menikah Sarjana (S1) 1-2 tahun Perawatan

46 7/25/2025 16:38:38 - Laki-laki 18-25 Tahun Menikah SMA/SMK 6-8 tahun Perawatan

47 7/25/2025 16:40:53 - Laki-laki 31-35 Tahun Lajang Sarjana (S1) 1-2 tahun Operasional

48 7/25/2025 16:43:18 Ayu Dwi Lestari Perempuan 26-30 Tahun Menikah Diploma (D1-D3) 6-8 tahun SUKC & Pengadaan

49 7/25/2025 16:45:23 - Laki-laki > 40 Tahun Bercerai Sarjana (S1) 9-10 tahun Kendali Produk

50 7/25/2025 16:50:42 SOP Laki-laki 36-40 Tahun Lajang SMA/SMK 6-8 tahun Operasional

51 7/25/2025 16:52:41 - Laki-laki > 40 Tahun Menikah Diploma (D1-D3) > 10 tahun SUKC & Pengadaan

52 7/25/2025 16:55:23 SKC Laki-laki 31-35 Tahun Lajang SMA/SMK 1-2 tahun Perawatan

53 7/25/2025 16:57:26 - Laki-laki 26-30 Tahun Menikah SMA/SMK 6-8 tahun Operasional

54 7/25/2025 16:59:23 AP Laki-laki 26-30 Tahun Menikah SMA/SMK 6-8 tahun Operasional

55 7/25/2025 17:01:46 Laki-laki 26-30 Tahun Menikah SMA/SMK 9-10 tahun Operasional

56 7/25/2025 17:04:15 Neni Perempuan > 40 Tahun Menikah SMA/SMK 3-5 tahun Perawatan

57 7/25/2025 17:06:14 LH Laki-laki > 40 Tahun Lajang SMA/SMK 6-8 tahun Kendali Produk

58 7/25/2025 17:08:37 Eko Laki-laki > 40 Tahun Menikah Diploma (D1-D3) 1-2 tahun Operasional

59 7/25/2025 17:10:38 Gils Laki-laki 18-25 Tahun Menikah SMA/SMK 3-5 tahun Perawatan

60 7/25/2025 17:12:43 Juned Laki-laki > 40 Tahun Lajang SMA/SMK 1-2 tahun Operasional

61 7/25/2025 17:15:26 MC Perempuan 36-40 Tahun Menikah Diploma (D1-D3) 3-5 tahun Operasional

62 7/25/2025 17:18:55 Laki-laki 31-35 Tahun Lajang < SMA 6-8 tahun Kendali Produk

63 7/25/2025 17:20:59 IK Laki-laki > 40 Tahun Menikah Sarjana (S1) 1-2 tahun Perawatan

64 7/25/2025 17:23:02 Joy Perempuan 36-40 Tahun Menikah Diploma (D1-D3) 3-5 tahun SUKC & Pengadaan

65 7/25/2025 17:25:02 Johan Gojali Laki-laki > 40 Tahun Lajang Diploma (D1-D3) 1-2 tahun Operasional

66 7/25/2025 17:27:09 MB Laki-laki 26-30 Tahun Menikah Diploma (D1-D3) 1-2 tahun Operasional

67 7/25/2025 17:31:18 - Laki-laki 26-30 Tahun Menikah Sarjana (S1) 1-2 tahun Perawatan

68 7/25/2025 17:33:31 - Laki-laki 36-40 Tahun Menikah SMA/SMK 9-10 tahun Kendali Produk

69 7/25/2025 17:36:03 - Laki-laki 36-40 Tahun Menikah SMA/SMK 9-10 tahun SUKC & Pengadaan

70 7/25/2025 17:38:11 - Laki-laki 26-30 Tahun Lajang SMA/SMK 1-2 tahun SUKC & Pengadaan

71 7/25/2025 17:40:32 MIN Laki-laki 18-25 Tahun Lajang Diploma (D1-D3) 1-2 tahun Operasional

72 7/25/2025 17:42:18 Laki-laki 36-40 Tahun Menikah SMA/SMK > 10 tahun Perawatan

73 7/25/2025 17:44:55 Karso Laki-laki 31-35 Tahun Menikah SMA/SMK 9-10 tahun Perawatan

74 7/25/2025 17:46:52 - Laki-laki > 40 Tahun Menikah < SMA 3-5 tahun Perawatan

75 7/25/2025 17:48:57 - Laki-laki 31-35 Tahun Bercerai SMA/SMK 1-2 tahun K3LPLS

76 7/25/2025 17:51:11 Ras Perempuan 18-25 Tahun Lajang Sarjana (S1) 1-2 tahun Operasional

77 7/25/2025 17:53:23 Siti Nurjanah Perempuan > 40 Tahun Menikah < SMA 6-8 tahun Operasional

78 7/25/2025 17:55:27 Wan Laki-laki > 40 Tahun Lajang SMA/SMK > 10 tahun Kendali Produk

79 7/25/2025 17:57:17 - Laki-laki 31-35 Tahun Menikah SMA/SMK > 10 tahun Perawatan

80 7/25/2025 17:59:14 Alex Wijaya Laki-laki 36-40 Tahun Menikah Diploma (D1-D3) 9-10 tahun SUKC & Pengadaan

81 7/25/2025 18:01:09 Akur Laki-laki 26-30 Tahun Lajang Sarjana (S1) 6-8 tahun K3LPLS



106 
 

 
 

Lampiran VI - Demografi Responden 

 

1. Jenis Kelamin     2. Usia 

 

 

  

 

  

 

 

 

3. Status Pernikahan    4. Pendidikan Terakhir 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

5. Lama Bekerja     6 Satuan Kerja 

 

 

 

 

 

 

 

Sumber: Data Diolah, 2025
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Lampiran VII – Hasil Jawaban Responden 
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Sumber: Data Diolah, 2025 
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Lampiran VIII – Data Hasil Pengujian Statistik dengn SPSS 29  

A. Hasil Uji Frekuensi Karakteristik Responden 
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B. Hasil Uji Frekuensi - X1 : Pengembangan Karir (P) 
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C. Hasil Uji Frekuensi - X2 : Motivasi (M) 
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D. Hasil Uji Frekuensi - X3 : Kompensasi (K) 
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E. Hasil Uji Frekuensi - Y : Kinerja Pegawai (KP) 
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Lampiran IX – Hasil Uji Validitas 

 

A. Hasil Uji Validitas Variabel Pengembangan Karir (X1) 
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B. Hasil Uji Validitas Variabel Motivasi (X2) 
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C. Hasil Uji Validitas Variabel Kompensasi (X3) 
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D. Hasil Uji Validitas Variabel Kinerja Pegawai (Y) 
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Lampiran X – Hasil Uji Reliabilitas 

 

A. Pengembangan Karir (X1)  B. Motivasi (X2) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

C. Kompensasi (X3)    D. Kinerja Pegawai (Y) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

  

  
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Lampiran XI – Hasil Uji Normalitas 
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Lampiran XII – Hasil Uji Linearitas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lampiran XIII – Hasil Uji Multikolinearitas 
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Lampiran XIV – Hasil Uji Regresi Linear Berganda 
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Lampiran XV – Hasil Uji-t dan Uji F 
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Lampiran XVI – Tabel Distribusi Nilai Kritis  

A. Tabel Distribusi Uji-t 

 Nilai t tabel (α = 0,05, dua sisi), untuk df = 77, tabel (df = 77, α = 0,05 dua sisi) 

yaitu 1,991, atau dapat dilihat pada tabel distribusi t di bawah ini: 

Tabel Uji-t 
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  B. Tabel Distribusi Uji F 

 Nilai Ftabel (α = 0,05, dua sisi), untuk df = 77, tabel (df = 77, α = 0,05 dua sisi), 

yaitu 2,723, atau dapat dilihat pada tabel distribusi F di bawah ini: 

Tabel Uji F 
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