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ABSTRAK

BERBAGI ILMU (SHARING KNOWLEDGE) DAN PENGEMBANGAN
KARIR TERHADAP KINRJA KARYAWAN PADA PT. BUKIT ASAM
UNIT PELABUHAN TARAHAN

Oleh
ELVIN AGUSTIANDA

Permasalahan dalam penelitian ini adalah pencapaian kinerja Karyawan yang
belum tercapai sesuai dengan yang diharapkan perusahaan Berbagi Pengetahuan
yang kurang efektif dan terdapat pelanggaran-pelanggaran dalam pengembangan
karir di PT. Bukit Asam Unit Pelabuhan Tarahan. Penelitian ini bertujuan untuk
menganalisa pengaruh Berbagi Pengetahuan (Sharing Knowledge) dan
pengembangan karir terhadap Kinerja karyawan PT. Bukit Asam Unit Pelabuhan
Tarahan. Metode penentuan sampel dalam penelitian ini menggunakan sampel
jenuh, dimana jumlah populasi dalam penelitian ini adalah seluruh karyawan PT.
Bukit Asam Unit Pelabuhan Tarahan. yaitu 49 karyawan. Metode analisis data
menggunakan regresi linier berganda. Pengujian hipotesis secara parsial
menghasilkan bahwa knowledge sharing dan pengembangan karir berpengaruh
terhadap kinerja karyawan di PT. Bukit Asam Unit Pelabuhan Tarahan. Pengujian
secara simultan bahwa knowledge sharing dan pengembangan karir berpengaruh
terhadap kinerja karyawan di PT. Bukit Asam Unit Pelabuhan Tarahan

Kata Kunci : Berbagi Ilmu, Pengembangan Karir dan Kinerja



ABSTRACT

SHARING KNOWLEDGE AND CAREER DEVELOPMENT ON
EMPLOYEE PERFORMANCE IN PT. BUKIT ASAM
TARAHAN PORT UNIT

By:
ELVIN AGUSTIANDA

The problem in this study was the achievement of the employee performance that
was not achieved in accordance with what was expected to be an ineffective
knowledge sharing to the company and there were violations in the career
development at PT. Bukit Asam Tarahan Port Unit. The objective of the study
was to analyze the effect of knowledge sharing and the career development on the
performance. The method of determining the sample in this study used the
saturated sample, where the total population in this study was all employees of
PT. Bukit Asam Tarahan Port Unit, namely 49 employees. The data analysis
method used the multiple linear regression. The results of research indicated that
the knowledge sharing and the career development variables affected the
employee performance so that the knowledge sharing and the career development
variables were very strategic variables in helping companies to improve the
employee performance.

Keywords: Knowledge Sharing, Career Development and Performance
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BAB |
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang Masalah

Sumber daya manusia adalah aset utama dalam setiap berjalannya suatu
kegiatan perusahaan, sumber daya manusia dalam suatu organisasi
merupakan faktor kunci yang menentukan dinamika dan keberhasilan suatu
organisasi untuk mencapai tujuan organisasi tersebut di samping sumber
daya lain. Menurut Haris (2015), Apapun bentuk serta tujuannya, organisasi
dibuat berdasarkan berbagai visi untuk kepentingan manusia dan dalam
pelaksanaan misinya dikelola dan diurus oleh manusia. Salah satu caranya
adalah meningkatkan kinerja karyawan. Masalah kinerja tentu tidak terlepas
dari proses, hasil dan daya guna, dalam hal ini kinerja adalah hasil kerja
secara kualitas dan kuantitas yang dicapai oleh seorang karyawan dalam
melaksanakan tugasnya sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan
kepadanya Ismail dkk (2016), mengartikan Kinerja/ prestasi kerja karyawan
sebagai hasil kerja secara kualitas dan kuantitas yang dicapai oleh seorang
karyawan dalam melaksanakan tugasnya sesuai dengan tanggung jawab
yang diberikan kepadanya. Kinerja karyawan sangat penting karena hanya
dengan kinerja yang baik perusahaan akan berkembang. Susilo dkk (2017),
berpendapat bahwa kinerja adalah tingkat pencapaian hasil atas pelaksanan
tugas-tugas tertentu.

Bangun (2012, p.231), menyatakan bahwa, kinerja adalah hasil pekerjaan
yang dicapai karyawan bedasarkan persyaratan-persyaratan pekerjaan (job
requirement). Suatu pekerjaan mempunyai persyaratan tertentu untuk dapat
dilakukan untuk mencapai tujuan yang disebut juga sebagai standar
pekerjaan (job standard). Hasil pekerjaan merupakan hasil yang diperoleh
seorang karyawan dalam mengerjakan pekerjaan sesuai persyaratan

pekerjaan atau standar Kinerja.



Seorang karyawan dikatakan berhasil melaksanakan pekerjaannya atau
memiliki kinerja baik, apabila hasil kerja yang diperoleh lebih tinggi dari
standar kinerja. Untuk mengetahui hal itu perlu dilakukan penilaian kinerja

setiap karyawan dalam perusahaan.

Penilaian kinerja adalah proses yang dilakukan perusahaan untuk
mengevaluasi atau menilai keberhasilan karyawan dalam melaksanakan
tugasnya. Penilaian Kkinerja ini penting bagi perusahaan pada saat
bersamaan, karyawan juga membutuhkan feedback untuk perbaikan-
perbaikan dan peningkatan kinerja yang lebih baik. Penilaian dapat
dilakukan dengan membandingkan hasil kerja yang dicapai karyawan
dengan standar perkerjaan. Bila hasil kerja yang diperoleh mencapai atau
melebihi standar pekerjaan dapat dikatakan kinerja seorang karyawan
termasuk dalam kategori baik. demikian sebaliknya, seorang pekerjaan yang
hasil pekerjaannya tidak mencapai standar pekerjaan termasuk dalam

kategori kinerja tidak baik atau berkinerja rendah.

PT. Bukit Asam Unit Pelabuhan Tarahan, yang beralamatkan JI. Soekarno
hatta KM. 15, Tarahan, Srengseng, Panjang Kota Bandar Lampung,
Lampung. Sebagai salah satu perusahaan BUMN yang bernaung di bawah
Departemen Pertambangan Energi dan Sumber Daya Mineral, dengan
bidang usaha eksplorasi batubara yang daerah eksplorasinya meliputi Bukit
Asam Sumatera Selatan dan Ombilin Sumatera Barat serta unit-unit
pemuatan atau pengiriman batubara melalui dermaga batubara kertapati
palembang, pelabuhan tarahan bandar lampung serta pelabuhan batubara
teluk bayur padang sumatera barat. sampai saat ini masih mampu bertahan
memasarkan hasil produksinya ke dalam maupun ke luar negeri. PT. Bukit
Asam Unit Pelabuhan Tarahan yang memiliki karyawan 259 orang.
Karyawan PT. Bukit Asam Unit Pelabuhan Tarahan terbagi menjadi 2

bagian kinerja, yaitu bagian struktural dan bagian fungsional.



Karyawan bagian struktural yang bertugas di dalam lingkungan PT. Bukit
Asam Unit Pelabuhan Tarahan bekerja setiap hari Senin sampai sabtu, untuk
hari Senin sampai sabtu dimulai pada pukul 07.30 sampai 17.00 WIB, dan
hari sabtu dimulai pada pukul 08.00 sampai 16.30 WIB, sedangkan untuk
bagian fungsional bertugas di dalam dan di luar lingkungan PT. Bukit Asam
Unit Pelabuhan Tarahan bekerja setiap hari Senin sampai hari Minggu untuk
pekerja lapangan, namun bagian struktural hanya bekerja mulai hari senin

sampai sabtu.

Berikut Tabel 1.1
Jabatan Karyawan Bagian Operasi PT. Bukit Asam Unit Pelabuhan
Tarahan 2019

No Jabatan Kode Satuan Kerja Jumlah

1 | Operasi Grup A 232100002-A 16

2 | Operasi Grup B 232100002-B 13

3 Operasi Grup C 232100002-C 13

4 Operasi Grup D 232100002-D 7
Jumlah Karyawan 49

Sumber Data : PT. Bukit Asam Unit Pelabuhan Tarahan
PT. Bukit Asam Unit Pelabuhan Tarahan, menuntut karyawan dapat datang
tepat waktu serta dapat bekerja secara maksimal dalam menyelesaikan
pekerjaannya sesuai prosedur yang telah ditetapkan. Adapun beberapa
indikator kinerja pada PT. Bukit Asam Unit Pelabuhan Tarahan, yaitu :
Tanggung jawab di ukur dari adanya rasa tanggung jawab pada diri
karyawan dalam menyelesaikan tugasnya, dimana tanggung jawab
karyawan masih kurang karena penyelesaian pekerjaan tidak bisa selesai
karena karyawan menunda-nunda pekerjaan dan pada saat mengerjakan
pekerjaan. Keandalan dalam menyelesaikan pekerjaan di ukur dalam
menyelesaikan pekerjaan karyawan dapat diandalkan dimana karyawan

masih sering tidak dapat menyelesaikan pekerjaan secara tepat waktu dan



tidak bekerja maksimal. Inisiatif di ukur dari kemampuan karyawan dalam
mengambil kuputusan atau semua tindakan yang diperlukan dalam
menyelesaikan tugas pokok dimana karyawan masih kurang karena
pekerjaan masih belum dapat di selesaikan dengan efektif dan efisien. Mutu
pekerjaan di ukur dari kuantitas maupun kualitas hasil kerja yang dapat
dihasilkan karyawan tersebut sesuai dari uraian pekerjaannya dimana
karyawan masih kurang karena karyawan masih banyak melakukan
kesalahan dalam bekerja sehingga karyawan tidak maksimal dalam bekerja.
Kerjasama di ukur dari kesediaan karyawan berpartisipasi dan bekerja sama
dengan karyawan lainnya secara vertikal maupun horizontal sehingga hasil
pekerjaan akan semakin baik, karyawan dapat diandalkan dimana kerjasama
karyawan masih kurang karena komunikasi yang terjalin tidak berjalan
dengan baik antara sesama karyawan dan kurangnya koordinasi dalam
menjalankan tugas sehingga menyebabkan Kinerja menurun.

Berikut adalah kriteria penilaian kinerja karyawan PT. Bukit Asam Unit

Pelabuhan Tarahan :

Tabel 1.3
Kriteria Penilaian Karyawan PT.Bukit Asam Unit Pelabuhan Tarahan,
HURUF BOBOT
No ASPEK MUTU (%) KETERANGAN

A 91-100 Sangat Baik
A B 81-90 Baik
1 Prestasi kerja C 7180 Cukup
D 50-70 Buruk

A 91-100 Sangat Baik
2 Integritas B 81-90 Baik
g C 71-80 Cukup
D 50-70 Buruk

A 91-100 Sangat Baik
. B 81-90 Baik
3 Pelatihan C 71-80 Cukup
D 50-70 Buruk

A 91-100 Sangat Baik
4 Kerjasama B 81-90 Baik
) C 71-80 Cukup
D 50-70 Buruk

A 91-100 Sangat Baik
- B 81-90 Baik
> Disiplin C 71-80 Cukup
D 50-70 Buruk

Sumber : PT. Bukit Asam Unit Pelabuhan Tarahan, 2019



Berikut data Penilaian Kinerja Karyawan PT. Bukit Asam Unit Pelabuhan

Tarahan :
Tabel 1.4
Penilaian Kinerja Karyawan PT. Bukit Asam Unit Pelabuhan Tarahan,
2017 dan 2018
Rata-Rata .
Unsur Yang Presentase Kategori
No Dinilai Tahun Tahun
2017 | 2018 | 2017 | 2018
1. | Prestasi Kerja | 84,5 | 78,3 B C
2. Integritas 86,4 | 84,2 B B
3. Pelatihan 846 | 81,7 B B
4, Kerjasama 84,5 78,6 B C
5. Disiplin 845 | 845 B B
Total Rata-rata 84,9 | 81,46

Sumber : PT. Bukit Asam Unit Pelabuhan Tarahan, 2019

Berdasarkan Tabel 1.4 menunjukan bahwa penilaian kinerja karyawan
mengalami fluktuatif yang cenderung mengalami penurunan yang cukup
signifikan dari tahun ke tahun yaitu pada tahun 2017 sampai dengan 2018
pada PT. Bukit Asam Unit Pelabuhan Tarahan, Akan tetapi pada tahun 2018
penilaian indikator Prestasi Kerja dan Disiplin masih di bawah standar yang
telah di tetapkan oleh PT. Bukit Asam Unit Pelabuhan Tarahan, yaitu di
tingkat cukup. Penilaian dihitung dengan menggunakan standar nilai yang
sudah diatur oleh PT. Bukit Asam Unit Pelabuhan Tarahan, itu sendiri. Dari
hasil tersebut penilaian kinerja karyawan pada indikator prestasi kerja dan
Kerjasama di kategorikan cukup yaitu 78,3% dan 78,6% yang disebabkan
karena kurangnya kordinasi dalam menjalankan tugas, pemahaman yang
salah dalam menangkap informasi, kurangnya pendekatan antar karyawan,
masih adanya karyawan yang tidak datang kerja dengan alasan yang tidak
jelas, masih ada karyawan yang telat hadir di tempat kerja, karyawan
mendapatkan tugas tambahan untuk menaungi beberapa bagian teknisi,

kurangnya karyawan, banyaknya karyawan yang pensiun. Hal tersebut akan



berdampak negatif pada kinerja karyawan PT. Bukit Asam Unit Pelabuhan
Tarahan, karena adanya sanksi yang diberikan jika target yang telah
ditetapkan tidak tercapai dengan baik. Jika hal ini terus terjadi maka akan
menimbul kan dampak yang tidak baik bagi PT. Bukit Asam Unit
Pelabuhan Tarahan, Berbagi Pengetahuan (Sharing Knowledge ) yang
terjalin efektif dapat ditunjukan dengan peningkatan kinerja karyawan
karena telah berhasil menunjukan kerjasama yang baik menurut Sudarsih
dkk (2018) Sharing Knowledge adalah proses timbal balik dimana individu
saling bertukar pengetahuan (tacit dan explicit knowledge) dan secara

bersama-sama menciptakan pengetahuan baru.

Faktor lain yang dapat mempengaruhi kinerja berbagi pengetahuan, Adapun
beberapa indikator Berbagi pengetahuan (Sharing Knowledge ) pada PT.
Bukit Asam Unit Pelabuhan Tarahan Knowledge donating Pada saat ada
harusnya meminta bantuan kepada karyawan seniaor untuk membantu
permasalahan tersebut. Tetapi yang terjadi karyawan seniortidak secara
maksimal memberikan pengetahuan dibidangnya, sehingga sering
menghambat jalannya oprasional karna sering meminta bantuan ke kayawan
senior secara terus menerus. Knowledge collecting dapat dilihat dari
tindakan karyawan dalam menyelesaikan masalah yang ada dan mampu
berkomunikasi dan konsultasi/mencari solusi terhadap senior atas apa yang
sedang terjadi mengenai permasalahan yang ada akan tetapi hal yang terjadi
kurang berjalanya perilaku konsultasi apabila ada masalah yang dilakukan
karyawan mengenai permasalahan yang ada dilapangan. Utami (2018).
Sharing Knowledge atau berbagi pengetahuan dapat didefinisikan sebagai
budaya interaksi sosial yang melibatkan mentransfer pengetahuan,
pengalaman, dan keterampilan antara anggota organisasi. Adanya kerjasama
antar karyawan dilingkungan organisasi yang terjalin dengan baik akan
mampu meningkatkan Kkinerja organisasi atau perusahaan kearah yang baik

pula.



Karyawan PT. Bukit Asam Unit Pelabuhan Tarahan, dituntut untuk saling
berbagi ilmu dan pengetahuan satu dengan yang lainnya karena organisasi
bergantung pada tingkat kemampuan kerja sama, sesama karyawan lainya
yang didefinisikan sebagai pertukaran ide, pesan, atau informasi. Tanpa
Berbagi Pengetahuan (Sharing Knowledge ) organisasi tidak bisa cepat
berkembang jika saling Berbagi Pengetahuan (Sharing Knowledge )
berkurang atau terhambat seluruh organisasi akan bermasalah. Dapat dilihat
tabel 1.2 bahwa Kerjasama pada tahun 2018 yaitu dalam kategori cukup.
Menurut orlando (2018) mengungkapkan bahwa proses Sharing Knowledge
adalah sebagai proses belajar, bertukar pikiran dan membagikan

pengetahuan demi menambah keunggulan individu.

Berdasarkan hasil wawancara yang dilakukan pada karyawan PT. Bukit
Asam Unit Pelabuhan Tarahan. bahwa karyawan dituntut untuk Berbagi
pengetahuan (Sharing Knowledge ) satu dengan yang lainnya. Namun
berdasarkan kenyataannya masih ada kurangnya keterbukaan antara
karyawan dengan karyawan lainnya, atau antara karyawan dengan
pimpinan, seperti tidak menyampaikan kesulitan dalam menjalankan
tugasnya atau tidak ada konfirmasi mengenai hal-hal yang berkaitan dengan
jalannya program kerja, kurangnya koordinasi dalam menjalankan tugas,
pemahaman yang salah., kurangnya pendekatan antar karyawan,
ketidaknyamanan antar karyawan yang diberitahukan kepada karyawan lain
akan membuat organisasi sulit dalam berkembang, rasa kekeluargaan dan
jiwa tolong menolong yang kurang dan banyaknya karyawan yang
mengeluh tentang berbagi pengetahuan kerja dalam suatu pekerjaan seperti
berbagi pengetahuan terhadap dukungan kerja, empati kerja, Berbagi
pengetahuan (Sharing Knowledge ) terhadap rasa positif kerja. Di lain
pihak, karyawan dituntut profesional dalam bekerja sehingga dengan
permasalahan yang ada dikhawatirkan mempengaruhi sikap kerja karyawan
yang nantinya juga berdampak pad ghta penurunan kinerja karyawan.

Sedangkan kinerja karyawan merupakan hal paling penting yang dibutuhkan



untuk mencapai tujuan organisasi. Oleh karena itu, organisasi harus Berbagi
pengetahuan (Sharing Knowledge) yang efektif yang terjalin antar
karyawannya agar tercipta kerja yang baik dan menghasilkan kinerja yang

optimal pada karyawan PT. Bukit Asam Unit Pelabuhan Tarahan.

Faktor lain yang dapat mempengaruhi Kkinerja selain berbagi pengetahuan
(Sharing Knowledge) adalah pengembangan Kkarir. Ranto (2015)
mendefinisikan Sharing Knowledge sebagai pengumpulan dari semua
knowledge yang ada dari kelompok, tim, divisi dan unit bisnis, dengan
tujuan untuk menghasilkan nilai tambah bagi perusahaan. Rivai dkk (2015,
p212), Pengembangan Karir adalah proses peningkatan kemampuan kerja
individu yang di capai dalam rangka mencapai karir Isnaryadi dkk (2017)
menyatakan bahwa Pengembangan Karir adalah pendekatan formal yang
digunakan organisasi untuk memastikan bahwa orang dengan kualifikasi

dan pengalaman yang tepat tersedia jika dibutuhkan.

Menurut hasil wawancara di PT. Bukit Asam Unit Pelabuhan Tarahan
karyawan yang diinginkan perusahaan diharapkan mampu menghadapi
permasalahan yang berhubungan dengan peraturan-peraturan pada PT.
Bukit Asam Unit Pelabuhan Tarahan, kurang nya pengembangan Karir.
Untuk karyawan seperti melakukan pelatihan training sehingga karyawan
tidak dapat berkembang atau mendapatkan promosi jabatan. Adapun
indikator Pengembangan karir Prestasi kerja diukur dari tingkat
keberhasilan dalam menjalankan tugas pekerjaan atau hasil yang dicapai,
dimana prestasi kerja masih sangat minim terhadap karyawan. Tingkat
pendidikan tahapan berkelanjutan yang sudah ditetapkan oleh perusahaan
pada tingkat perkembangan dalam persaingan global, namun masih banyak
karyawan yang belum menuhi syarat dalam latar belakang pendidikan.
Pelatihan rutin dilakukan didalam perusahaan, akan tetapi hal yang terjadi
pelatihan sangat jarang diberikan. Pengalaman kerja dilihat dari

keterampilan menyelesaikan suatu pekerjaan, hal yang terjadi banyaknya



karyawan yang kurang memiliki pengalaman kerja yang diharapkan oleh
perusahaan.

Irham Fahmi (2013), pengertian pengembangan Karir dalam definisi yang
lain diartikan sebagai perolehan pengetahuan, keterampilan, dan perilaku
yang meningkatkan kemampuan karyawan untuk memenuhi perubahan
persyaratan pekerjaan serta tuntutan klien dan pelanggan. Isnaryadi dkk
(2017) mengemukakan bahwa pengembangan Karir yaitu setiap karyawan
harus mempunyai gambaran yang jelas tentang anak tangga tertinggi apa
yang bisa dicapainya selama dia menampilkan kinerja yang memuaskan.
Isnaryadi dkk (2017) menyatakan terdapat tanggung jawab yang berbeda

antara individu dan organisasi dalam mengelola Karir.

Berdasarkan permasalahan dan kesenjangan penelitian yang telah diuraikan
di atas, maka penelitian ini mengambil judul: “BERBAGI
PENGETAHUAN (SHARING KNOWLEDGE) DAN
PENGEMBANGAN KARIR TERHADAP KINERJA KARYAWAN
PADA PT. BUKIT ASAM UNIT PELABUHAN TARAHAN?.

1.2 Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang di atas, maka penulis merumuskan masalahnya

adalah :

1. Apakah Berbagi Pengetahuan (Sharing Knowledge) berpengaruh terhadap
Kinerja Karyawan di PT. Bukit Asam Unit Pelabuhan Tarahan?

2. Apakah Pengermbangan Karir berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan di
PT. Bukit Asam Unit Pelabuhan Tarahan?

3. Apakah Berbagi Pengetahuan (Sharing Knowledge) dan Pengembangan
Karir berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan di PT. Bukit Asam Unit
Pelabuhan Tarahan?
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1.3 Ruang Lingkup Penelitian

131

1.3.2

1.3.3

134

1.3.5

Ruang Lingkup Subjek
Ruang lingkup penelitian ini adalah Karyawan Perusahaan PT. Bukit

Asam Unit Pelabuhan Tarahan

Ruang lingkup Objek

Ruang lingkup objek penelitian ini adalah Berbagi pengetahuan
(Sharing Knowledge), pengembangan karir Karyawan dan Kinerja
karyawan Perusahaan PT. Bukit Asam Unit Pelabuhan Tarahan

Ruang Lingkup Tempat
Ruang lingkup tempat penelitian ini adalah JI. Soekarno hatta KM. 15,

Tarahan, Srengseng, Panjang Kota Bandar Lampung, Lampung

Ruang Lingkup Waktu
Waktu yang ditentukan pada penelitian ini adalah waktu yang
didasarkan berdasarkan kebutuhan penelitian dari bulan Maret 2019

sampai dengan Oktober 2019.

Ruang Lingkup Ilmu Penelitian

Ruang lingkup ilmu penelitian adalah ilmu manajemen sumber daya
manusia yang meliputi Ruang lingkup ilmu penelitian ini adalah
Berbagi Pengetahuan (Sharing Knowledge), Pengembangan Karir dan

Kinerja Karyawan.
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1.4 Tujuan Penelitian

Berdasarkan perumusan masalah penelitian diatas maka tujuan penelitian

ini, antara lain:

1. Untuk mengetahui pengaruh Berbagi Pengetahuan (Sharing
Knowledge) terhadap Kinerja Karyawan di PT. Bukit Asam Unit
Tarahan.

2. Untuk mengetahui pengaruh Pengembangan Karir terhadap Kinerja
Karyawan di PT. Bukit Asam Unit Tarahan.

3. Untuk mengetahui pengaruh Berbagi Pengetahuan (Sharing
Knowledge) dan Pengembangan Karier terhadap Kinerja Karyawan di
PT. Bukit Asam Unit tarahan.

1.5 Manfaat Penelitian

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat bagi pihak yang

berkepentingan anatara lain sebagai berikut:

1.5.1 Bagi Peneliti
Sebagai penambah wawasan dalam upaya mengembangkan ilmu
pengetahuan yang didapat selama proses pembelajaran akademik

ataupun selama proses penelitian lapangan.

1.5.2 Bagi Perusahaan
Untuk memberikan sarana dan masukan yang bermanfaat mengenai
Berbagi Pengetahuan (Sharing Knowledge) dan pengembangan Kkarier
di perusahaan sehingga dapat mengurangi terjadinya penyimpangan

dan meningkatkan kinerja karyawan.

1.5.3 Bagi Institusi
1. Sebagai referensi dan bahan perbandingan bagi penelitian
selanjutnya.
2. Menambah referensi perpustakaan Institut Informatika dan Bisnis

Darmajaya khususnya program studi Ekonomi Manajemen
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1.6 Sistematika Penulisan

BAB |

BAB Il

BAB |11

BAB IV

: PENDAHULUAN

Pada bab ini menguraikan tentang latar belakang masalah,
rumusan masalah, ruang lingkup penelitian, tujuan penelitian,
manfaat penelitian dan sistematika penulisan tentang pengaruh
Berbagi Pengetahuan (Sharing Knowledge) dan Pengembangan
Karir terhadap Kinerja Karyawan Perusahaan PT. Bukit Asam

Unit Pelabuhan Tarahan.

: LANDASAN TEORI

Pada bab ini menjelaskan teori-teori yang berkaitan dengan
penelitian, kerangka pemikiran dan hipotesis yang meliputi
tentang Pengaruh Berbagi Pengetahuan (Sharing Knowledge) dan
Pengembangan Karir terhadap Kinerja Karyawan Perusahaan PT.
Bukit Asam Unit Pelabuhan Tarahan.

: METODE PENELITIAN

Bab ini menguraikan tentang jenis dari penelitian, sumber data,
metode pengumpulan data, populasi dan sampel, variabel
penelitian, definisi operasional variabel, metode analisis data serta
pengujian hipotesis mengenai pengaruh pengaruh Berbagi
Pengetahuan (Sharing Knowledge) dan Pengembangan Karir
terhadap Kinerja Karyawan Perusahaan PT. Bukit Asam Unit

Tarahan, Unit Pelabuhan Tarahan.

: HASIL DAN PEMBAHASAN

Dalam bab ini penulis menguraikan tentang deskriptif obyek
penelitian, analisis data dan hasil serta pembahasan mengenai
analisis pengaruh Berbagi Pengetahuan (Sharing Knowledge) dan
Pengembangan karir terhadap Kinerja Karyawan Perusahaan PT.
Bukit Asam Unit Pelabuhan Tarahan.
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BABV :SIMPULAN DAN SARAN
Bab ini Dberisikan tentang simpulan dan saran-saran yang
diharapkan dapat bermanfaat bagi pihak yang bersangkutan dan

bagi pembaca pada umumnya.

DAFTAR PUSTAKA
LAMPIRAN
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BAB I1
LANDASAN TEORI

2.1 Sharing Knowledge

2.1.1 Pengertian Sharing Knowledge
Menurut Wardana (2018), mendefinisikan Sharing  Knowledgeadalah
proses timbal balik dimana individu saling bertukar pengetahuan (tacit dan
explicit knowledge) dan secara bersama-sama menciptakan pengetahuan
(solusi) baru. Sharing Knowledgemerupakan proses yang sistematis dalam
mengirimkan, mendistribusikan, dan mendiseminasikan pengetahuan dan
konteks multidimensi dari seorang atau organisasi kepada orang atau
organisasi lain yang membutuhkan melalui metoda dan media yang variatif.
Menurut Lum Utami (2018), Sharing Knowledgeatau berbagi pengetahuan
dapat didefinisikan sebagai budaya interaksi sosial yang melibatkan
mentransfer pengetahuan, pengalaman, dan keterampilan antara anggota
organisasi Ranto (2015). Ranto (2015), mendefinisikan Sharing
Knowledgesebagai pengumpulan dari semua knowledge yang ada dari
kelompok, tim, divisi dan unit bisnis, dengan tujuan untuk menghasilkan
nilai tambah bagi perusahaan. Menurut orlando (2018), mengungkapkan
bahwa proses Sharing Knowledgea dalah sebagai proses belajar, bertukar
pikiran dan membagikan pengetahuan demi menambah keunggulan

individu.

Orlando (2018), mengemukakan bahwa knowledge adalah sebagai suatu
informasi yang dapat mengubah seseorang, hal tersebut dapat terjadi apabila
informasi itu dijadikan dasar untuk bertindak, atau apabila informasi
tersebut memberikan kemampuan institusi atau seseorang agar dapat
mengambil tindakan yang berbeda dan menjadi lebih efektif dari tindakan-
tindakan sebelumnya. Titisari (2018), Sharing Knowledgesudah mencakup
pengertian knowledge transfer yang diartikan sebagai proses sistematis

dalam mengirimkan, mendistribusikan serta mendiseminasikan pengetahuan
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dan konteks multidimensi dari seorang atau organisasi kepada orang atau
organisasi lainnya yang membutuhkan, melalui metoda dan media yang

variatif.

2.1.2 Faktor Sharing Knowledge

Menurut Nugroho dkk (2013), Sharing Knowledgemenggunakan faktor

motivasi intrinsik dan ekstrinsik meliputi :

1. Faktor Intrinsik
Yaitu mengacu pada motivasi individual yang timbul dari dalam diri
sendiri tanpa pengaruh dari faktor luar

2. Faktor Ekstrinsik
Yaitu terbentuk akibat dari budaya kebijakan atau konsensus yang

dibentuk oleh organisasi atau kelompok.

2.1.3 Indikator Knowledge Sharing
Adapun indikator—indikator Sharing Knowledge menurut Ranto (2015),
penelitian ini adalah :
a. Knowledge donating
1. Kemampuan memberikan pengetahuan tacit di bagian yang sama
2. Kemampuan memberikan pengetahuan eksplicit di bagian yang sama
3. Kemampuan memberikan pengetahuan tacit di bagian yang berbeda
4. Kemampuan memberikan pengetahuan eksplicit di bagian yang
berbeda
b. Knowledge collecting
1. Kemampuan mengumpulkan pengetahuan tacit pada bagian yang
sama.
2. Kemampuan mengumpulkan pengetahuan eksplicit pada bagian
yang sama.
3. Kemampuan mengumpulkan pengetahuan tacit pada bagian yang
berbeda.



17

4. Kemampuan mengumpulkan pengetahuan eksplicit pada bagian
yang berbeda.

2.2 Pengembangan Karir
2.2.1 Pengertian Pengembangan Karir
Rivai (2015, p212), Pengembangan Karir adalah proses peningkatan
kemampuan kerja individu yang di capai dalam rangka mencapai Karir.
Pengertian pengembangan Kkarir menurut Fattah dkk (2019),
Pengembangan Karir terdiri atas peningkatan pribadi yang dijalani
seseorang untuk mencapai rencana Kkarirnya dan hal ini menjadi
tanggung jawab karyawan tersebut, manajer dan departemen SDM
hanya membantu didalam perencanaan Karir serta member jalan menuju
karir tersebut Fattah dkk (2019), Pengembangan karir adalah aktivitas
kepegawaian yang membantu pegawai-pegawai merencanakan Karir
masa depan mereka di perusahaan agar perusahaan dan pegawai yang

bersangkutan dapat mengembangkan diri secara maksimum.

Menurut Jumani (2015), mendefinisikan pengembangan karir adalah
sebagai berikut: “Setiap orang yang bekerja pada suatu perusahaan akan
memiliki sejumlah harapan sebagai balas jasa atas pengorbanan atau
prestasi yang telah diberikannya. Salah satu diantaranya adalah harapan
untuk meraih posisi/jabatan yang lebih tinggi atau lebih baik dari
posisi/jabatan sebelumnya. Suruan dkk (2019). Pengembangan Karir
ialah salah satu faktor yang mempengaruhi kinerja pegawai, dimana
pengembangan karir merupakan pendekatan formal yang diambil
organisasi untuk memastikan bahwa orang-orang dengan kualifikasi
dan pengalaman yang tepat tersedia pada saat dibutuhkan karena
perencanaan dan pengembangan karir menguntungkan individu dan

organisasi meliputi: pendidikan, pelatihan, dan promosi
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2.2.2 Proses Karier
Menurut Sutrisno (2009, p.157) Proses karier adalah suatu proses yang
sengaja diciptakan perusahaan untuk membantu karyawan agar lebih

meningkatkan karier.

Proses Karier, suatu kerangka yang dibangun dalam upaya membantu

karyawan, seperti :

1. Menggambarkan secara jelas keahlian, nilai, tujuan karier, serta
kebutuhan ntuk pengembangan.

2. Merencanakan untuk mencapai tujuan karier.

3. Secara kontinue mengevaluasi, merevisi dan meningkatkan

rancangan.

Sutrisno (2009, p.157), dengan demikian, membuka hubungan
komunikasi antara karyawan dengan manajemen atau perusahaan
merupakan tujuan utama proses karier. Untuk mencapai proses karier

yang baik perlu memperhatikan prinsip-prinsip, antara lain :

. Karyawan bertanggung jawab terhadap karier sendiri.
Keahlian karyawan didasarkan pada usaha penjuangan nya sendiri

Perencanaan karier dibuat secara sadar dan suka rela.

N

Menggunkan continouous improverement untuk menumbuhkan
pribadinya.
5. Sukses dijabarkan dengan baik oleh diri karyawan sendiri.
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2.2.3 Tahap-tahap Pengembangan Karir Individu

Menurut Rivai (2015, p. 217), tahap-tahap karier menyimpulkan

kebutuhan dan exspektasi berubah melalui tahapan-tahapan. Sebagai
berikut :

1.

Kebutuhan utama

a. Keamanan jasmani dan pisikologi

b. Pencapaian harga diri, kebebasan

c. Harga diri aktualisasi diri

d. Aktualisasi diri

Usia

Tahap karier

a. Fase awal (pegawai kontrak)

b. Fase lanjutan, (promosi)

c. Fase mempertahankan, (mempertahankan posisi)

d. Fase pensiun, (berpikir strategis)

2.2.4 Program Pengembangan Karir

Menurut Rivai (2015, p.218) terdapat tiga program pengembangan

karier yaitu :

1.

Pengembangan karir terintegrasi dengan Perencanaan SDM

Program pengembangan karier telah menjadi aktivitas yang penting

dalam bisnis dan indsutri. Pengembangan karier sekarang diakui

sebagai strategi dari departemen SDM, selain pelatihan,

pengembangan administrasi dan konsultasi organisasi.

Hubangan Antara Perencanaan Karir dengan Pengembangan Karir

Tanpa umpan balik, sangat sulit bagi karyawan untuk mengetahui

prestasi/kekurangan atas pekerjaan yang telah dilakukannya. Umpan

balik memiliki tiga tujuan utama, yaitu :

a) Untuk meyakinkan karyawan bahwa mereka masih berharga dan
akan dipertimbangkan untuk promosi di masa yang akan datang

apabila mereka memenubhi klasifikasi.
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b) Untuk menjelaskan mengapa karyawan tidak terpilih untuk
menduduki jabatan tertentu.

¢) Untuk mengidentifikasi tindakan khusus yang sebaiknya mereka
lakukan dalam rangka pengembangan karier.

4. Kebutuhan kerja

Dalam bekerja, disamping untuk memenuhi kebutuhan hidunya,

karyawan juga membutuhkan :

a. Persamaaan untuk karir

b. Pengawasan

c. Kesadaran terhadap kesempatan

d. Minat karyawan

e. Kepuasan karir

2.2.5 Indikator Pengembangan Karir

Menurut Isnaryadi dk (2017) indikator pengembangan karir adalah sebagai

berikut :

a. Prestasi Kerja.
kegiatan dan hasil kerja yang dicapai atau ditunjukan oleh seseorang
didalampelaksanaan tugas pekerjaan. Dapat dikatakan pula bahwa
perestasi kerja merupakan perwujudan atau penampilan dalam
melaksanakan pekerjaan

b. Tingkat pendidikan
yang ditetapkan berdasarkan tingkat perkembangan peserta didik, tujuan
yang akan dicapai dan kemauan yang dikembangkan. Tingkat pendidikan
berpengaruh terhadap perubahan sikap dan perilaku hidup sehat. Tingkat
pendidikan yang lebih tinggi akan memudahkan sesorang atau
masyarakat untuk menyerap informasi dan mengimplementasikannya

dalam perilaku dan gaya hidup sehari-hari.
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c. Pelatihan
adalah setiap usaha untuk memperbaiki performansi pekerja pada suatu
pekerjaan tertentu yang sedang menjadi tanggung jawabnya, atau satu
pekerjaan yang ada kaitannya dengan pekerjaannya

d. Pengalaman kerja
tingkat penguasaan pengetahuan serta keterampilan seseorang dalam
pekerjaannya yang dapat diukur dari masa kerja dan dari tingkat

pengetahuan serta keterampilan yang dimilikinya.

2.3 Kinerja karyawan
2.3.1 Pengertian Kinerja Karyawan
Menururt Rivai dkk (2015, p.447) kinerja adalah suatu tampilan keadaan
secara utuh atas perusahaan selama periode tertentu, merupakan hasil atau
prestasi yang dipengaruhi oleh kegiatan operasional perusahaan dalam
memanfaatkan sumber-sumber daya yang dimiliki. Menurut Rivai (2015,
p.406) Kinerja adalah tingkat adalah tingkat pencapaian hasil atas
pelaksanaan tugas tertentu. Kinerja perusahaan adalah tingkat pencapaian
hasil dalam rangka mewujudkan tujuann perusahaan.Wilson Bangun
(2012, p.231) menyatakan bahwa kinerja adalah hasil pekerjaan yang

dicapai pegawai bedasarkan persyaratan-persyaratan pekerjaan.

Pegawai yang dapat menyelesaikan perkerjaan dalam umlah yang
melampaui standar pekerjaan dinilai dengan kinerja yang baik menurut
Wilson Bangun (2012, p.232) . Menurut Dammar dkk (2019), definisi
kinerja adalah tingkat pencapaian hasil atas pelaksanaan tugas tertentu.
Kinerja setiap individu dapat digolongkan tiga kelompok, meliputi
kompetensi individu orang yang bersangkutan, dukungan organisasi, dan

dukungan manajemen.
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2.3.2 Penilaian Kinerja Karyawan
Kinerja (performance) adalah hasil pekerjaan yang dicapai seseorang
berdasarkan persyaratan-persyaratan pekerjaan (job requitment). Suatu
pekerjaan mempunyai persyaratan tertentu untuk dapat dilakukan dalam
mencapai tujuan yang disebut juga sebagai standar pekerjaan (job
standard). Bagaimana menilai kinerja pegawai? Seorang pegawai dapat
menghasilkan produk sebanyak 10 unit per hari, sudahkan dikatakan
memiliki kinerja baik? Untuk menentukan kinerja pegawai baik atau tidak,
tergantung pada hasil perbandingannya dengan standar pekerjaan. Standar
pekerjaan adalah tingkat yang diharapkan suatu pekerjaan tertentu untuk
dapat diselesaikan, dan merupakan pembanding atas tujuan atau target

yang ingin dicapai.

Hasil pekerjaan hasil yang diperoleh seorang pegawai dalam mengerjakan
peerjaan sesuai persyaratan pekerjaan atau standar Kinerja. Seorang
pegawai dapat dikatakan berhasil melaksanakan pekerjaannya atau
memiliki kinerja baik, apabila hasil kerja yang diperoleh lebih tinggi dari
standar kinerja.Untuk itu perlu dilakukannya penilaian Kkinerja setiap

pegawai dalam perusahaan.

Penilaian kinerja merupakan proses yang dilakukan perusahaan untuk
mengevaluasi atau menilai keberhasilan pegawai dalam melaksanakan
tugasnya. Penilaian dapat dilakukan dengan membandingkan hasil kerja
yang dicapai pegawai dengan standar pekerjaan.Bila hasil kerja yang
memperoleh samapai atau melebihi standar pekerjaan dapat dikatakan
kinerja seseorang pegawai termasuk pada kategori baik. Demikian
sebaliknya, seorang pegawai yang hasil pekerjaannya tidak mencapai
standar pekerjaan termasuk pada kinerja yang tidak baik atau berkinerja
rendah menurut Wilson Bangun (2012, p.231). Penilaian kinerja dapat
ditinjau ke dalam jumlah dan kualitas pekerjaan yang diselesaikan pegawai
pada periode tertentu. Kinerja seseorang pegawai dapat dinilai berdasarkan

jumlah pekerjaan yang diselesaikan dalam batas waktu tertentu. Pegawai
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yang dapat menyelesaikan perkerjaan dalam umlah yang melampaui
standar pekerjaan dinilai dengan kinerja yang baik menurut Wilson
Bangun (2012, p.232).

2.3.3 Manfaat dan Alasan Penilaian Kinerja
Menurut Wilson Bangun (2012, p.232) Bagi suatu perusahaan penilaian
kinerja memiliki berbagai manfaat antara lain :

1. Evaluasi antar individu dalam perusahaan
Penilaian kinerja dapat bertujuan untuk menilai kinerja setiap individu
dan perusahaan. Tujuan ini dapat memberi manfaat dalam menentukan
jumlah dan jenis kompensasi yang merupakan hak bagi setiap individu
dalam perusahaan.

2. Pengembangan diri setiap individu dalam perusahaan
Penilaian kinerja pada tujuan ini bermanfaat untuk pengembangan
pegawai. Setiap individu dalma perusahaan dinilai kinerjanya,
bagi pegawai yang memiliki kinerja rendah perlu dilakukan
pengembangan baik melalui pendidikan maupun pelatihan.

3. Pemeliharaan Sistem
Berbagai sistem yang ada dalma perusahaan, setiap subsistem yang ada
saling berkaitan antara satu subsistem lainnya. Salah satu subsistem
tidak berfungsi dengan baik akan mengganggu jalannya subsistem
lainnya.

4. Dokumentasi
Penilaian kinerja akan memberi manfaat sebagai dasar tindak lanjut

dalam posisi pekerjaan pegawai di masa akan datang.

Menurut Friyanto (2019) kinerja yakni suatu kemauan dari individu
atau kelompok orang dalam melaksanakan pekerjaan ataupun

menyelesaikan tanggung jawabnya beserta hasil yang diinginkan.
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2.3.4 Faktor-Faktor yang Mempengaruhi Kinerja

Bagaimanapun harapan yang ingin dicapai dari hasil penilaian kinerja

personel adalah kinerjanya baik. Oleh karena itu, para pimpinan dan bagian

personel sejak awal harus menyadari akan pentingnya faktor-faktor yang

memengaruhi mengapa seseorang bisa berkinerja baik dan tidak. Pada

umumnya Kinerja personel dipengaruhi oleh berbagai faktor yaitu antara

lain:

1. Sasaran: adanya rumusan sasaran Yyang jelas tentang apa yang
diharapkan oleh perusahaan untuk dicapai.

2. Standar: apa ukurannya bahwa seseorang telah berhasil mencapai
sasaran yang diinginkan oleh perusahaan.

3. Umpan balik: informasi terhadap kegiatan yang berkaitan dengan upaya
mencapai sasaran sesuai standar yang telah ditentukan.

4. Peluang: beri kesempatan orang itu untuk melaksanakan tugasnya
mencapai sasaran tersebut.

5. Sarana: sediakan sarana yang diperlukan untuk mendukung tugasnya.

6. Kompetensi: beri pelatihan yang efektif, yaitu bukan sekadar belajar
tentang sesuatu, tetapi belajar bagaimana melakukan sesuatu.

7. Disiplin Kerja: harus bisa menjawab pertanyaan “mengapa saya harus

melakukan pekerjaan ini?”

Adapun faktor-faktor lingkungan yang perlu diketahui yang sering

menimbulkan masalah dalam kinerja antara lain adalah:

1. Koordinasi yang kurang baik antara pegawai dalam bekerja.

2. Tidak cukupnya informasi yang diperlukan untuk mendukung
pelaksanaan tugas.

Kurangnya peralatan pendukung dan banyaknya mesin yang rusak.
Tidak cukupnya dana.dan tidak mamadainya pelatihan.

Kurang kerja sama atau komunikasi antar pegawai.

o 0k~ w

Tidak cukupnya waktu yang diperlukan untuk mengerjakan pekerjaan.
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7. Lingkungan pekerjaan yang buruk, misalnya panas, terlalu dingin,

berisik, banyaknya gangguan dan lain-lain.

2.3.5 Indikator Kinerja

Indikator itu penting karena penilaian kinerja didasarkan pada indikator itu

sendiri. Adapun ukuran dari kinerja pegawai menurut Firda (2015) sebagai
berikut :

1.

Tanggung jawab, adanya rasa tanggung jawab pada diri karyawan dalam

menyelesaikan tugasnya.

. Keandalan dalam menyelesaikan pekerjaan, dalam menyelesaikan

pekerjaan karyawan dapat diandalkan.
Inisiatif, kemampuan karyawan dalam mengambil kuputusan atau semua

tindakan yang diperlukan dalam menyelesaikan tugas pokok.

. Mutu pekerjaan, yaitu kuantitas maupun kualitas hasil kerja yang dapat

dihasilkan pegawai tersebut sesuai dari uraian pekerjaannya.

. Kerja sama, kesediaan karyawan berpartisipasi dan bekerja sama dengan

karyawan lainnya secara vertikal maupun horizontal sehingga hasil

pekerjaan akan semakin baik karyawan dapat diandalkan.



2.4. Penelitihan Terdahulu

No Judul Penelit  Hasil
Pengaruh Pengembangan
Karir Dan Disiplin Kerja Pengaruh Pengembangan
Terhadap Kinerja Karyawan Jumani  Karir Dan Disiplin Kerja
1 PadaPT. Pelabuhan Faustyna berpengaruh Positif Terhadap
Indonesia | (Persero) Medan ~ (2015)  Kinerja Karyawan Pada PT.
Pelabuhan Indonesia |
(Persero) Medan
Pengaruh Knowldge Pengaruh Knowldge Sharing
Sharing Dan Kompetensi Prajawati Dan Kompetensi
2 Terhadap Kinerja Karyawan Dkk Berpengaruh Positif
PT. Pos Ambon (2018) Terhadap Kinerja Karyawan
PT. Pos Ambon
Pengaruh Pelatihan Dan Pelatihan Dan
Pengembangan Trhadap Pengembangan Berpengaruh
Kinerja Karyawan Devisi Putra  Secara Signifikan Terhadap
3 Keamanan Aviton Di Dkk Kinerja Karyawan Devisi
Indonesa Angkasa Pura I1 (2019)  Keamanan Aviton Di
(Persero) Palembang. Indonesa Angkasa Pura Il
(Persero) Palembang.
Pengaruh Pengembangan Pengembangan Karir dan
Karir Terhadap Kinerja Motivasi Kerja Berpengaruh
4 Karyawan Melalui Mediasi Utama  Signifikan Terhadap Kinerja
Motivasi Kerja Pada (2016) Karyawan Melalui Pada
Karyawan ART Gallery Karyawan ART Gallery
Kabupaten Garut Kabupaten Garut
PENGARUH  SHARING ﬁgﬁlzigﬂagﬁzgﬁgg
KNOWLEDGETERHADAP . Knowledgeterhadap Kinerja
KINERJA. KARYAWAN  Utami K i
. aryawan (Studi pada
5 (Studi pada Karyawan PT dkk
Bank Rakyat Indonesia (2018) Karyawan PT Bank Rakyat
Indonesia Kantor Cabang
Kantor Cabang Malang

Kawi)

Malang Kawi)
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2.5 Kerangka Pikir

Identifikasi Masalah :
1. Masih rendahnya

implementasi
Berbagi Pengetahuan
(sharing knowledge )
terhadap sesama
pekerja.

. Karir yang tidak
merata untuk setiap
divisi

. Kinerja karyawan
mengalami

penurunan.

Berbagi Pengetahuan
(Sharing Knowledge)
(X1)

Pengembangan Karir
(X2)

Umpan
Balik
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1. Bagaimanakah Berbagi Pengetahuan
(Sharing Knowledge) berpengaruh
terhadap Kinerja Karyawan PT.
Bukit Asam Unit Tarahan?

2. Bagaimanakah Pengembangan
Karier berpengaruh terhadap Kinerja
Karyawan PT. Bukit Asam Unit
Tarahan?

3. Bagaimanakah Berbagi Pengetahuan
(Sharing Knowledge) dan
Pengembagan Karier berpengaruh
terhadap Kinerja Karyawan PT.
Bukit Asam Unit Tarahan?

Statistik :

1. Analisis Linier Berganda
2. Ujitdan Uji F

‘

. Terdapat pengaruh Berbagi Pengetahuan

Karyawan pada PT. Bukit Asam Unit Tarahan.

. Terdapat pengaruh Disiplin Kerja terhadap Kinerja Karyawan pada PT. Bukit Asam Unit

Tarahan.

. Terdapat pengaruh Berbagi Pengetahuan (Sharing Knowledge) dan Pengembagan Karier

terhadap Kinerja Karyawan pada PT. Bukit Asam Unit Tarahan.

(Sharing

Knowledge) terhadap Kinerja
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2.6 Hipotesis Penelitian
Amirullah (2015) hipotesis memuat pernyataan singkat yang disimpulkan
dari landasan teori, tinjauan pustaka dan tujuan penelitian serta merupakan
jawaban sementara terhadap masalah yang dihadapi. Oleh karena itu
hipotesis merupakan pernyataan yang masi harus dibuktikan kebenarannya
secara empiris. Penelitian yang merumuskan hipotesis adalah penelitian
yang menggunakan pendekatan kuantitatif. Sesuai dengan variabel—-variabel
yang akan diteliti maka hipotesis yang akan diajukan dalan penelitian ini

adalah :

2.6.1 Pengaruh Sharing Knowledgepada Kinerja

Sharing Knowledge merukan suatu bagian hal yang penting dalam suatu
perusahaan, dan dengan adanya Sharing Knowledge yang baik akan
tecapainya hasil kerja yang baik. Menurut Wardana (2018), mendefinisikan
Sharing Knowledgeadalah proses timbal balik dimana individu saling
bertukar pengetahuan (tacit dan explicit knowledge) dan secara bersama-
sama menciptakan pengetahuan (solusi) baru. Orlando (2018),
mengemukakan bahwa knowledge adalah sebagai suatu informasi yang
dapat mengubah seseorang, hal tersebut dapat terjadi apabila informasi itu
dijadikan dasar untuk bertindak, atau apabila informasi tersebut memberikan
kemampuan institusi atau seseorang agar dapat mengambil tindakan yang
berbeda dan menjadi lebih efektif dari tindakan-tindakan sebelumnya.
Menurut Hasil penelitian ini mendukung penelitian yang pernah dilakukan
oleh Mardlillah Utami dkk (2018) yang menyimpulkan bahwa Sharing
Knowledgeberpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan karena dengan
pengetahuan yang cukup terkait pekerjaan yang dilakukan, akan membuat
kinerja karyawan tersebut menjadi semakin baik dan juga penelitian dari
Utami  dkk  (2018) vyang  menyimpulkan  bahwa  Sharing
Knowledgeberpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. Sharing
Knowledgemerupakan faktor kuat untuk mendorong kinerja karyawan

karena dengan terus dibekali pengetahuan baru tentang pekerjaan maka
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karyawan akan berkonstibusi dengan lebih baik untuk perusahaan.
Berdasarkan temuan dari penelitian-penelitian tersebut dapat dikemukakan
bahwa Sharing Knowledgememiliki korelasi yang erat dengan kinerja. Oleh
karena itu perlu diuji apakah Sharing Knowledgememberikan pengaruh

terhadap kinerja karyawan, dengan merumuskan hipotesis sebagai berikut:

H1: Berbagi Pengetahuan (Sharing Knowledge) (X1) berpengaruh
terhadap Kinerja Karyawan ()

2.6.2 Pengaruh Pengembangan Karier pada Kinerja

Hubungan positip antara pengembngan Kkarir terhadap kinerja telah banyak
dibuktikan dengan adanya beberapa peneliti. Penelitian ini relevan dengan
hasil penelitian yang dilakukan oleh fattah dkk (2019) diperoleh hasil bahwa
Pengembangan Karir berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan atau
pegawai. Pengembangan Kkarir pada dasarnya sangatlah dibutuhkan bagi
perusahaan swasta maupun pemerintahan dikarenakan pengembangan karir
berorientasi pada tantangan bisnis di masa yang akan datang dalam
menghadapi pesaing. Pengembangan karir memiliki eksistensi dimasa depan
yang tergantung pada SDM karena SDM harus lakukan pembinaan Kkarir
pada pekerja yang dilaksanakan secara berencana dan berkelanjutan setiap
tahunnya. Dengan kata lain pengembangan karir adalah salah satu kegiatan
manajemen SDM harus dilaksanakan sebagai kegiatan formal yang
dilakukan secara terintegrasi dengan kegiatan SDM lainnya. Pengembangan
karier memiliki eksistensi yang sangat besar bagi perusahaan swasta
maupun pemerintahan dikarenakan pengembangan karir merupakan tolak
ukur bagi karyawan di dalam melakukan pembinaan karirnya. Apabila
perusahaan swasta ataupun pemerintahan tidak melakukan pengembangan
karir maka perusahaan ataupun pemerintahan tidak akan dapat melakukan
peningkatan pembinaan karir. Suruan dkk (2019). Pengembangan karir ialah
salah satu faktor yang mempengaruhi Kkinerja pegawai, dimana

pengembangan karir merupakan pendekatan formal yang diambil organisasi
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untuk memastikan bahwa orang-orang dengan kualifikasi dan pengalaman
yang tepat tersedia pada saat dibutuhkan karena perencanaan dan
pengembangan karir menguntungkan individu dan organisasi meliputi:
pendidikan, pelatihan, dan promosi: Oleh karena itu perlu diuji apakah
Pengembangan karir memberikan pengaruh terhadap kinerja karyawan,
dengan merumuskan hipotesis sebagai berikut:

H2 : Pengembangan Karier (X2) berpengaruh terhadap Kinerja
Karyawan ()

2.6.3 Pengaruh Berbagi Pengetahuan (Sharing Knowledge
Pengembangan Karier berpengaruhpada Kinerja

Hubungan antara Sharing Knowledgedan pengembangan Karir terhadap
kinerja. Hasil penelitian ini mendukung penelitian yang pernah dilakukan
oleh Utami dkk (2018) vyang menyimpulkan bahwa Sharing
Knowledgeberpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan karena
dengan pengetahuan yang cukup terkait pekerjaan yang dilakukan, akan
membuat kinerja karyawan tersebut menjadi semakin baik dan juga
penelitian dari Utami dkk (2018) yang menyimpulkan bahwa Sharing
Knowledgeberpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan Kantor
Perwakilan Bank Indonesia Provinsi Sulawesi Utara, dikarenakan Sharing
Knowledgemerupakan faktor kuat untuk mendorong kinerja karyawan
karena dengan terus dibekali pengetahuan baru tentang pekerjaan maka
karyawan akan berkonstibusi dengan lebih baik untuk perusahaan. Hasil
penelitian menyimpulkan bahwa variabel pengembangan karir secara parsial
berpengaruh namun tidak signifikan terhadap kinerja karyawan. Hasil
temuan ini berbeda dengan hasi penelitian Isnayadi dkk (2017), Harlie
(2010), Parerung (2014), Wicaksono (2010) yang menyatakan bahwa
pengembangan Kkarir berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan.
Dimensi yang terkuat pada variabel pengembangan Kkarir adalah

perencanaan Karir terhadap kuantitas, Pengembangan karir merupakan
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kegiatan untuk melakukan perencanaan karir dalam rangka meningkatkan
pribadi dimasa yang akan datang agar kehidupannya menjadi lebih baik.
Peningkatan pribadi tersebut akan berdampak positif terhadap kinerja
pribadi: Oleh karena itu perlu diuji apakah Sharing Knowledge dan
pengembangan karir memberikan pengaruh terhadap kinerja karyawan,

dengan merumuskan hipotesis sebagai berikut:

H3: Berbagi Pengetahuan (Sharing Knowledge dan Pengembangan
Karier (X2) berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan (Y)
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BAB 111
METODE PENELITIAN

3.1 Jenis Penelitian

3.2.

Jenis penelitian adalah suatu proses pengumpulan dan analisis data yang
dilakukan secara sistematis dan logis untuk mencapai tujuan tertentu. Jenis
penelitian pada skripsi ini adalah penelitian kuantitatif, sebagaimana
dikemukakan oleh V. Wiratna Sujarweni (2015, p.12), adalah jenis penelitian
yang menghasilkan penemuan-penemuan yang dapat dicapai dengan
menggunakan prosedur-prosedur statistik atau cara-cara lain dari kuantifikasi.
Penelitian asosiatif merupakan penelitian yang bertujuan untuk mengetahui
hubungan sebab akibat antara satu variabel independen (bebas) vyaitu
Knowledge Sharing (X1) dan Pengembangan Karier (X2) dengan variabel
dependen terikat yaitu Kinerja Karyawan ().

Sumber data

Data penelitian yang diperoleh secara langsung dari sumber aslinya yang
berupa wawancara atau lisan jajak pendapat dari individu atau kelompok
(orang) maupun hasil observasi dari suatu obyek, kejadian atau hasil
pengujian (benda). Dengan kata lain, peneliti membutuhkan pengumpulan
data dengan cara menjawab pertanyaan riset (metode survei) Kelebihan dari
data primer adalah data lebih mencerminkan kebenaran berdasarkan dengan
apa yang dilihat. dan didengar langsung oleh peneliti Sehingga peneiliti
menyimpulkan untuk menggunkan data primer. Terhadap penelitian di
perusahaan PT. Bukit Asam Unit Pelabuhan Tarahan. sebanyak 49 Karyawan.
Adapun jenis data primer yang digunakan oleh peneliti adalah data tentang
absensi pegawai PT. Bukit Asam Unit Pelabuhan Tarahan 2019.
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3.3 Metode Pengumpulan Data
Penelitian ini akan digunakan dalam pengumpulan data yaitu dengan
pendekatan kuantitatif. Penelitian lapangan (Field Research) Kuesioner yaitu
dengan pengumpulan data dengan cara memberikan pertanyaan tertulis
kepada responden untuk di jawab pada PT. Bukit Asam Unit Pelabuhan
Tarahan. Skala pengukuran penelitian ini merupakan teknik pegumpulan data
yang dilakukan dengan cara memberi seperangkat pertanyaan atau pernyataan
tertulis kepada responden untuk dijawab. Dalam penelitian ini kuesioner
terhadap variabel terikat dan variabel bebas dibuat berdasarkan skala Interval
untuk mengukur tingkat persetujuan atau ketidaksetujuan responden terhadap

serangkaian pernyataan.

No Gradasi Skor
1 Sangat Setuju (SS) 5

2 Setuju (S) 4

3 Netral (CS) 3

4 Tidak Setuju (TS) 2

5 Sangat Tidak Setuju (STS) 1

yaitu dengan mengkaji berbagai teori dan bahasan yang relevan dengan
penyusunan skripsi ini seperti data yang bersumber dari berbagai referensi
seperti literature dan data lain dengan mencari dasar teori-teori terkait dengan

penelitian.
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3.4 Populasi dan Sampel

3.4.1 Populasi
Menurut V. Wiratna Sujarweni (2015, p.80), berpendapat bahwa populasi
adalah keseluruhan jumlah atas objek atau subjek yang mempunyai
karakteristik dan kualitas tertentu yang ditetapkan oleh peneliti untuk diteliti
dan kemudian ditarik kesimpulannya. Berdasarkan pengertian tersebut maka
populasi dalam penelitian ini adalah 49 karyawan bagian oprasional yang
diperoleh berdasarkan wawancara yang dilakukan di PT. Bukit Asam Unit

Pelabuhan Tarahan.

3.4.2 Sampel
Menurut V. Wiratna Sujarweni (2015, p.81), Sampel adalah bagian dari
sejumlah karakteristik yang dimiliki oleh populasi yang digunakan untuk
penelitian. Sampel dilakukan jika populasi besar dan peneliti tidak mungkin
mempelajari semua yang ada pada populasi. Misalnya karena keterbatasan
dana, tenaga dan waktu, maka peneliti dapat menggunakan sampel yang
diambil dari populasi. Untuk itu sampel yang diambil dari populasi harus
betul-betul representatif (mewakili) PT. Bukit Asam Unit Pelabuhan
Tarahan peneliti menggunakan teknik sampling jenuh dimana semua

anggota populasi dijadikan sampel yaitu 49 karyawan bagian oprasional.

3.5 Variabel Penelitian
Menurut Amirullah (2015, p.178) Identifikasi variabel diperlukan untuk
membedakan variabel-variabel secara lebih spesifik, sehingga suatu konsep
menjadi lebih jelas. Dengan demikian identifikasi variabel merupakan

pengklasifikasian antara variabel dependen dan independen apabila ada.
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1. Variabel Independen
Variabel (X) atau Independen (bebas) adalah variabel yang
mempengaruhi. Dalam hal ini yang menjadi variabel bebas adalah Berbagi

Pengetahuan (Sharing Knowledge) (X1) dan Pengembangan Karir (X2).

2. Variabel Dependen
Variabel (Y) dependen (terikat) adalah variabel yang dipengaruhi atau
yang menjadi akibat karena adanya variabel bebas. Dalam hal ini yang

mejadi variabel terikat adalah Kinerja ().

3.6 Definisi Operasional Variabel
Defenisi operasional variabel berkaitan dengan bagaimana variabel-variabel
penelitian dioprasionalkan sehingga variabel-variabel tersebut dapat dinilai
dan diukur, bagaimana menilai dan mengukurnya serta instrumen apa yang
dibutuhkan untuk menilai dan mengukurnya. Defenisi operasional variabel
menjabarkan suatu konstruk yang dapat dinilai menjadi suatu konsep
(Variabel) menurut Amirullah (2015, p.181), variabel yang diteliti harus
sesuai dengan permasalahan dan tujuan yang ingin dicapai dalam penelitian

ini adalah sebagi berikut :



Tabel 3.2
Definisi Operasional Variabel
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Variabel Definisi Konsep Definisi Operasional Indikator Skala
Menurut Chao-Sen dalam | knowledge sharing adalah a. Knowledge
Orlando dkk (2018) karyawan mendapatkan info donating
Berbagi mengungkapkan bahwzfl terbqru terkgit perusahaan, b. Knowl_edge
mu proses knowle_dge sharing | dan juga saling collecting
(Sharing adalgh sebagai proses mendekatkan antara satu _ Interval
Knowledge) belajar, bertu_kar pikiran karyawan q_engan yang Iqln.
(X1) dan membagikan Guna meniingkatkan hasil
pengetahuan demi kerja diperusahaan. PT.
menambah keunggulan Bukit Asam Unit Pelabuhan | Ranto (2015)
individu. tarahan.
Siagian dalam Isnaryadi Pengembangkan karier a. Prestasi
dkk (2017) Penelitian ini merupakan kerja
mengemukakan bahwa gunamengembangkan b. Tingkat
pengembangan Karir yaitu | kemapuan dan karier dalam Pendidikan
Pengemban setiap karyawan harus meningkatkan tingkat c. Pelatihan
gan Karier | mempunyai gambaran pencapaian kerja dalam PT. | 4. pengalaman | Interval
(Xy) yang jelas tentang anak Bukit Asam Pelabuhan Unit Kerja
tangga tertinggi apa yang tarahan.
bisa dicapainya selama dia
menampilkan kinerja yang Isnaryadi dkk
memuaskan. (2017)
Menururt Veithzal Rivai Kinerja dalam penelitian ini |a. Tanggung
Zainal dkk (2015, p.447). | merupakan hasil kerja yang jawab
Kinerja adalah suatu diperoleh selama pegawai b. Keandalan
tampilan keadaan secara bekerja yang nantinya c. Insentif
utuh atas perusahaan dibandingkan dengan hasil d. Mutu
selama periode tertentu, kerja sebelumnya pada PT. Pekerjaan
hasil prestasi yang Bukit Asam Unit Pelabuhan |e. Kerjasama
Kinerja (Y) | dipengaruhi oleh kegiatan | Tarahan. Interval

operasional perusahaan
dalam memanfaatkan
sumber daya yang
dimiliki.

Firda (2015)
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3.7 Uji Persyaratan Instrumen
3.7.1 Uji Validitas
Ismail (2016) mengatakan bahwa uji validitas data digunakan untuk
mengukur sah tidaknya suatu kuesionair, dan suatu kuesionair
dikatakan valid jika terdapat kesamaan antara data yang terkumpul
dengan data yang sesungguhnya terjadi pada objek yang diteliti.
Instrumen yang valid berarti alat ukur yang digunakan untuk
mendapatkan data tersebut valid. Tinggi rendahnya validitas instrumen
menggambarkan sejauh mana data yang terkumpulkan tidak
menyimpang dari gambaran tentang variabel yang dimaksud. Hal ini
membuat peneliti menguji validitas dengan kuisioner (angket) yang
langsung diberikan kepada 49 pegawai PT. Bukit Asam Unit Pelabuhan
Tarahan. Untuk mengukur tingkat Metode uji kevalidan yang

digunakan adalah korelasi korelasi product moment.

Prosedur pengujian :
1. Bilar hiwng™ I taver Maka instrumen valid

Bila r nitung< I tabel Maka instrumen tidak valid

2. Bila Sig<Alpha(0,05) maka instrumen valid
Bila Sig>Alpha (0,05) maka instrumen tidak valid

3. Pengujian validitas instrumen dilakukan melalui program SPSS
(Statistical Program and Service Solution seri 21.0).

4. Penjelasan dan kesimpulan dari butir 1 dan 2 dengan
membandingkan antara r hitung dengan r tabel dan probabilitas (sig)
dengan r tabel maka akan disimpulkan instrumen tersebut dinyatakan

valid atau sebaliknya.
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3.7.1 Uji Reliabilitas
Menurut V. Wiratna Sujarweni (2014, p.192), pengujian ini bertujuan
untuk mengetahui suatu kestabilan dan konsistensi responden dalam
menjawab hal yang berkaitan dengan kontruk-kontruk pertanyaan yang
merupakan suatu dimensi suatu variabel dan disusun dalam suatu
bentuk kuesioner. Hasil penelitian yang reliabel bila terdapat kesamaan
data dalam waktu yang berbeda, instrumen yang reliabel berarti
instrumen yang bila digunakan beberapa kali untuk mengukur objek
yang sama akan menghasilkan data yang sama, uji reliabilitas kuesioner
menggunakan prosedur yang sama dengan uji validitas. Reliabel artinya
konsisten atau stabil, suatu alat ukur dikaitkan reliabel apabila hasil alat

ukur tersebut konsisten sehingga dapat dipercaya.

Pengujian reliabilitas melalui satu tahap yang diuji pada 49 responden
bagian oprasional. Penelitian ini, menggunakan pengolahan data yang
dilakukan dengan bantuan program SPSS 21 (Statistical Program and
Service Solution).

Uji reliabilitas menggunakan rumus alphacronbach yaitu :

_ | * _E:ri:]
M1 = [k—l] [1 Tt 2

Keterangan :
T = Reabilitas instrumen
Lot = Jumlah varian skor tiap item
K = Banyaknya soal
at? = Varians total

Selanjutnya untuk menginterpretasikan besarnya nilai r alpha indeks

kolerasi :
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Tabel 3.3

Interpretasi Nilai r Alpha Indeks Korelasi

Koefisien r Reliabilitas
0,8000 —1,0000 | Sangat Tinggi
0,6000 —0,7999 Tinggi
0,4000 — 0,5999 Sedang
0,2000 - 0,3999 Rendah
0,0000 - 0,0199 | Sangat Rendah

Sumber : Sugiyono (2009, p.203)

3.8 Uji Persyaratan Analisis Data
3.8.1 Uji Linieritas
Uji linearitas digunakan untuk melihat apakah spesifikasi model yang
digunakan sudah benar atau tidak. Ada beberapa uji linieritas yang

dapat dilakukan salah satunya dengan compare means.
Kriteria pengujian dilakukan dengan cara :

1. Ho: model regresi berbentuk linier.
Ha: model regresi tidak berbentuk linier.

2. Jika probabilitas (Sig) < 0,05 (Alpha) maka Ho ditolak.
Jika probabilitas (Sig) > 0,05 (Alpha) maka Ho diterima.

3. Pengujian linieritas sampel dilakukan melalui program SPSS
(Statistical Program and Service Solution seri 21).

3.8.2 Uji Multikolinieritas

Multikolinieritas dilakukan untuk melakukan pengujian terhadap model
regresi, apakah model regresi tersebut memiliki hubungan antara
variabel independen. Jika terjadi korelasi diantara variabel independen,
maka terdapat problem multikolinieritas. Model regresi yang baik
seharusnya tidak ada korelasi diantara variabel independen. Untuk
mendeteksi ada atau tidak adanya multikolinieritas pada model regresi
adalah sebagai berikut :

Prosedur pengujian :
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1. Jika nilai VIF > 10 maka ada gejala multikolineritas
Jika nilai VIF < 10 maka tidak ada gejala multikolineritas

2. Jika nilai tolerance < 0,1 maka ada gejala multikolineritas
Jika nilai tolerance > 0,1 maka tidak ada gejala multikolineritas

3. Pengujian multikolinieritas dilakukan melalui program SPSS
(Aplikasi Analisis Multivariate dengan program SPSS 21) .

4. Penjelasan kesimpulan dari butir 1 dan 2, dengan membandingkan
nilai probabilitas (sig) > 0,1 maka variable X multikolineritas atau

5. tidak multikolineritas.

3.9 Metode Analisis Data
Menurut V. Wiratna Sujarweni (2015, p.121), menyatakan bahwa analisis
data adalah sebagai upaya data yang sudah tersedia, kemudian diolah dengan
statisik dan dapat digunakan untuk menjawab rumusan masalah dalam
penelitian. Dengan demikian, teknik analisis data, dengan tujuan mengolah

data tersebut untuk rumusan masalah.

Uji Regresi Linier Berganda

Didalam penelitian ini menggunakan lebih dari satu variabel sebagai
indikatornya yaitu Knowledge Sharing (X1), Pengembangan Karir (X2), dan
Kinerja Karyawan (Y) yang mempengaruhi variabel lainnya maka dalam
penelitian ini menggunakan regresi linier berganda. Persamaan umum regresi

linier berganda yang digunakan adalah sebagai berikut-:

Y =a+blX1l+b2X2+et

Keterangan :
Y = Kinerja Karyawan
X1 = Knowledge Sharing
X2 = Pengembangan Karier
a = Konstanta
et = Eror Term

bl,b2  =Koefisien regresi
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3.10 Pengujian Hipotesis

3.10.1 Ujit

Uji t yaitu untuk menguji bagaimana pengaruh masing-masing variabel
bebasnya secara sendiri-sendiri terhadap variabel terikatnya.Uji ini dapat
dilakukan dengan membandingkan t hitung dengan t tabel atau dengan
melihat kolom signifikansi pada masing-masing t hitung, proses uji t identik
dengan uji F (dilihat perhitungan SPSS pada Coefficient Regression Full
Model / Enter).

Pengaruh Berbagi Pengetahuan (Knowledge Sharing) (X;) Terhadap

Kinerja Karyawan (Y)

Ho : Berbagi Pengetahuan (Knowledge Sharing) (X1) tidak berpengaruh
signifikan terhadap Kinerja Karyawan () pada PT. Bukit Asam Unit
Pelabuhan Tarahan.

Ha: Berbagi Pengetahuan (Knowledge Sharing) (X1) berpengaruh
signifikan terhadap Kinerja Karyawan (YY) pada PT. Bukit Asam Unit

Pelabuhan Tarahan.
Kriteria pengujian dilakukan dengan cara :

a. Jikanilai t,,> 154 maka Ho ditolak.

b. Jika nilai t;yq<taps Maka Ho diterima.

c. Jika nilai sig < 0,05 maka Ho ditolak.
d. Jika nilai sig > 0,05 maka Ho diterima.

Pengaruh Pengembangan Karier (X;) Terhadap Kinerja Karyawan (Y)

Ho: Pengembangan Karir (X2) tidak berpengaruh signifikan terhadap
Kinerja Karyawan (Y) pada PT. Bukit Asam Unit Pelabuhan
Tarahan.

Ha.: Pengembangan Karir (X2) berpengaruh signifikan terhadap Kinerja
Karyawan (Y) pada PT. Bukit Asam Unit Pelabuha Tarahan.
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Kriteria pengujian dilakukan dengan cara :

a. Jika nilai ty;,n4> e maka Ho ditolak.

b. Jika nilai ty;yng<taps Mmaka Ho diterima.

c. Jika nilai sig < 0,05 maka Ho ditolak.
d. Jika nilai sig > 0,05 maka Ho diterima.

3.10.2 Uji F

Pengaruh Berbagi Pengetahuan (Knowledge Sharing) (X;) dan

Pengembangan karir (X2) Terhadap Kinerja Karyawan ()

Ho = Berbagi Pengetahuan (Sharing Knowledge) (X;) dan Pengembangan
Karir ~ (Xy) tidak berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan (Y)
Perusahaan PT. Bukit Asam Unit Pelabuhan Tarahan.

Ha = Berbagi Pengetahuan (Sharing Knowledge) (X;) dan Pengembangan
Karir (X;) berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan (YY) Perusahaan
PT. Bukit Asam Unit Pelabuhan Tarahan.

Kriteria pengujian dilakukan dengan cara:

1. Membandingkan hasil perhitungan F dengan kriteria sebagai berikut:
Jika nilai Friwng > Fraer maka Ho ditolak dan Ha diterima dan jika nilai
Fhitung < Ftabel Maka Ho diterimadan Ho ditolak

2. Menentukan nilai titik kritis untuk Fpe pada db;=k-1 dan db, = n-1

3. Menentukan dan membandingkan nilai probabilitas (sig) dengan nilai a
(0,05) dengan kriteria sebagai berikut:

Jika nilai sig < 0,05 maka Ho ditolak;
Jika nilai sig > 0,05 maka Ho diterima

4. Menentukan kesimpulan dari hasil uji hipotesis.
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BAB IV

HASIL DAN PEMBAHASAN

4.1 Deskripsi Data

Penelitian ini mengambil sampel yaitu seluruh karyawan Divisi Operasi PT.
Bukit Asam Unit Pelabuhan Tarahan. Jumlah karyawan PT. Bukit Asam
Unit Pelabuhan Tarahan sebanyak 49 orang. Berdasarkan hasil pengumpulan
kuesioner yang telah dilakukan selama bulan Agustus 2019, berhasil
dikumpulkan kembali jawaban kuesioner yang diisi lengkap sebanyak 49
kuesioner divisi operasi. Hal ini dilakukan untuk mendeskripsikan atau
menggambarkan kondisi responden yang menjadi objek dalam penelitian ini
dilihat dari karakteristik responden antara lain jenis kelamin, masa kerja dan

usia.

4.1.1 Deskripsi Karakteristik Responden

Dalam penelitian ini untuk membuktikan hipotesis yang diajukan dalam
penelitian ini, telah dilakukan penelitian terhadap seluruh karyawan PT.

Bukit Asam Unit Pelabuhan Tarahan berjumlah 49 orang.
4.1.1.1 Karakteristik Responden Masa Kerja

Tabel 4.1

Karakteristik Masa Kerja Responden

Masa Kerja Frekuensi Persentase
(orang)
1-5Tahun 12 24,5%
6 - 10 Tahun 31 63,3%
11 - 15 Tahun 6 12,2%
Total 49 100%

Sumber : Data diolah pada tahun 2019
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Berdasarkan tabel 4.2 di atas, responden dengan masa kerja 1 - 5 tahun
memiliki frekuensi sebanyak 12 orang (24,5%), untuk masa kerja 6 - 10
tahun memiliki frekuensi sebanyak 31 orang (63,3%) dan dengan masa
kerja 11 - 15 tahun memiliki frekuensi sebanyak 6 orang (12,2%).
Dengan demikian dapat diartikan bahwa sampel dalam penelitian ini di

dominasi oleh responden dengan masa kerja di antara 6 - 10 tahun.

4.1.1.2 Karakteristik Usia Responden

Tabel 4.2

Karakteristik Usia Responden

No Usia Frekuensi (orang) Persentase (%)
1 20-30 45 91,8%
2 31-40 4 8,2%
3 41 -50 0 0,0%
4 51-60 0 0,0%
Jumlah 49 100

Sumber : Data diolah pada tahun 2019

Berdasarkan tabel 4.2 di atas, responden dengan usia antara 20 - 30
tahun memiliki frekuensi sebanyak 45 orang (91,8%) dan dengan usia
31 - 40 tahun memiliki frekuensi sebanyak 4 orang (8,2%). Dengan
demikian dapat diartikan bahwa sampel dalam penelitian ini di

dominasi oleh responden dengan usia di antara 20 - 30 tahun.

4.1.1.3 Deskripsi Jawaban Responden
Hasil jawaban tentang variabel Sharing Knowledge,
Pengembangan Karir, dan Kinerja Karyawan yang disebarkan

kepada 49 responden divisi operasi adalah sebagai berikut :



Hasil Jawaban Responden Variabel Sharing Knowledge (X1)

Tabel 4.3
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N Jawaban
0
Pernyataan SS (9) S (4) CS@B) | TS(2 STS (1)
Flw |[F| % |F| % |F| % | F | %

Pimpinan harus berbagi

g | konsep dasar yang 25 | 510 | 2 |265| 8 |163|3| 61| 0 | 00
berkaitan dengan 3
pekerjaan karyawan baru
Karyawan dituntut

p | Mampu dalam 19 | 388 |2 347t 204|2]a1] 1|20
mengoprasikan peralatan 7 0
kantor dengan baik
Saling berbagi 1 1

3 | pengetahuan dalam 17 | 347 | 5 |347 ] |245|3 |61 | 0 |00
menyelesaikan pekerjaan.
Dengan pengetahuan yang
dimiliki karyawan dapat 1 1

4 lebih mudah dalam 23 | 46,9 0 20,4 5 245 | 4| 8.2 0 0,0
berkerja dengan team
Perusahaan dapat
memberikan arahan 1 1

5 terhadap karyawan dalam 15| 306 2 24,5 7 34714 82 1 2,0
membantu karyawan baru
Karyawan dapat

6 memahaml_semuaaturan 23 | 46,9 1 327|482 |4 82 5 41
yang berkaitan dengan 6
pekerjaan dengan baik
Proses hasil kerja

7 | merupakan pelayanan 18 [ 367 | L1367 L 20a]2]a1] 1 |20
yang terbaik yang 8 0
diberikan oleh karyawan
Karyawan dapat bekerja

g |denganadanyakerjasama | 1o | 960 | 2 |\ 4o | g | 163 | 1] 20 | 1 | 20
yang positif dari sesama 1
rekan kerja
Rekan sekerja mampu
memberikan pengarahan 1 1

9 saat terjadi kesalahan 16 | 32,7 6 32.1 0 20413 61 4 8.2
pekerjaan
Karyawan saling berbagi 1 1

10 | pengalaman kerja dengan 18 | 36,7 1 22,4 0 204 | 2| 143 | 3 6,1
karayawan lainnya

Sumber : Data diolah pada tahun 2019
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Berdasarkan tabel 4.3 jawaban responden diatas pernyataan yang terbesar pada

jawaban sangat setuju pada no 1 yaitu pimpinan harus berbagi konsep dasar

yang berkaitan dengan pekerjaan karyawan baru, sebanyak 25 orang. Jawaban

sangat tidak setuju terdapat pada pernyataan no 9 yaitu rekan sekerja mampu

memberikan pengarahan saat terjadi kesalahan pekerjaan, sebanyak 4 orang.

Tabel 4.4

Hasil Jawaban Responden Variabel Pengembangan Karir (X2)

Jawaban
No. Pernyataan SS (5) S4) CS(3) TS (2) STS (1)
F|l % |F| % |F| % |F|] % | F|%
1 | Karyawan yang berprestasi sangat 20 | 408 |17 | 347 10204 2 | 41| 0| 0
dihargai oleh perusahaan
Karyawan mampu menampilkan mutu
2 | mereka demi pengembangan karir 2014081020414 ]286] 5 (102] 0| O
mereka.
Perusahaan memberikan dorongan
3 | terhadap karyawan dalam menjalankan | 14 | 28,6 | 21 [ 429|112 (245 2 | 41 [ 0 | O
pekerjaan.
4 Tlngkatpendldlkansangat@mtamakan 22|49 173478 |163] 2|41 |0 0
dalam mengembangkan karir
Tingkat pendidikan selalu diutamakan
5 dalam pekerjaan 16 [ 32,714 |1 286 |17 (347 2 [ 41 | 0| O
6 Tlngkatpendldlkanadalahfaktor 17 34719388 7 | 143] 5 |102] 1 | 20
utama dalam pengembangan Karir
Pelatihan dan pegembangan yang
diikuti karyawan dapat bermanfaat
! meningkatkan karir dan kinerja 1312651 18136710 204 8 11631 0 | O
perusahaan
Pelatihan kerja mampu mendorong
8 | tingkat kemampuan karyawan dalam 191388118 36,7| 8 [163] 4 | 82| 0|20
penguasaan alat oprasional
Kemampuan dalam menyelesaikan
9 pekerjaan selalu tepat waktu 16 32,7118 136,7| 7 (143 7 | 143 1 |20
Pengalaman kerja mampu
10 meningkatkan kinerja karyawan 1913881151306 | 8 |163| 4 | 82| 3 |61

Sumber : Data diolah pada tahun 2019

Berdasarkan tabel 4.4 jawaban responden diatas pernyataan yang terbesar

pada jawaban sangat setuju pernyataan 4 yaitu tingkat pendidikan sangat

diutamakan dalam mengembangkan karir, sebanyak 22 orang.
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Jawaban tidak setuju paling besar terdapat pada pernyataan no 7, yaitu
pelatihan dan pegembangan yang diikuti karyawan dapat bermanfaat

meningkatkan karir dan kinerja perusahaan, sebanyak 8 orang.

Tabel 4.5

Hasil Jawaban Responden Variabel Kinerja Karayawan (Y)

No.

Jawaban

Pernyataan SS (5) S4) CS (3) TS (2) STS (1)

F| % |F| % |F| % |F| % | F| %

Kemampuan yang dimiliki
Sesuai dengan pekerjaan 18 36,7 19 38,7 9 18,4 2 4,1 1 2,0

dilaksanakan

Waktu kerja digunakan 23469 |11 |224 |13 [265| 1 | 20 | 1 | 20
secara efisien

Karyawan mampu
meminimalisir kesalahan - 18 | 36,7 | 17 | 34,7 |11 | 224 | 2 | 41 | 1 | 20

kesalahan dalam bekerja

Karyawan mampu
mengambil tindakan dalam 22 | 449 |13 |265|10|204| 4 | 82 | 0 | 00

menyelesaikan pekerjaan

Masalah dalam bekerja dapat | 21 | 42,9 | 12 | 245 |11 | 224 | 5 |102| 0 | 00
diselesaikan dengan baik

Motivasi meningkatkan

menyelesaikan pekerjaan

Waktu menyelesaikan tugas
dapat dilaksanakan dengan
dengan waktu yang
ditentukan oleh perusahaan

Hasil pekerjaan sesuai
dengan target yang telah 18 | 36,7 |18 | 36,7 | 7 [143| 5 |102| 1 | 20

ditetapkan oleh perusahaan

Pekerjaan dapat diselesaikan
dengan ketelitian dan bekerja | 21 | 429 | 16 1327 | 6 | 122 5 | 102 | 1 | 20

sama dengan rekan kerja

10

Karyawan dituntut bekerja
sama dalam menye|e3aikan 22 44,9 10 20,4 7 14,3 7 14,3 3 6,1

pekerjaan

Sumber : Data diolah pada tahun 2019

Berdasarkan tabel 4.5 jawaban responden diatas pernyataan yang terbesar
pada jawaban sangat setuju pada no 2 yaitu waktu kerja digunakan secara

efisien, sebanyak 23 orang. Jawaban tidak setuju paling besar terdapat pada
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pernyataan no 10 vyaitu karyawan di tuntut bekerja sama dalam
menyelesaikan pekerjaan, sebanyak 7 orang.

4.2 Hasil Uji Persyaratan Instrumen
4.2.1 Hasil Uji Validitas
Sebelum dilakukan pengolahan data maka seluruh jawaban yang
diberikan oleh responden di uji dengan uji validitas dan uji reliabilitas
yang diuji cobakan pada responden. Dengan penelitian ini, uji validitas
untuk menghitung data yang akan dihitung dan proses pengujiannya

dilakukan dengan menggunakan aplikasi SPSS 21.

Tabel 4.6
Hasil Uji Validitas Kuesioner Sharing Knowledge (X1)
Pernyataan Ihitung Itabel Kondisi Simpulan
Butir 1 0,747 0,514 Ihitung > Ttabel Valid
Butir 2 0,761 0,514 Fhitung > Tiabel Valid
Butir 3 0,830 0,514 Fhitung > Fiabel Valid
Butir 4 0,736 0,514 hitang > Tiabel valid
Butir 5 0,759 0,514 Fhitung > Ttabel Valid
Butir 6 0,780 0,514 Fhitung > Tiabel Valid
Butir 7 0,729 0,514 Fhitung > Tiabel Valid
Butir 8 0,742 0,514 hitang > Tiabel valid
Butir 9 0,784 0,514 Fhitung > Ttabel Valid
Butir 10 0,726 0,514 Thitung > Ttabel Valid

Sumber : Data diolah pada tahun 2019

Berdasarkan tabel 4.6 hasil uji validitas variabel Sharing Knowledge
(X1) dengan menampilkan seluruh item pernyataan yang bersangkutan
mengenai Sharing Knowledge. Hasil yang didapatkan yaitu nilai riyng >
label, dimana nilai ryiwng paling tinggi yaitu 0,830 dan paling rendah
0,726. Dengan demikian seluruh item Sharing Knowledge dinyatakan

valid.
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Tabel 4.7

Hasil Uji Validitas Kuesioner Pengembangan karir (X2)

Pernyataan Mhitung Itabel Kondisi Simpulan
Butir 1 0,538 0,514 Fhitung > Tiabel Valid
Butir 2 0,828 0,514 hitung > Tiabel Valid
Butir 3 0,756 0,514 hitung > Fiabel Valid
Butir 4 0,562 0,514 Thitung > Ttabel Valid
Butir 5 0,653 0,514 Fhitung > Tiabel Valid
Butir 6 0,719 0,514 Thitung > Ttabel Valid
Butir 7 0,694 0,514 Fhitung > Fiabel Valid
Butir 8 0,786 0,514 Thitung > Ttabel Valid
Butir 9 0,782 0,514 Fhitung > Fiabel Valid
Butir 10 0,808 0,514 Fhitung > Tiabel valid

Sumber : Data diolah pada tahun 2019

Berdasarkan tabel 4.7 hasil uji validitas variabel Pengembangan Karir
(X2) dengan menampilkan seluruh item pernyataan yang bersangkutan
mengenai Pengembangan Karir. Hasil yang didapatkan yaitu nilai rhiwng >
label, dimana nilai ryiwng paling tinggi yaitu 0,808 dan paling rendah
0,538. Dengan demikian seluruh item Pengembangan Karir dinyatakan

valid.



Tabel 4.8

Hasil Uji Validitas Kuesioner Kinerja Karyawan (Y)

Pernyataan Mhitung Il abel Kondisi Simpulan
Butir 1 0,839 0,514 Fhitung > Vtabel Valid
Butir 2 0,769 0,514 Fhitung > Viabel Valid
Butir 3 0,665 0,514 Fhitung > Tiabel Valid
Butir 4 0,639 0,514 Fhitung > Tiabel Valid
Butir 5 0,834 0,514 Thitung > Ttabel Valid
Butir 6 0,704 0,514 Thitung > Ttabel Valid
Butir 7 0,855 0514 Fhitung > Feabel Valid
Butir 8 0,786 0,514 Fhitung > Tiabel Valid
Butir 9 0,843 0,514 Thitung > Ttabel Valid
Butir 10 0,844 0,514 hitung > Tiabel Valid

Sumber : Data diolah pada tahun 2019
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Berdasarkan pada tabel 4.9 hasil uji validitas variabel Kinerja Karyawan

(YY) dengan menampilkan seluruh item pernyataan yang bersangkutan

mengenai Kinerja Karyawan. Hasil yang didapatkan yaitu nilai ryiwng >

label, dimana nilai ryiwng paling tinggi yaitu 0,855 dan paling rendah

0,639. Dengan demikian seluruh item pernyataan kinerja karyawan

dinyatakan valid.

4.2.2 Hasil Uji Reliabilitas

Setelah uji validitas maka penguji kemudian melakukan uji realiabilitas

terhadap masing-masing instrumen variabel X1, variabel X2, dan

instrumen variabel Y menggunakan rumus Alpha Cronbach dengan

bantuan program SPSS 21. Hasil uji realiabilitas setelah dikonsultasikan

dengan daftar interprestasi koefisien r dapat dilihat pada tabel berikut :
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Tabel 4.9
Daftar Interprestasi r
Koefisien r Reliabilitas

0,8000 — 1,0000 Sangat Tinggi
0,6000 — 0,7999 Tinggi
0,4000 - 0,5999 Sedang / Cukup
0,2000 - 0,3999 Rendah
0,0000 - 0,1999 Sangat Rendah

Berdasarkan tabel 4.9 ketentuan reliabel diatas, maka dapat dilihat hasil

pengujian sebagai berikut :

Tabel 4.10
Hasil Uji Reliabilitas
Koefisien
Variabel alpha Koefisien r Simpulan

chronbach
Sharing Knowledge 0,763 0,6000 — 0,7999 Tinggi
Pengembangan Karir 0,755 0,6000 — 0,7999 Tinggi
Kinerja 0,774 0,6000 — 0,7999 Tinggi

Sumber : Data diolah pada tahun 2019

Berdasarkan hasil uji reliabilitas tabel 4.10 nilai cronbach’s alpha
variabel Sharing Knowledge (X1) sebesar 0,763 dengan tingkat reliabel
tinggi, untuk variabel Pengembangan Karir (X2) memiliki nilai
cronbach’s alpha yaitu 0,755 dengan tingkat reliabel tinggi, dan untuk
variabel Kinerja (YY) memiliki nilai cronbach’s alpha yaitu 0,774 yang
artinya tingkat reliabel tinggi.
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4.3 Uji Persyaratan Analisis Data

4.3.1

Hasil Uji Linieritas
Uji linieritas bertujuan untuk mengetahui apakah dua variabel
mempunyai hubungan yang linier atau tidak secara signifikansi.

Berdasarkan hasil uji linieritas diperoleh hasil nya sebagai berikut :

Tabel 4.11
Hasil Uji Linieritas

Variabel Sig Alpha Kondisi Keterangan

Sharing Knowledge
terhadap Kinerja 0,316 0,05 Sig>Alpha Linier
Karyawan

Pengembangan Karir
terhadap Kinerja 0,410 0,05 Sig>Alpha Linier
Karyawan

Sumber : Data diolah tahun 2019

Dari hasil perhitungan linieritas pada tabel 4.11 diatas dapat
disimpulkan bahwa nilai signifikansi untuk variabel Sharing
Knowledge (X1) terhadap Kinerja Karyawan (Y) sebesar 0,316 lebih
besar dari 0,05 yang berarti Ho diterima. Nilai signifikasi untuk
variabel Pengembangan Karir (X2) terhadap Kinerja Karyawan (Y)
sebesar 0,410 lebih besar dari 0,05 yang berarti Hy diterima. Dengan
demikian maka Sig > alpha maka Ho diterima yang menyatakan

model regeresi untuk variabel berbentuk linier.

4.3.2 Hasil Uji Multikolinieritas

Uji Multikolinieritas dilakukan dengan membandingkan nilai toleransi
(tolerance value) dan nilai Variance Inflation factor (VIF) dengan
nilai yang disyaratkan bagi nilai toleransi adalah lebih besar dari 0,1
dan untuk nilai VIF kurang dari 10. Dalam penelitian ini uji
multikolinieritas hanya menggunakan Regresi linier berganda

pengujian dilakukan dengan menggunakan program SPSS 21.
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Tabel 4.12

Hasil Uji Multikolinieritas

Variabel Tolerance | VIF Keterangan

Sharing Knowledge 0,944 1,060 Be'bas 'gejal_a
multikolieneritas

Bebas gejala
multikolieneritas

Pengembangan
Karir 0,944 1,060

Sumber : Data diolah pada tahun 2019

Berdasarkan tabel 4.12 menunjukan bahwa nilai tolerance dari variabel
Sharing Knowledge, dan Pengembangan Karir lebih besar dari 0,1 dan
nilai VIF dibawah 10 yang artinya dari kedua variabel tersebut
menunjukan bahwa tidak ada gejala multikolinieritas dalam variabel

penelitian ini.

4.4 Hasil Metode Analisis Data
4.4.1 Hasil Regresi Linier Berganda
Uji regresi linier berganda dengan dua atau lebih variabel independen
digunakan untuk menguji pengaruh dan meramalkan suatu variabel
dependen (Y). dalam penelitian ini untuk mengetahui apakah ada
pengaruh variabel Sharing Knowledge (X;) dan Pengembangan Karir
(X2) terhadap Kinerja Karyawan (Y) PT. Bukit Asam Unit Pelabuhan
Tarahan.

Dari hasil pengolahan melalui program SPSS 21 diperoleh data sebagai
berikut :

Tabel 4.13
Hasil Koefisien Determinasi (R?)
R R Square
0,769 0,592

Sumber : Hasil Data diolah tahun 2019
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Berdasarkan Tabel 4.13 diatas diperoleh nilai koefisien korelasi (R)
sebesar 0,769 yang menunjukan tingkat keeratan hubungan antara
variabel independen dan dependen positif kuat. Sedangkan nilai
koefisien determinasi R® (R square) sebesar 0,592 menunjukan bahwa
Kinerja Karyawan dipengaruhi oleh Sharing Knowledge dan
Pengembangan Karir sebesar 59,2% sedangkan sisanya 40,8%

dipengaruhi oleh faktor atau variabel lain.

Dari hasil pengolahan melalui program SPSS 21 diperoleh data sebagai
berikut :

Tabel 4.14

Hasil Koefisien Regresi Linier Berganda

Variabel B
Constant (Y) -5,929
Sharing Knowledge (X1) 0,380
Pengembangan Karir (X3) 0,772

Sumber : Hasil data diolah tahun 2019

Berdasarkan Tabel 4.15 diatas didapatkan nilai Coefficients adalah

untuk melihat Persamaan regresi linier berganda.

Persamaan regresi sebagai berikut :
Y=a+b; X;+by X, +et

Keterangan :

Y = Kinerja Karyawan

a = Konstanta

by, by = Koefisien Regresi

X1 = Sharing Knowledge

X3 = Pengembangan Karir

et = Error Trem/ unsur kesalahan

Y= -5,929 + 0,380 (X,) + 0,772 (X), artinya :
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1. Koefisien konstanta ()
Variabel kinerja karyawan sebesar -5,929 satu-satuan jika variabel
Sharing Knowledge dan Pengembangan Karir tetap atau sama dengan
nol (0).

2. Koefisien regresi X;
Jika jumlah Sharing Knowledge naik sebesar satu-satuan, maka kinerja

karyawan akan meningkat sebesar 0,380 satu satuan.

3. Koefisien regresi X;

Jika jumlah Pengembangan Karir naik sebesar satu-satuan, maka
kinerja karyawan akan meningkat sebesar 0,772 satu satuan.

Tabel 4.15
Hasil Uji Model Summary

Variabel R (korelasi) Rsquares (koefisien

determinasi)
Sharing Knowledge o!an 0,769 0,592
Pengembangan Karir

Sumber : Hasil data diolah tahun 2019

Dari tabel 4.16 diatas, diperoleh nilai koefisien determinan R Squares
sebesar 0,592 artinya variabel Sharing Knowledge (X1), dan
Pengembangan Karir (X2) mempengaruhi Kinerja () sebesar 59,2%
dan sisanya 40,8% dipengaruhi oleh variabel lain. Nilai R menunjukan
arah hubungan antara Sharing Knowledge (X1), Pengembagan Karir
(X2) dan Kinerja Karyawan () adalah positif artinya jika Sharing
Knowledge (X1) Pengembangan Karir (X2) naik maka Kinerja (Y) akan

meningkat.
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4.5 Hasil Pengujian Hipotesis
4.5.1 Hasil Uji t
1. Pengaruh Sharing Knowledge Terhadap Kinerja Karyawan (Y)

Ho: Sharing Knowledge (X;) tidak berpengaruh terhadap Kinerja
Karyawan (Y) PT. Bukit Asam Unit Pelabuhan Tarahan.

Ha: Sharing Knowledge (X;) berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan
(Y) PT. Bukit Asam Unit Pelabuhan Tarahan.

Sharing Knowledge (X;) terhadap Kinerja Karyawan (Y)

Kriteria pengujian dilakukan dengan :
Jika nilai t hiwng > taper Maka Ho ditolak
Jika nilai t hiwung < taper maka Ho diterima
Jika nilai sig < 0,05 maka Ho ditolak
Jika nilai sig > 0,05 maka Ho diterima

Tabel 4.16
HasiL Uji t Sharing Knowledge (X;) terhadap Kinerja Karyawan
Variabel Thitung | Ttabel Alpha | Simpulan
Sharing Ho ditolak
Knowledge (X1) 3,792 2,011 | 0,05 dan Ha
diterima

Sumber : Hasil Data diolah tahun 2019

Untuk menguji t dilakukan dengan tingkat kepercayaan 95% atau alpha
(5%) dan tingkat derajat kebebasan dk (dk = 49-2=47), sehingga diperoleh

tianer SEDESAr 2,011

Berdasarkan hasil perhitungan tabel 4.16 coefficients diatas dengan

demikian thitung 3,792 > tiane 2,011 yang artinya Ho ditolak dan Ha diterima.
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Hipotesis | : Sharing Knowledge (X;) berpengaruh terhadap Kinerja
Karyawan (Y) PT. Bukit Asam Unit Pelabuhan

Tarahan.

2. Pengaruh Pengembangan Karir (X2) Terhadap Kinerja Karyawan

(Y)

Ho : Pengembangan Karir (X;) tidak berpengaruh terhadap Kinerja
Karyawan (Y) PT. Bukit Asam Unit Pelabuhan Tarahan.

Ha : Pengembangan Karir (X;) berpengaruh terhadap Kinerja
Karyawan (Y) PT. Bukit Asam Unit Pelabuhan Tarahan.

Pengembangan Karir (X3) terhadap Kinerja Karyawan ()
Kriteria pengujian dilakukan dengan :

Jika nilai t hitung > taper maka Ho ditolak

Jika nilai t hitung < taper Maka Ho diterima

Jika nilai sig < 0,05 maka Ho ditolak

Jika nilai sig > 0,05 maka Ho diterima

Tabel 4.17
Hasil Uji t Pengembangan Karir (X2)
terhadap Kinerja Karyawan (Y)

Variabel tHitung Trabel Alpha | Simpulan
Pengembangan Ho ditolak
gembangan | g s39 | 2,011 | 0,05 dan Ha
Karir (X2) diterima

Sumber : Hasil Data diolah tahun 2019

Untuk menguji t dilakukan dengan tingkat kepercayaan 95% atau alpha
(5%) dan tingkat derajat kebebasan dk (dk = 49-2 =47), sehingga diperoleh

tianer SEbESAr 2,011.

Berdasarkan tabel 4.17 coefficients diatas dengan demikian thitung 6,639 >

trael 2,011 yang artinya Ho ditolak dan Ha diterima.
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Hipotesis 11 : Pengembangan Karir (X2) berpengaruh terhadap
Kinerja Karyawan (Y) PT. Bukit Asam Unit Pelabuhan

Tarahan.

4.5.2 Hasil Uji F (X1 X2Y)
Uji F digunakan untuk mengetahui apakah ada pengaruh yang antara

variabel independen secara simultan terhadap variabel dependen.

Ho = Sharing Knowledge (X;) dan Pengembangan Karir (X) tidak
berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan (Y) PT. Bukit Asam
Unit Pelabuhan Tarahan

Ha

Sharing Knowledge (X;) dan Pengembangan Karir (X3)
berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan (Y) PT. Bukit Asam

Unit Pelabuhan Tarahan.

Sharing Knowledge (X;) Pengembangan Karir (X;) terhadap Kinerja
Karyawan (Y)

Kriteria pengujian dilakukan dengan cara :

Jika nilai Fritung > Franer maka Ho ditolak dan Ha diterima
Jika nilai Fritung < Franer mMaka Ho diterima dan Ho ditolak
Jika nilai sig < 0,05 maka Ho ditolak

Jika nilai sig > 0,05 maka Ho diterima

Dari hasil pengolahan melalui program SPSS 21 diperoleh data sebagai
berikut :
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Tabel 4.18
Hasil Uji F
Variabel Fhitung Fraver | Alpha | Simpulan
Sharing Knowledge
(X1) dan Pengembangan Ho ditolak
Karir (X2) terhadap 33,336 3,20 0,05 dan Ha
Kinerja Karyawan () diterima

Sumber : Hasil Data diolah tahun 2019

Berdasarkan tabel 4.18 diatas hasil uji F yang diperoleh nilai Fpiwng Sebesar
33,336 sedangkan Fpel dengan a= 0,05 dan dfl= k-1 (3-1=2) dan df2 n-k
(49-3=46) adalah 3,20. Jadi nilai Fhiwng > Fraper Yaitu 33,336 > 3,20 Maka
Ho yang diajukan ditolak dan Ha diterima.

Hipotesis 111 :  Sharing Knowledge (X1) dan Pengembangan Karir
(X2) berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan (Y) PT.
Bukit Asam Unit Pelabuhan Tarahan.

4.6 Pembahasan
4.6.1 Pengaruh Sharing Knowledge (Berbagi Ilmu) Terhadap Kinerja

Karyawan

Berdasarkan hasil pengujian yang telah dilakukan dapat diketahui
bahwa terdapat pengaruh dari variabel Sharing Knowledge terhadap
kinerja karyawan PT. Bukit Asam Unit Pelabuhan Tarahan. Artinya
apabila Sharing Knowledge bisa diterapkan oleh masing — masing
karyawan di PT. Bukit Asam Unit Pelabuhan Tarahan sehingga bisa

menjadi budaya organisasi untuk saling berbagi pengetahuan, bertukar
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pikiran, berbagi pengalaman dan secara langsung akan meningkatkan
kinerja karyawan serta mengahasilkan nilai tambah bagi perusahaan.

Menurut Chao-Sen dkk dalam orlando (2018), mengungkapkan bahwa
proses Sharing Knowledge adalah sebagai proses belajar, bertukar
pikiran dan membagikan pengetahuan demi menambah keunggulan
individu. Hal tersebut didukung dengan teori tentang. Hasil penelitian
ini diperkuat juga oleh Prajawati (2018), Sharing Knowledge

berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Karyawan.

4.6.2 Pengaruh Pengembangan Karir Terhadap Kinerja Karyawan

Berdasarkan hasil pengujian yang telah dilakukan dapat diketahui
bahwa terdapat pengaruh dari variabel Pengembangan Karir terhadap
kinerja karyawan PT. Bukit Asam Unit Pelabuhan Tarahan.
Bahwasannya apabila pihak manajemen PT. Bukit Asam Unit
Pelabuhan Tarahan mampu meningkatkan pengembangan karir maka
diharapkan dapat meningkatkan efisiensi perusahaan dalam
memperoleh tingkat kinerja yang maksimal, selain itu untuk mengontrol
karir pegawai agar tidak terjadi kesalahan yang berdampak negatif
terhadap perusahaan. Pengembangan Karir juga diharapkan dapat
menimbulkan semangat kompetisi yang efektif agar karyawan lebih
bersemangat lagi. Adekola dalam Suruan dkk (2019) pengembangan
karir ialah salah satu faktor yang mempengaruhi kinerja pegawai,
dimana pengembangan karir merupakan pendekatan formal yang
diambil organisasi untuk memastikan bahwa orang-orang dengan
kualifikasi dan pengalaman yang tepat tersedia pada saat dibutuhkan
karena perencanaan dan pengembangan karir menguntungkan individu
dan organisasi meliputi: pendidikan, pelatihan, dan promosi. Hasil
penelitian ini diperkuat juga oleh Jumani (2015), Pengembangan Karir

berpengaruh signifikan terhadap Kinerja.
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4.6.3 Pengaruh Sharing Knowledge Dan Pengembangan Karir Terhadap

Kinerja Karyawan

Berdasarkan hasil pengujian yang dilakukan dapat diketahui bahwa, ada
pengaruh secara bersama sama antara Sharing Knowledge (Berbagi
Pengetahuan) dan Pengembangan Karir terhadap Kinerja Karyawan PT.
Bukit Asam Unit Pelabuhan Tarahan. Hal ini berarti bahwa ketika
karyawan mengimplementasikan Sharing Knowledge seperti saling
berbagi pengetahuan, bertukar ide atau gagasan yang dapat menambah
keunggulan kompetitif karyawan, serta perusahaan memberikan
promosi yang jelas kepada karyawan untuk bisa berkarir yang ingin
dicapai karyawan untuk meningkatkan taraf hidup yang baik akan
membuat kinerja karyawan juga semakin baik. Hasil penelitian ini
diperkuat juga oleh Prajawati (2018), Sharing Knowledge berpengaruh
signifikan terhadap Kinerja Karyawan dan Hasil penelitian yang
dilakukan oleh Utama (2016) Pengembangan Karir berpengaruh
terhadap Kinerja Karyawan. Dengan demikian dapat dinyatakan bahwa
Sharing Knowledge dan Pengembagan Karir yang baik dapat

mempengaruhi Kinerja karyawan.
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BAB V
SIMPULAN DAN SARAN

5.1 Simpulan

Berdasarkan hasil analisis data dan pengujian hipotesis yang telah dilakukan,
mengenai faktor-faktor yang mempengaruhi Knowledge Sharing (X1) dan
Pengembangan Karier (X2) terhadap Kinerja Karyawan (Y) pada PT. Bukit
Asam Unit Pelabuhan Tarahan. Maka dapat ditarik kesimpulan sebagai
berikut :

1. Knowledge Sharing berpengaruh terhadap kinerja karyawan pada PT.
Bukit Asam Unit Pelabuhan Tarahan.

2. Pengembangan Karier berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan pada PT.
Bukit Asam Unit Pelabuhan Tarahan.

3. Knowledge Sharing dan Pengembangan Karier secara simultan
berpengaruh terhadap kinerja karyawan pada PT. Bukit Asam Unit

Pelabuhan Tarahan.

5.2 Saran

Berdasarkan hasil pengujian hipotesis dan kesimpulan, maka penulis
memberikan saran kepada pihak manajemen PT. Bukit Asam Unit Pelabuhan

Tarahan sebagai berikut :
5.2.1 Bagi Perusahaan

Karyawan PT. Bukit Asam Unit Pelabuhan Tarahan :

1. Berdasarkan hasil dari penyebaran kuesioner (SharingKowledge),
jawaban pernyataan paling rendah. dengan pernyataan pimpinan
harus berbagi konsep dasar yang berkaitan dengan pekerjaan
karyawan baru Dengan demikian perusahaan disaran perlu

meningkatkan dalam berbagi konsep dasar pekerjaan terhadap
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karyawan baru. Akan tetapi pernyataan tertinggi yaitu Dengan
pengetahuan yang dimiliki karyawan dapat lebih mudah dalam
berkerja dengan team. Perusahaan dianjurkan untuk meningkatkan

kemampuan/skill yang dimiliki oleh karyawan nya.

. Berdasarkan hasil dari penyebaran kuesioner Pengembangan Karir,
jawaban paling rendah. Dengan pernyataan Karyawan mampu
memahami pekerjaan dan menampilkan mutu mereka demi
pengembangan Kkarir mereka, dengan demikian perusahaan
disarankan  harus mempertahankan dan memberikan pelatihan-
pelatihan kerja yang rutin guna meningkatkan menigkatkan kualitas
kerja karyawan dan meningkatkan pengembangan karir karyawan,
agar dalam pencapaian kerja yang di harapkan perusahaan dapak
diselesaikan dengan efektif. Namun pernyataan tertinggi, Karyawan
masih banyak yang belum memilki pendidikan yang sesuai dengan
demikian perusahaan sarankan untuk lebih selektif dalam melakukan
perekruttan karyawan berikutnya, agar dapat mendorong standar
oprasional kerja yang telah ditetapkan oleh perusahaan.

Berdasarkan hasil dari penyebaran kuesioner Kinerja. pernyataan
yang paling rendah. Dengan pernyataan Waktu kerja digunakan
secara efisien, Berdasarkan hasil pernyataan tersebut perusahaan
perlu memperhatikan dan mempertahakan sistem jam kerja untuk
meningkatkan hasil kerja yang sesuai dengan yang diharpakan oleh
pihak perusahaan. Sedangkan pernyataan tertinggi Pekerjaan dapat
diselesaikan dengan ketelitian, rapi dan tuntas bersama rekan kerja,
saran peneliti perusahaan di anjurkan mengembangkan dan
mempertahankan  kemampuan kerja karyawan nya untuk
mengurangi/meminimalisir kesalahan-kesalahan setiap hasil kinerja

karyawan.
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5.2.2 Bagi Peneliti Selanjutnya

Dalam penelitian ini peneliti menggunakan teori-teori yang berkaitan
dengan sumber daya manusia, Knowledge Sharing, Pengembangan
Karier dan Kinerja. Demi kemajuan ilmu pengetahuan diharapkan bagi
peneliti selanjutnya menggunakan indikator lainnya antara lain, budaya
organisasi, lingkungan kerja, beban kerja, reward dan motivasi dan

kepuasan kerja.
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Lampiran 1
Kuesioner penelitian

Hal : Mohon Bantuan Pengisian Kuesioner
Kepada Yth :
Bapak/Ibu/Saudara/Saudari Karyawan
PT. Bukit Asam Unit Pelabuhan Tarahan

Dengan Hormat,

Bersama ini saya sampaikan bahwa saya bermaksud mengadakan penelitian pada
PT. Bukit Asam Unit Tarahan. Penelitian ini dilaksanakan dalam rangka penulisan
skripsi sebagai salah satu syarat dalam penyelesaian studi pada program Sarjana
S1 IBI Darmajaya. Konsentrasi Manajemen SDM Tentang “Pengaruh Berbagi
Pengetahuan (Sharing Knowledge) dan Pengembangan Karir Terhadap
Kinerja Karyawan PT. Bukit Asam Unit Pelabuhan Tarahan . Sehubung
dengan maksud diatas, saya mengharapkan bantuan saudara/i untuk bersedia
mengisi instrument penelitian ini sesuai dengan pendapat dan pengalaman yang
dimiliki. Instrument ini dirancang sedemikian rupa sehingga tidak seorang pun
dapat menelusuri sumber informasinya. Oleh karena itu saudara diharapkan dapat
memberikan jawaban sesuai dengan keadaan sesungguhnya dan jawaban tersebut
tidak berpengaruh terhadap kondisi saudara. Bantuan dan partisipasi saudara
merupakan sumbangan yang sangat berharga bagi terselenggaranya penelitian

ilmiah ini. Untuk itu semuanya saya ucapkan terimakasih.

Hormat Saya,

Elvin Agustianda



KUESIONER PENELITIAN
Pernyataan ini berguna dalam rangka penelitian Skripsi yang berjudul :

PENGARUH BERBAGI PENGETAHUAN (SHARING KNOWLEDGE)
DAN PENGEMBANGAN KARIR TERHADAP KINERJA KARYAWAN
PT. BUKIT ASAM UNIT TARAHAN

Petunjuk pengisian daftar pertanyaan :

1. Jawablah pertanyaan yang diajukan dibawah ini dengan benar dan jujur.
2. Pertanyaan/pernyataan harus dijawab semua, jangan sampai ada yang
terlewatkan, agar data dapat sepenuhnya diolah peneliti.

3. Berilah tanda (V) pada jawaban yang telah disediakan peneliti.

l. Kriteria Penelitian

SS = Sangat Setuju
S = Setuju

CS = Cukup Setuju
TS = Tidak Setuju

STS = Sangat Tidak Setuju

Il. Karakteristik Responden
Nama Responden X (Boleh tidak diisi)

Jenis Kelamin : [ ] Laki— Laki [ ]Perempuan

Masa Kerja : [ ]1-5Tahun [ ] 6-10Tahun
[ ]11-15Tahun
Usia [ ]20-30Tahun [ ] 31-40 Tahun

[ ]41-50Tahun [ ] 51-60 Tahun



Berikut ini adalah pernyataan-pernyataan terkait tentang Berbagi
Pengetahuan (Sharing Knowledge) (X1)

No

Pernyataan

Jawaban

SS (5)

4)

CS (3)

TS (2)

STS (1)

%

F

%

Pimpinan harus berbagi
konsep dasar yang berkaitan
dengan pekerjaan karyawan
baru

Karyawan dituntut mampu
dalam mengoprasikan
peralatan kantor dengan baik

Saling berbagi pengetahuan
dalam menyelesaikan
pekerjaan.

Dengan pengetahuan yang
dimiliki karyawan dapat
lebih mudah dalam berkerja
dengan team

Perusahaan dapat
memberikan arahan terhadap
karyawan dalam membantu
karyawan baru

Karyawan dapat memahami
semua aturan yang berkaitan
dengan pekerjaan dengan
baik

Proses hasil kerja merupakan
pelayanan yang terbaik yang
diberikan oleh karyawan

Karyawan dapat bekerja
dengan adanya kerja sama
yang positif dari sesama
rekan kerja

Rekan sekerja mampu
memberikan pengarahan saat
terjadi kesalahan pekerjaan

10

Karyawan saling berbagi
pengalaman kerja dengan
karayawan lainnya




Berikut ini adalah pernyataan-pernyataan terkait tentang Pengembangan
Karir (X2)

Jawaban

No. Pernyataan SS (5) S(4) CS(3) TS (2) STS (1)

F % F % F % F % F %

Karyawan yang
berprestasi sangat
dihargai oleh
perusahaan

Karyawan mampu
menampilkan mutu
2 | mereka demi
pengembangan Karir
mereka.

Perusahaan
memberikan dorongan
3 | terhadap karyawan
dalam menjalankan
pekerjaan.

Tingkat pendidikan
4 | sangat diutamakan
dalam jenjang karir

Tingkat pendidikan
5 | selalu diutamakan
dalam pekerjaan

Tingkat pendidikan
adalah faktor utama

6 dalam pengembangan
karir
Pelatihan dan
pegembangan yang

7 diikuti karyawan dapat

bermanfaat
meningkatkan karir
dan Kinerja perusahaan

Pelatihan kerja mampu
mendorong tingkat

8 | kemampuan karyawan
dalam penguasaan alat
oprasional

Kemampuan dalam
menyelesaikan
pekerjaan selalu tepat
waktu

Pengalaman kerja
10 | mampu meningkatkan
Kinerja karyawan




karyawan (Y)

Berikut ini adalah pernyataan-pernyataan terkait tentang kinerja

No.

Pernyataan

Jawaban

SS (5)

S (4)

CS (3)

TS (2)

STS (1)

%

F %

F %

Kemampuan yang
dimiliki sesuai dengan
pekerjaan dilaksanakan

Waktu kerja digunakan
secara efisien

Karyawan mampu
meminimalisir
kesalahan - kesalahan
dalam bekerja

Karyawan mampu
mengambil tindakan
dalam menyelesaikan
pekerjaan

Masalah dalam bekerja
dapat diselesaikan
dengan baik

Motivasi
meningkatkan
ketepatan kerja dalam
menyelesaikan
pekerjaan

Waktu menyelesaikan
tugas dapat
dilaksanakan dengan
tepat dan cepat sesuai
dengan waktu yang
ditentukan oleh
perusahaan

Hasil pekerjaan sesuai
dengan target yang
telah ditetapkan oleh
perusahaan

Pekerjaan dapat
diselesaikan dengan
ketelitian dan bekerja
sama dengan rekan
kerja

10

Karyawan dituntut
bekerja sama dalam
menyelesaikan
pekerjaan




Lampiran 2

Hasil Pengumpulan Data Jawaban Responden

1. Sharing Knowledge (Berbagi Pengetahuan)

29
36
40

47

28
35
42

22
47

40

36
49

35
37

43

48

43

42

44
30

24
48

47

48

46

48

47

30
36
46

45

43

45

33
29

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27

28
29
30
31

32
33
34
35




43

36
42

43

37
29
43

36
40

45

43

45

33
43

36
37
38
39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

2. Pengembangan Karir

34
36
39
43

35
49

39
41

39
33
33
38
24
47

24
50
38
41

42

34
28
42

49

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23




48

42

45

45

40
40
47

34
49

32
46

38
39
42

40
35

43

40
36
41

43

34
48

32
46

35

24
25
26
27
28
29
30
31

32
33
34

35

36
37

38
39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

3. Kinerja Karyawan

32

35

38
43

33
48

41

40

40

45

23

10
11




30
30
48
18
50
40

43

46

32

20
50
50
47

44
47

45

45

39
49

40

48

38
35

33
35
36
49

46

35

33
35
36
49

40

48

38
35
46

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32

33
34
35
36
37
38
39
40
41

42

43

44
45

46

47

48

49




Lampiran 3

Hasil Output Uji Frekuensi Karakteristik Responden

Statistics
Jenis_kelamin Masa_Kerja Usia
Valid 49 49 49
N Missing 0 0 0
Jenis_kelamin
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
Valid  LAKI - LAKI 49 100,0 100,0 100,0
Masa Kerja
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
1-5 12 24,5 24,5 24,5
6-10 31 63,3 63,3 87,8
Valid
11-15 6 12,2 12,2 100,0
Total 49 100,0 100,0
Usia
Frequency Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
20-30 45 91,8 91,8 91,8
Valid 31-40 4 8,2 8,2 100,0
Total 49 100,0 100,0




Lampiran 4

Output uji frekuensi jawaban responden

Berbagi Pengetahuan (Sharing Knowledge)

X1
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
2 3 6,1 6,1 6,1
3 8 16,3 16,3 22,4
Valid 4 13 26,5 26,5 49,0
5 25 51,0 51,0 100,0
Total 49 100,0 100,0
X2
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
1 1 2,0 2,0 2,0
2 2 4,1 4,1 6,1
3 10 20,4 20,4 26,5
Valid
4 17 34,7 34,7 61,2
5 19 38,8 38,8 100,0
Total 49 100,0 100,0
X3
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
2 3 6,1 6,1 6,1
3 12 24,5 24,5 30,6
Valid 4 17 34,7 34,7 65,3
5 17 34,7 34,7 100,0
Total 49 100,0 100,0




X4

Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
2 4 8,2 8,2 8,2
3 12 24,5 24,5 32,7
Vald 4 10 20,4 20,4 53,1
5 23 46,9 46,9 100,0
Total 49 100,0 100,0
X5
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
1 1 2,0 2,0 2,0
2 4 8,2 8,2 10,2
3 17 34,7 34,7 44,9
Valid
4 12 24,5 24,5 69,4
5 15 30,6 30,6 100,0
Total 49 100,0 100,0
X6
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
1 2 4,1 4,1 4,1
2 4 8,2 8,2 12,2
3 4 8,2 8,2 20,4
Valid
4 16 32,7 32,7 53,1
5 23 46,9 46,9 100,0
Total 49 100,0 100,0




X7

Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
1 1 2,0 2,0 2,0
2 2 4,1 4,1 6,1
3 10 20,4 20,4 26,5
Valid
4 18 36,7 36,7 63,3
5 18 36,7 36,7 100,0
Total 49 100,0 100,0
X8
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
1 1 2,0 2,0 2,0
2 1 2,0 2,0 4,1
3 8 16,3 16,3 20,4
Valid
4 21 42,9 42,9 63,3
5 18 36,7 36,7 100,0
Total 49 100,0 100,0
X9
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
1 4 8,2 8,2 8,2
2 3 6,1 6,1 14,3
3 10 20,4 20,4 34,7
Valid
4 16 32,7 32,7 67,3
5 16 32,7 32,7 100,0
Total 49 100,0 100,0




X10

Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
1 3 6,1 6,1 6,1
2 7 14,3 14,3 20,4
3 10 20,4 20,4 40,8
Valid
4 11 22,4 224 63,3
5 18 36,7 36,7 100,0
Total 49 100,0 100,0
Pengembangan Karir
X2.1
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
2 2 4,1 4,1 4,1
3 10 20,4 20,4 245
Valid 4 17 34,7 34,7 59,2
5 20 40,8 40,8 100,0
Total 49 100,0 100,0
X2.2
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
2 5 10,2 10,2 10,2
3 14 28,6 28,6 38,8
Valid 4 10 20,4 20,4 59,2
5 20 40,8 40,8 100,0
Total 49 100,0 100,0




X2.3

Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
2 2 4,1 4,1 4,1
3 12 24,5 24,5 28,6
Valid 4 21 429 429 71,4
5 14 28,6 28,6 100,0
Total 49 100,0 100,0
X2.4
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
2 2 4,1 4,1 4,1
3 8 16,3 16,3 20,4
Valid 4 17 34,7 34,7 55,1
5 22 449 449 100,0
Total 49 100,0 100,0
X2.5
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
2 2 4,1 4,1 4,1
3 17 34,7 34,7 38,8
Valid 4 14 28,6 28,6 67,3
5 16 32,7 32,7 100,0
Total 49 100,0 100,0
X2.6
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
1 1 2,0 2,0 2,0
2 5 10,2 10,2 12,2
3 7 14,3 14,3 26,5
Valid
4 19 38,8 38,8 65,3
5 17 34,7 34,7 100,0
Total 49 100,0 100,0




X2.7

Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
2 8 16,3 16,3 16,3
3 10 20,4 20,4 36,7
Valid 4 18 36,7 36,7 73,5
5 13 26,5 26,5 100,0
Total 49 100,0 100,0
X2.8
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
2 4 8,2 8,2 8,2
3 8 16,3 16,3 245
Valid 4 18 36,7 36,7 61,2
5 19 38,8 38,8 100,0
Total 49 100,0 100,0
X2.9
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
1 1 2,0 2,0 2,0
2 7 14,3 14,3 16,3
3 7 14,3 14,3 30,6
Valid
4 18 36,7 36,7 67,3
5 16 32,7 32,7 100,0
Total 49 100,0 100,0
X2.10
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
1 3 6,1 6,1 6,1
2 4 8,2 8,2 14,3
3 8 16,3 16,3 30,6
Valid
4 15 30,6 30,6 61,2
5 19 38,8 38,8 100,0
Total 49 100,0 100,0




Kinerja

Y1l
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
1 1 2,0 2,0 2,0
2 2 4,1 4,1 6,1
3 9 18,4 18,4 245
Valid
4 19 38,8 38,8 63,3
5 18 36,7 36,7 100,0
Total 49 100,0 100,0
Y2
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
1 1 2,0 2,0 2,0
2 1 2,0 2,0 4,1
3 13 26,5 26,5 30,6
Valid
4 11 22,4 22,4 53,1
5 23 46,9 46,9 100,0
Total 49 100,0 100,0
Y3
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
1 1 2,0 2,0 2,0
2 2 4,1 4,1 6,1
3 11 22,4 22,4 28,6
Valid
4 17 34,7 34,7 63,3
5 18 36,7 36,7 100,0
Total 49 100,0 100,0




Y4

Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
2 4 8,2 8,2 8,2
3 10 20,4 20,4 28,6
Valid 4 13 26,5 26,5 55,1
5 22 449 449 100,0
Total 49 100,0 100,0
Y5
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
2 5 10,2 10,2 10,2
3 11 22,4 22,4 32,7
Valid 4 12 24,5 245 57,1
5 21 42,9 42,9 100,0
Total 49 100,0 100,0
Y6
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
1 3 6,1 6,1 6,1
2 6 12,2 12,2 18,4
3 10 20,4 20,4 38,8
Valid
4 14 28,6 28,6 67,3
5 16 32,7 32,7 100,0
Total 49 100,0 100,0
Y7
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
2 4 8,2 8,2 8,2
3 11 22,4 224 30,6
Vald 4 17 34,7 34,7 65,3
5 17 34,7 34,7 100,0
Total 49 100,0 100,0




Y8

Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
1 1 2,0 2,0 2,0
2 5 10,2 10,2 12,2
3 7 14,3 14,3 26,5
Valid
4 18 36,7 36,7 63,3
5 18 36,7 36,7 100,0
Total 49 100,0 100,0
Y9
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
1 1 2,0 2,0 2,0
2 5 10,2 10,2 12,2
3 6 12,2 12,2 245
Valid
4 16 32,7 32,7 57,1
5 21 42,9 42,9 100,0
Total 49 100,0 100,0
Y10
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
1 3 6,1 6,1 6,1
2 7 14,3 14,3 20,4
3 7 14,3 14,3 34,7
Valid
4 10 20,4 20,4 55,1
5 22 44,9 44,9 100,0
Total 49 100,0 100,0




Lampiran 5

Hasil Output Uji Validitas

Sharing Knowledge

Coirelations
A X X X4 X5 X6 X7 X8 X9 | X0 | TOTALX
X Pearson Correlation 1] 461 | J5T| 56| 40| 66| 64| 30| 0| 4| 74
Sig. (-talled) 084 | oot | 3| 00| o3| 7| 81| g9 | om | oo
N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
X2 Pearson Correlation | 461 1] e7| 4| s | s sas | 03| 6es | 40| 7E1
Sig. (-taied) 084 o4 | qos | poo| 208 | Q3| 056 | 04| 092 | 00f
N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
13 Pearson Comelation | 757 | 617 1] om0 g | oy M| om0
Sig. (-talled) oot 05| 07| 04| 02| R0 003 22| 000
N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
X4 Pearson Comelation | 86 | 431 | A78 plooas | oas | | s 4| o] 6
Sig. (-talled) (T - M| 00| | 0| 0| 43| 00
N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
X5 Pearson Comelation | 440 | 947 | 484 | 418 1| 3| 85| s90| 60| 0| 759
Sig. (-talled) 00| 000 | 67| 12 ml|oooe| | ot 2| o0
N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
X6 Pearson Corelation | 626 | 45| 02 | @78 | 3% 1] | so| 4| osw| 0
Sig. (-talled) M3 08| p04| o0 | 23 A4 o o6 05| oof
N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
X7 Pearson Comelation | 604 | 545 | 63| 47|  g95 | 370 1| 4| ew| 4m| 9
Sig. (-taied) M7 e | 2| 3| pe| 062 o2 | o3| 002
N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
X9 Pearson Comelation | 310 | 503 | 391 [ 50| A90 | A4 | 483 1] me | 10|
Sig. (-taied) 260|056 | qs0| o3| 0| 08| 062 00| oo | oo
N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
X8 Pearson Comelation | 410 | 689 | 12| 42| BW| 42| gw| A6 p] 4| e
Sig. (-talled) 129 004 | 03| o7 | 4| 01| 2| 080 o oot
N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
X10 Pearson Comslation | 467 | 450 | M7 | 08| S0 s8 | 4w | 0| 47 1 e
Sig. (-talled) o9 0| am | | 2| 05| o3| o02| oM 02
N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
TOTALX PearsonComelation | 747 | 761 | 8300 | 736 | 759 | 780 | 9 | 42| 84| 76 1
Sig. (-talled) o0t | oot | poo| oo2| g0t | oot | Q02| o02| ot | 002
N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15

** Comelation is significant atthe 0.01 level (-tailed).

* Caorrelation is significant atthe 0.05 level (2-tailed).




Pengembangan Karir

Correlations

0 | 02 | X3 | s | s | X6 | 7 | X8 | g | x| TOTALR
X1 Pearson Correlafion p] e 20| 99| 00| O | 483 | 67| a7 208 5
Sig. (-tailed) 20| 380 7| 00| 003 | 090 | 7| 86| 298 038
N I 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
X22 Pearson Corelation | 299 1 g | g g5 | | goo | s | 674 | 64| BB
Sig. (-tailed) 280 My a7 o5 %6 00| 0| 006 | 013 000
N 1 15 1 15 1 15 1 15 15 15 15
X3 Pearson Comelaion | 250 | 624 tlose | 4| ome] | me | S| mM| 7
Sig. (-tailed) | 0 5| o5 oee | e | 0| 04| 040 01
N 1 15 1 15 1 15 1 15 15 15 15
X4 Pearson Comelation | 099 | 374 | 616 p] o am| 3] ose | om0 8] 429 567
Sig. (-tailed) mlooam s M| e 7es | 2| S5 110 0
N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
X25 Pearson Comelation | 000 | 15| 472 | 428 1 per | 483 | 766 | 50| A3 [z
Sig. (-tailed) 1000 5| 01| Moo o0t | 7| 08t 003
N 1 15 1 15 1 15 1 15 15 15 15
X206 Pearson Comelaion | 710 | 386 | 4u4 | 39| 087 p] et e | ger | gee | M9
Sig. (-tailed) 003 | 56| 0% | M6 | B2 02| 13| 0T | 08 002
N 1 15 1 15 1 15 1 15 15 15 15
X7 Pearson Correlation | 463 | 809 | 293 | 084 | 463 | 464 1] BT e | 443 B4
Sig. (-tailed) 080|000 | 28| e6 | om| 082 o8| 0s¢ | 099 04
N 15 15 15 15 15 15 I 15 15 15 15
X8 Pearson Comelation | 267 | 678 |  A86 | 30| 786 | 46| AT 1| gt | 46 786
Sig. (-tailed) A I Y N T N N 1 I X T B T Ma | 0Bt 01
N 1 15 1 15 1 15 1 15 15 15 15
X29 PearsonComelaton | 377 | g74 | A7 | 82| AW | 457 | 06| 801 1] eet |
Sig. (-tailed) 66| 006 | 024 | 65| 47| 087 | 04| 018 007 01
N 1 15 1 15 1 15 1 15 15 15 15
X210 PearsonComelaion | 288 | 624 | M| 429 | A3 | %6 | 443 | 464 | 664 1 808
Sig. (-tailed) M8 03| o0 0| 08| 005 | 099 | om | 007 00
N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
TOTAL X2 PearsonComelafion | 538 | 828 | 7% | 562 | 653 | 19| g94 | 76 | 782 | 0% 1

Sig. (-tailed) 09| 000 oot | 29| poa| 002 | 004 | p00| 001|000
N 1 15 1 15 1 15 1 15 15 15 15

* Corelation s significant atthe 0.01 level (-ailed).
* Correlation is significant atthe 0.05 leval 2-tailed).




Kinerja Karyawan

Correlations
Y1 12 ¥3 ¥4 ¥ ¥ ¥7 Y8 Y9 Y10 | TOTALY
Y1 Pearson Corelation 1| 44| 68| 493| 5| 4e3 | 66t | 69| 80| 667 | 8|
Sig. (Mailed) o7 | o2 oe2 | oo3| 082 | 07| 00| 00| Q07| 000
N 15 15 15 15 15 1 15 15 15 15 15
Y2 Pearson Corelation | 444 1| 7| 26| 603| 60| 767 | 60| 03| G54 | 769
Sig. (Mailed) 087 | 30| 7| o2 oot | ger| s | pos| 001
N 15 15 15 I: I: I: 15 15 15 15 15
Y3 Pearson Correlafion | 626 | 738 1] -0 3| 0| 60| ges| 488 | 683 | 865
Sig. (Mailed) Mo go | mr| | 6| 47| oas| o5 | o7
N 15 15 15 15 15 I; 15 15 15 15 15
¥4 Pearson Comelation | 493 | 286 | -043 1] g ame| 6| 79| 69| 315 639
Sig. (Mailed) 082 [ am | A o3| oes | oer | ooo | orta | 28| oMo
N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
Y5 Pearson Comelation | 716 | 603 | 93| 6 1] 0] mo | s g3 | g | 8
Sig. (Mailed) 03| 07| A | of3 ARl o0 | mE| o o00| ot 000
N 15 15 15 15 15 1 15 15 15 15 15
Y6 Pearson Corelaion | 493 |  630°| 440 [ 489 [ 390 1 I
Sig. (Mailed) 082 | 2| g0t | s | 15 ar | o] 8| 00| 003
N 15 15 15 I: I: I: 15 15 15 15 15
¥7 Pearson Correlaion | 661 | 767 | 6107 456 | 19 | 456 1| s mo | mE | Bse
Sig. (Mailed) 07| oot | ot | per | 00| 047 49| oo3| o3| o0
N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
Y8 Pearson Comelation | 639 | 360 | 99| 94| 64| g3 BT 1| | s 7
Sig. (Mailed) M0 ger | 4| o005 | 01| 049 o010 001
N 15 15 15 15 15 I; 15 15 15 15 15
¥g Pearson Comelation | 01 | 603 | 488 | g9 03 | 30| 70| T 1 |
Sig. (Mailed) 000 | 0s6 | oss | o4 | 000 | 260 | 003 | 008 o 000
N 15 15 15 15 15 1 15 15 15 15 15
Y10 Pearson Comelation | 667 | 654 | 663 | & | 8| M| ME | 87| 60 1] e
Sig. (Mailed) 007 | poa| o5 | 22| ot | g 003 | Q| Off 000
N 15 15 15 15 15 1 15 15 15 15 15
TOTALY PearsonCorelaion | 839 | 769 | 665 | 639 | 834 | 704 | 856 | 786 | 843 | 444 1
Sig. (Mailed) 00| oot | por| oo 00| 003 | 000 | p0i | 000 | 000
N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15

*. Correlation is significant atthe 0.05 level (2-tailed).

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).




Lampiran 6
Hasil Output Uji Reliabilitas
Sharing Knowledge (X1)

Case Processing Summary

N %
Valid 49 100,0
Cases Excluded® 0 ,0
Total 49 100,0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's N of Items
Alpha

, 763 11

Pengembangan Karir (X2)

Case Processing Summary

N %
Valid 49 100,0
Cases Excluded® 0 ,0
Total 49 100,0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's N of ltems
Alpha

, 755 11




Kinerja (Y)

Case Processing Summary

N %
Valid 49 100,0
Cases Excluded® 0 ,0
Total 49 100,0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's N of ltems
Alpha
74 11
Lampiran 7

Output Persyaratan Analisis Data

Uji Linieritas

ANOVA Table
Sum of
Squares df Mean Square F Sin.
TOTAL_Y*TOTAL_X Between Groups  (Combined) 1560,367 17 91,786 2,042 041
Linearity £92,134 1 692134 15,396 000
Deviation from Linearity 868,233 16 54,265 1,207 6
Within Groups 1393633 3 44 956
Total 2854 000 43
ANOVA Tahle
Sum of
Squares df Mean Square F Sig.
TOTAL_Y*TOTAL_X2 Between Groups  (Combined) 2009 667 18 111,648 3547 001
Linearity 1429 602 1 1429 602 45 416 ,000
Deviation from Linearity 580,065 17 kLR 1,084 A0
Within Groups 944 333 a0 31,478
Total 2954 000 48




Lampiran 8

Hasil Uji Multikolinieritas

Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefiicients | Coefficients Collinearity Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF
1 {Constanf) -5,829 5707 -1,039 304
TOTAL_X 380 109 338 3,485 0m 944 1,060
TOTAL X2 72 122 615 6,346 000 944 1,060
a. DependentVariahle: TOTAL_Y
Lampiran 9
Hasil Analisis Regresi Linier Berganda
Model Summary
Model R R Square Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate
1 ,871° ,758 ,748 3,265
a. Predictors: (Constant), TOTAL_X2, TOTAL_X1
Lampiran 10
Uji-T
Coefficients®
Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) 18,088 5,788 3,125 ,003
! TOTAL X ,545 ,144 ,484 3,792 ,000
a. Dependent Variable: TOTAL_Y
Coefficients®
Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) 5,189 5,264 ,986 ,329
TOTAL_ X2 ,873 ,131 ,696 6,639 ,000

a. Dependent Variable: TOTAL_Y




Lampiran 11

Uji -F
ANOVA?*
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 1747,990 2 873,995 33,336 ,OOOb
1 Residual 1206,010 46 26,218
Total 2954,000 48

a. Dependent Variable: TOTAL_Y
b. Predictors: (Constant), TOTAL_X2, TOTAL_X




Lampiran 12

R-Tabel

Tanghat sigrifikansl uneul ujl $atw arah
P 005 |  o.oes | oort| ooos| oooos

Tingkat signifikansi untuk uj du arah
i L W82 T OBl
I OB 77 doaaed | ooeaes ) L s
* asood | osses | ossos | aseos 3. A
3 . B0 54 O ETEI 39343 BEEET 5 L
4 0. 7293 GLELT4 3. EA12 BBl TI B4 L
5 v d 3. T545 eI | oET4s )
& 6215 . 707 3. TAET 3.E343 B34
r 3.5H13 . Feotnd . 745 3. THTT . 3
" 3. 555 ae31e | ooTiss 3. TE4E GETTL
® G524 BT | BEASE 3. 7343 B4 T
19| a4973 05360 | OUBSEL . T .E313
1K G ATED gs51e | ows3ie | owsals O B
12 345 TS B.5334 a6l | oues1d 3. T
13 a4 ) gsikas | g.sers G641 1 . Tl
14 G425% | 04973 G.5743 BEITE . T41%
15 4124 BA4ATE 3.5577 R 3. 7247
16 | 4oy | g4ss3 3.5435 0597 . T
17 G.35ET 34555 35385 B.ETSL 36313
14 33783 4433 B.SLES 35514 .6 TES
1% | a16E7 G431 | o.soad 35457 a5
| 35ea 34227 G AFTL 3.5363 6524
2p 3.1515 4133 3.4315 5356 6300
22 3.3433 A 24716 | osise BEIET
33 B 1365 .35 L 3. 4533 3. S53 .61 TA
14 03297 3. 13E2 .4514 4353 ET4
5 3.3233 a0 | odse 4360 3. S0T4
g | @172 a.373% | 043 3 ATES . SAED
13 3.1115 31573 3. 4297 347305 3575
13 33046 1 3610 | o4oms | oaste 35303
| oaoes | oasse| o4isa 34556 B SEI
39 | ozose | oaaw 4053 3 A4ET 35541
EY 32513 G344 | owaoaa GA44TE 35465
EY: ained | 03l 3.3972 34357 35392
33 aime | oo3is a3Me | oazes 3.5313
14 G.ITES 33391 3,336 G.4313 3,535
35 32745 | oatas | oasmie | oaies 0.5 LES
36 | oo | oaomo 23760 | o4z R
37 0.3% 73 Gibes | 0713 34076 .S
EY 0.2 14 G3end | 03sss 4036 3. SO07
39 | ozens 3308 | 3.3ETE 3,197 G435
40 | oS3 . a4 3.1574 3.1913 AR




Lampiran 13

T tabel
Pr 0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001
df 0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002
1 1.00000 | 3.07768 | 6.31375 | 12.70620 | 31.82052 | 63.65674 | 318.30884
2 0.81650 | 1.88562 | 2.91999 | 4.30265 6.96456 | 9.92484 2232712
3 0.76480 | 1.63774 | 2.35336 | 3.18245 454070 | 5.84091 10.21453
4 0.74070 | 153321 | 2.13185 | 2.77645 3.74695 | 4.60409 7.17318
5 0.72669 | 1.47588 | 2.01505 | 2.57058 3.36493 | 4.03214 5.89343
6 0.71756 | 1.43976 | 1.94318 | 2.44601 3.14267 | 3.70743 5.20763
7 0.71114 | 1.41492 | 1.89458 | 2.36462 2.99795 | 3.49948 4.78529
8 0.70639 | 1.39682 | 1.85955 | 2.30600 2.89646 | 3.35539 450079
9 0.70272 | 1.38303 | 1.83311 | 2.26216 2.82144 | 3.24984 4.29681
10 0.69981 | 1.37218 | 1.81246 | 2.22814 276377 | 3.16927 4.14370
11 0.69745 | 1.36343 | 1.79588 | 2.20099 2.71808 | 3.10581 4.02470
12 0.69548 | 1.35622 | 1.78229 | 2.17881 2.68100 | 3.05454 3.92963
13 0.69383 | 1.35017 | 1.77093 | 2.16037 2.65031 | 3.01228 3.85198
14 0.69242 | 1.34503 | 1.76131 | 2.14479 2.62449 | 2.97684 3.78739
15 0.69120 | 1.34061 | 1.75305 | 2.13145 2.60248 | 2.94671 3.73283
16 0.69013 | 1.33676 | 1.74588 | 2.11991 2058349 | 2.92078 3.68615
17 0.68920 | 1.33338 | 1.73961 | 2.10982 256693 | 2.89823 3.64577
18 0.68836 | 1.33039 | 1.73406 | 2.10092 255238 | 2.87844 3.61048
19 0.68762 | 1.32773 | 1.72913 | 2.09302 2.53948 | 2.86093 3.57940
20 0.68695 | 1.32534 | 1.72472 | 2.08596 252798 | 2.84534 3.55181
21 0.68635 | 1.32319 | 1.72074 | 2.07961 251765 | 2.83136 3.52715
22 0.68581 | 1.32124 | 1.71714 | 2.07387 2050832 | 2.81876 3.50499
23 0.68531 | 1.31946 | 1.71387 | 2.06866 2.49987 | 2.80734 3.48496
24 0.68485 | 1.31784 | 1.71088 | 2.06390 249216 | 2.79694 3.46678
25 0.68443 | 1.31635 | 1.70814 | 2.05954 248511 | 2.78744 3.45019
26 0.68404 | 1.31497 | 1.70562 | 2.05553 247863 | 2.77871 3.43500
27 0.68368 | 1.31370 | 1.70329 | 2.05183 247266 | 2.77068 3.42103
28 0.68335 | 1.31253 | 1.70113 | 2.04841 246714 | 2.76326 3.40816
29 0.68304 | 1.31143 | 1.69913 | 2.04523 246202 | 2.75639 3.39624
30 0.68276 | 1.31042 | 1.69726 | 2.04227 245726 | 2.75000 3.38518
31 0.68249 | 1.30046 | 1.69552 | 2.03951 245282 | 2.74404 3.37490
32 0.68223 | 1.30857 | 1.69389 | 2.03693 244868 | 2.73848 3.36531
33 0.68200 | 1.30774 | 1.69236 | 2.03452 244479 | 2.73328 3.35634
34 0.68177 | 1.30695 | 1.69092 | 2.03224 244115 | 2.72839 3.34793
35 0.68156 | 1.30621 | 1.68957 | 2.03011 243772 | 2.72381 3.34005
36 0.68137 | 1.30551 | 1.68830 | 2.02809 243449 | 2.71948 3.33262
37 0.68118 | 1.30485 | 1.68709 | 2.02619 243145 | 2.71541 3.32563
38 0.68100 | 1.30423 | 1.68595 | 2.02439 242857 | 2.71156 3.31903
39 0.68083 | 1.30364 | 1.68488 | 2.02269 242584 | 2.70791 3.31279
40 0.68067 | 1.30308 | 1.68385 | 2.02108 242326 | 2.70446 3.30688
a1 0.68052 | 1.30254 | 1.68288 | 2.01954 2.42080 | 2.70118 3.30127
42 0.68038 | 1.30204 | 1.68195 | 2.01808 241847 | 2.69807 3.29595
43 0.68024 | 1.30155 | 1.68107 | 2.01669 241625 | 2.69510 3.29089
44 0.68011 | 1.30109 | 1.68023 | 2.01537 241413 | 2.69228 3.28607
45 0.67998 | 1.30065 | 1.67943 | 2.01410 241212 | 2.68959 3.28148
46 0.67986 | 1.30023 | 1.67866 | 2.01290 241019 | 2.68701 3.27710
47 0.67975 | 1.29982 | 1.67793WEE) 2.01174 240835 | 2.68456 3.27291
48 0.67964 | 1.29944 | 1.67722 | 2.01063 2.40658 | 2.68220 3.26891
49 0.67953 | 1.29907 | 1.67655 | 2.00958 2.40489 | 2.67995 3.26508
50 0.67943 | 1.29871 | 1.67591 | 2.00856 240327 | 2.67779 3.26141
51 0.67933 | 1.29837 | 1.67528 | 2.00758 240172 | 2.67572 3.25789
52 0.67924 | 1.29805 | 1.67469 | 2.00665 2.40022 | 2.67373 3.25451
53 0.67915 | 1.29773 | 1.67412 | 2.00575 2.39879 | 2.67182 3.25127
54 0.67906 | 1.29743 | 1.67356 | 2.00488 2.39741 | 2.66998 3.24815
55 0.67898 | 1.29713 | 1.67303 | 2.00404 239608 | 2.66822 3.24515
56 0.67890 | 1.29685 | 1.67252 | 2.00324 2.39480 | 2.66651 3.24226




57 0.67882 1.29658 1.67203 2.00247 2.39357 2.66487 3.23948
58 0.67874 1.29632 1.67155 2.00172 2.39238 2.66329 3.23680
59 0.67867 1.29607 1.67109 2.00100 2.39123 2.66176 3.23421
60 0.67860 1.29582 1.67065 2.00030 2.39012 2.66028 3.23171
61 0.67853 1.29558 1.67022 1.99962 2.38905 2.65886 3.22930
62 0.67847 1.29536 1.66980 1.99897 2.38801 2.65748 3.22696
63 0.67840 1.29513 1.66940 1.99834 2.38701 2.65615 3.22471
64 0.67834 1.29492 1.66901 1.99773 2.38604 2.65485 3.22253
65 0.67828 1.29471 1.66864 1.99714 2.38510 2.65360 3.22041
66 0.67823 1.29451 1.66827 1.99656 2.38419 2.65239 3.21837
67 0.67817 1.29432 1.66792 1.99601 2.38330 2.65122 3.21639
68 0.67811 1.29413 1.66757 1.99547 2.38245 2.65008 3.21446
69 0.67806 1.29394 1.66724 1.99495 2.38161 2.64898 3.21260
70 0.67801 1.29376 1.66691 1.99444 2.38081 2.64790 3.21079
71 0.67796 1.29359 1.66660 1.99394 2.38002 2.64686 3.20903
72 0.67791 1.29342 1.66629 1.99346 2.37926 2.64585 3.20733
73 0.67787 1.29326 1.66600 1.99300 2.37852 2.64487 3.20567
74 0.67782 1.29310 1.66571 1.99254 2.37780 2.64391 3.20406
75 0.67778 1.29294 1.66543 1.99210 2.37710 2.64298 3.20249
76 0.67773 1.29279 1.66515 1.99167 2.37642 2.64208 3.20096
77 0.67769 1.29264 1.66488 1.99125 2.37576 2.64120 3.19948
78 0.67765 1.29250 1.66462 1.99085 2.37511 2.64034 3.19804
79 0.67761 1.29236 1.66437 1.99045 2.37448 2.63950 3.19663
80 0.67757 1.29222 1.66412 1.99006 2.37387 2.63869 3.19526
81 0.67753 1.29209 1.66388 1.98969 2.37327 2.63790 3.19392
82 0.67749 1.29196 1.66365 1.98932 2.37269 2.63712 3.19262
83 0.67746 1.29183 1.66342 1.98896 2.37212 2.63637 3.19135
84 0.67742 1.29171 1.66320 1.98861 2.37156 2.63563 3.19011
85 0.67739 1.29159 1.66298 1.98827 2.37102 2.63491 3.18890
86 0.67735 1.29147 1.66277 1.98793 2.37049 2.63421 3.18772
87 0.67732 1.29136 1.66256 1.98761 2.36998 2.63353 3.18657
88 0.67729 1.29125 1.66235 1.98729 2.36947 2.63286 3.18544
89 0.67726 1.29114 1.66216 1.98698 2.36898 2.63220 3.18434
90 0.67723 1.29103 1.66196 1.98667 2.36850 2.63157 3.18327
91 0.67720 1.29092 1.66177 1.98638 2.36803 2.63094 3.18222
92 0.67717 1.29082 1.66159 1.98609 2.36757 2.63033 3.18119
93 0.67714 1.29072 1.66140 1.98580 2.36712 2.62973 3.18019
94 0.67711 1.29062 1.66123 1.98552 2.36667 2.62915 3.17921
95 0.67708 1.29053 1.66105 1.98525 2.36624 2.62858 3.17825
96 0.67705 1.29043 1.66088 198498 2.36582 2.62802 3.17731
97 0.67703 1.29034 1.66071 1.98472 2.36541 2.62747 3.17639
98 0.67700 1.29025 1.66055 1.98447 2.36500 2.62693 3.17549
99 0.67698 1.29016 1.66039 1.98422 2.36461 2.62641 3.17460
100 0.67695 1.29007 1.66023 1.98397 2.36422 2.62589 3.17374




Lampiran 14 F tabel

df untuk
pembilang
df untuk (N1)
penyebu

t (N2) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
1 161 199 216 225 230 234 237 239 241 242 243 244 245 245 246
2 | 1851 | 19.00 | 19.16 | 19.25 | 19.30 | 19.33 | 19.35 | 19.37 | 19.38 | 19.40 | 19.40 | 19.41 | 19.42 | 19.42 | 19.43
311013 | 955| 928| 9.12| 9.01| 894| 889| 885 881| 879| 876| 874| 873| 871| 870
4| 771| 694| 659| 639| 6.26| 6.16| 6.09| 6.04| 600 596| 594| 591| 589| 587| 586
5 6.61| 579| 541| 519| 505| 495| 4.88| 482| 477| 474| 470| 468| 466| 464| 4.62
6 599| 514| 476| 453| 439| 428| 421| 415| 410| 406| 4.03| 400| 398 396| 394
7| 559| 474| 435| 412| 397| 387| 379| 373| 368| 364| 360| 357| 355 353| 351
8| 532| 446| 407| 3.84| 369| 358 350| 344| 339| 335| 331| 328| 326| 324| 322
9| 512| 426| 386| 3.63| 348| 337| 3.29| 323| 318| 3.14| 310| 3.07| 3.05| 3.03| 301
10 | 496| 410| 3.71| 348| 333| 322| 314| 307| 3.02| 298| 294| 291| 289| 286| 285
11 484 398| 359| 336| 320| 3.09| 3.01| 295| 290| 285| 282| 279| 276| 274| 272
12 | 475| 389| 349| 326| 311| 300| 291| 285| 280| 275| 272| 269| 266| 264| 262
13| 467| 381| 341| 318| 303| 292| 283| 277| 271| 267| 263| 260| 258| 255| 253
14 460| 374| 334| 311| 296| 285| 276| 270| 265| 260| 257| 253| 251| 248| 246
15| 454| 368| 329| 306| 290| 279| 271| 264| 259| 254| 251| 248| 245| 242| 240
16 | 449| 363| 324| 301| 285| 274| 266| 259| 254| 249| 246| 242| 240| 237| 235
17 | 445| 359| 320| 296| 281| 270| 261| 255| 249| 245| 241| 238| 235| 233| 231
18 441 355| 316| 293| 277| 266| 258| 251| 246| 241| 237| 234 231| 229| 227
19 438| 352| 313| 290| 274| 263| 254| 248| 242| 238| 234| 231| 228| 226| 223
20 435 349| 310 287| 271| 260| 251| 245| 239| 235| 231| 228| 225( 222| 220
21 432 347| 3.07| 284| 268| 257| 249| 242| 237| 232| 228| 225| 222| 220| 218
22 | 430| 344| 3.05| 282| 266| 255| 246| 240| 234| 230| 226| 223| 220| 217| 215
23 | 4.28| 342| 3.03| 280| 2.64| 253| 244| 237| 232| 227| 224| 220| 218| 215| 213
24 426| 340| 3.01| 278| 262| 251| 242| 236| 230| 225| 222| 218| 215( 213| 211
25 424 339| 299| 276| 260| 249| 240| 234| 228| 224| 220| 216| 214| 211| 209
26 423 337| 298| 274| 259| 247| 239| 232| 227| 222| 218| 215| 212 209| 207
27 421 335| 296| 273| 257| 246| 237| 231| 225| 220| 217| 213| 210| 2.08| 2.06
28 | 420| 334| 295| 271| 256| 245| 236| 229| 224| 219| 215| 212| 2.09| 206| 204
29 | 4.18| 333| 293| 270| 255| 243| 235| 228| 222| 218| 214| 210| 2.08| 205| 203
30 417 332| 292| 269| 253| 242| 233| 227| 221| 216| 213| 209| 206| 204| 201
31 416| 330| 291| 268| 252| 241| 232| 225| 220| 215| 211| 208| 205( 2.03| 200
32 415 329| 290| 267| 251| 240| 231| 224| 219| 214| 210| 207| 204| 201| 1.99
33 414 328| 289| 266| 250| 239| 230| 223| 218| 213| 209| 206| 203 200| 1.98
34| 413| 3.28| 288| 265| 249| 238| 229| 223| 217| 212| 2.08| 205| 2.02| 199| 197
35| 412| 327| 287| 264| 249| 237| 229| 222| 216| 211| 2.07| 2.04| 201| 199| 196
36 411 326| 287| 263| 248| 236| 228| 221| 215| 211| 207| 203| 200| 198| 1.95
37 411 325| 286| 263| 247| 236| 227| 220| 214| 210| 206| 202| 200( 197| 195
38| 410| 3.24| 285| 262| 246| 235| 226| 219| 214| 209| 2.05| 2.02| 1.99| 196| 194
39 409| 324| 285| 261| 246| 234| 226| 219| 213| 208| 204| 201| 198| 195| 193
40 | 408| 323| 284| 261| 245| 234| 225| 218| 212| 208| 204| 200| 197| 195| 1.92
41 | 408| 323| 283| 260| 244| 233| 224| 217| 212| 207| 203| 200| 197| 194| 192
42 407| 322| 283| 259| 244| 232| 224| 217| 211| 206| 203| 199| 196( 194| 191
43 | 407| 321| 282| 259| 243| 232| 223| 216| 211| 206| 202| 199| 196| 1.93| 191
44 | 406| 321| 282| 258| 243| 231| 223| 216| 210| 205| 201| 198| 195| 1.92| 1.90
45 | 406| 320| 281| 258| 242| 231| 222| 215| 210| 205| 201| 197| 194 192| 1.89




df untuk pembilang (N1)

df untuk
penyebut
(N2) 1 | 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
46 4.‘ 320 | 281 | 257 | 242 | 230 | 222 | 215 | 209 | 2.04 | 2.00 | 197 | 194 | 191 | 1.89
47 | 405 | 320 | 280 | 257 | 241 | 230 | 221 | 214 | 209 | 204 | 200 | 196 | 1.93 | 191 | 1.88
48 | 404 | 319 | 280 | 257 | 241 | 229 | 221 | 214 | 208 | 203 | 199 | 196 | 1.93 | 1.90 | 1.88
49 | 404 | 319 | 279 | 256 | 240 | 229 | 220 | 213 | 208 | 203 | 199 | 196 | 1.93 | 1.90 | 1.88
50 | 403 | 318 | 279 | 256 | 240 | 229 | 220 | 213 | 207 | 203 | 1.99 | 195 | 192 | 1.89 | 1.87
51 | 403 | 318 | 279 | 255 | 240 | 228 | 220 | 213 | 207 | 2.02 | 198 | 195 | 192 | 1.89 | 1.87
52 | 403 | 318 | 278 | 255 | 239 | 228 | 219 | 212 | 207 | 202 | 198 | 194 | 191 | 1.89 | 1.86
53 | 402 | 3.17 | 278 | 255 | 239 | 228 | 219 | 212 | 206 | 201 | 197 | 194 | 191 | 1.88 | 1.86
54 | 402 | 317 | 278 | 254 | 239 | 227 | 218 | 212 | 206 | 201 | 197 | 194 | 191 | 1.88 | 1.86
55 | 402 | 316 | 2.77 | 254 | 238 | 227 | 218 | 211 | 2.06 | 2.01 | 1.97 | 1.93 | 1.90 | 1.88 | 1.85
56 | 401 | 316 | 2.77 | 254 | 238 | 227 | 218 | 211 | 2.05 | 2.00 | 1.96 | 1.93 | 1.90 | 1.87 | 1.85
57 | 401 | 316 | 277 | 253 | 238 | 226 | 218 | 211 | 205 | 2.00 | 1.96 | 1.93 | 1.90 | 1.87 | 1.85
58 | 401 | 316 | 2.76 | 253 | 237 | 226 | 217 | 210 | 2.05 | 2.00 | 1.96 | 1.92 | 1.89 | 1.87 | 1.84
59 | 400 | 315 | 276 | 253 | 237 | 226 | 217 | 210 | 204 | 2.00 | 1.96 | 192 | 189 | 1.86 | 1.84
60 | 400 | 315 | 276 | 253 | 237 | 225 | 217 | 210 | 204 | 1.99 | 195 | 192 | 189 | 1.86 | 1.84
61 | 400 | 315 | 276 | 252 | 237 | 225 | 216 | 209 | 204 | 1.99 | 195 | 191 | 1.83 | 1.86 | 1.83
62 | 400 | 315 | 275 | 252 | 236 | 225 | 216 | 2.09 | 2.03 | 1.99 | 1.95 | 191 | 1.88 | 1.85 | 1.83
63 399 | 314 | 275 | 252 | 236 | 225 | 216 | 209 | 203 | 1.98 | 1.94 | 191 | 1.88 | 1.85 | 1.83
64 | 399 | 314 | 275 | 252 | 236 | 224 | 216 | 209 | 203 | 1.98 | 194 | 191 | 1.83 | 1.85 | 1.83
65 399 | 314 | 275 | 251 | 236 | 224 | 215 | 208 | 203 | 1.98 | 194 | 190 | 1.87 | 1.85 | 1.82
66 | 3.99 | 314 | 274 | 251 | 235 | 224 | 215 | 208 | 203 | 1.98 | 1.94 | 190 | 1.87 | 1.84 | 1.82
67 | 398 | 313 | 274 | 251 | 235 | 224 | 215 | 2.08 | 2.02 | 1.98 | 1.93 | 1.90 | 1.87 | 1.84 | 1.82
68 | 398 | 313 | 274 | 251 | 235 | 224 | 215 | 2.08 | 2.02 | 1.97 | 1.93 | 1.90 | 1.87 | 1.84 | 1.82
69 | 398 | 313 | 274 | 250 | 235 | 223 | 215 | 2.08 | 2.02 | 1.97 | 1.93 | 1.90 | 1.86 | 1.84 | 181
70 | 398 | 313 | 274 | 250 | 235 | 223 | 214 | 207 | 202 | 1.97 | 193 | 1.89 | 1.86 | 1.84 | 181
711398 | 313 | 273 | 250 | 234 | 223 | 214 | 207 | 201 | 197 | 193 | 1.89 | 1.86 | 1.83 | 181
72 | 397 | 312 | 273 | 250 | 234 | 223 | 214 | 207 | 201 | 1.9 | 192 | 189 | 1.86 | 1.83 | 1.81
73 397 | 312 | 273 | 250 | 234 | 223 | 214 | 207 | 201 | 1.9 | 192 | 189 | 1.86 | 1.83 | 1.81
74 | 397 | 312 | 273 | 250 | 234 | 222 | 214 | 207 | 201 | 196 | 1.92 | 1.89 | 1.85 | 1.83 | 1.80
75 (397 | 312 | 273 | 249 | 234 | 222 | 213 | 206 | 201 | 1.96 | 1.92 | 1.88 | 1.85 | 1.83 | 1.80
76 | 397 | 312 | 272 | 249 | 233 | 222 | 213 | 206 | 201 | 1.96 | 1.92 | 1.88 | 1.85 | 1.82 | 1.80
77 | 397 | 312 | 272 | 249 | 233 | 222 | 213 | 206 | 200 | 1.9 | 192 | 188 | 1.85 | 1.82 | 1.80
78 | 396 | 311 | 272 | 249 | 233 | 222 | 213 | 206 | 200 | 195 | 191 | 188 | 1.85 | 1.82 | 1.80
79 | 396 | 311 | 272 | 249 | 233 | 222 | 213 | 2.06 | 2.00 | 1.95 | 191 | 1.88 | 1.85 | 1.82 | 1.79
80 | 396 | 311 | 272 | 249 | 233 | 221 | 213 | 2.06 | 2.00 | 1.95 | 1.91 | 1.88 | 1.84 | 1.82 | 1.79
81 | 396 | 311 | 272 | 248 | 233 | 221 | 212 | 205 | 2.00 | 1.95 | 191 | 187 | 1.84 | 1.82 | 1.79
82 396 | 311 | 272 | 248 | 233 | 221 | 212 | 205 | 2.00 | 1.95 | 1.91 | 187 | 1.84 | 1.81 | 1.79
83 |39 | 311 | 271 | 248 | 232 | 221 |212 | 205 | 199 | 195 | 191 | 187 | 1.84 | 1.81 | 1.79
84 | 395 | 311 | 271 | 248 | 232 | 221 | 212 | 205 | 1.99 | 1.95 | 1.90 | 1.87 | 1.84 | 1.81 | 1.79
85 395 | 310 | 271 | 248 | 232 | 221 | 212 | 205 | 199 | 194 | 190 | 187 | 184 | 1.81 | 1.79
86 | 395 | 310 | 271 | 248 | 232 | 221 | 212 | 205 | 199 | 194 | 190 | 187 | 184 | 1.81 | 1.78
87 | 395 | 310 | 271 | 248 | 232 | 220 | 212 | 205 | 1.99 | 1.94 | 190 | 1.87 | 1.83 | 1.81 | 1.78
88 | 395 | 310 | 271 | 248 | 232 | 220 | 212 | 205 | 1.99 | 1.94 | 1.90 | 1.86 | 1.83 | 1.81 | 1.78
89 | 395 | 310 | 271 | 247 | 232 | 220 | 211 | 204 | 199 | 194 | 190 | 186 | 1.83 | 1.80 | 1.78
90 | 3.95 | 310 | 271 | 247 | 232 | 220 | 211 | 204 | 199 | 194 | 190 | 186 | 1.83 | 1.80 | 1.78
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