
 
 

 

Lampiran 1 
 

 

LEMBAR SURAT PERSETUJUAN  PENELITIAN 

(INFORMED CONSENT) 

 

 

Judul Penelitian : Pengaruh Manajemen Waktu, Kepemimpinan, Dan 

Motivasi terhadap Kinerja Personil Sidokkes Polresta 

Bandar Lampung 

 

Peneliti : Silvia Marischa  
NPM  : 2422311123 P 

 

 

Saya telah diminta dan memberikan izin untuk melibatkan diri saya untuk berperan 

serta sebagai responden dalam penelitian yang berjudul: “Pengaruh Manajemen 

Waktu, Kepemimpinan, Dan Motivasi terhadap Kinerja Personil Sidokkes Polresta 

Bandar Lampung” 

 

Saya mengerti bahwa resiko yang akan terjadi sangat kecil. Apabila pernyataan-

pernyataan menimbulkan perasaan yang tidak nyaman atau berakibat negatif bagi 

diri saya, maka saya berhak untuk menghentikan atau mengundurkan diri dari 

penelitian ini tanpa adanya sanksi. 

 

Saya mengerti bahwa catatan atau data mengenai penelitian ini akan dirahasiakan. 

Kerahasiaan ini dijamin secara legal. Semua berkas yang mencantumkan identitas 

subjek penelitian hanya dipergunakan untuk pengolahan data dan bila penelitian 

sudah selesai akan dimusnahkan.  

 

Dengan secara sukarela dan tidak ada unsur paksaan dari siapapun, saya bersedia 

berperan serta dalam penelitian ini. 

 

 

Bandar Lampung, ....……... 2025 

 

 Responden               Peneliti  

 

 

 

 ___________     Silvia Marischa  

 

 

 



 
 

 

1. Kuesioner tentang Manajemen Waktu  

 

Berilah tanda checklis () pada kolom jawaban yang tersedia  

 

No Pernyataan  
Jawaban 

SS S KS TS STS 

1 

Menyusun tujuan 

        

 

Saya menetapkan tujuan kerja yang jelas 

setiap hari. 

2 
Saya memiliki target mingguan yang saya 

evaluasi secara rutin. 
        

 

3 

Menyusun prioritas  

        

 

Saya mampu membedakan tugas yang 

penting dan yang mendesak. 

4 
Saya selalu menyelesaikan pekerjaan utama 

terlebih dahulu. 
        

 

5 

Membuat jadwal  

        

 

Saya membuat jadwal kerja harian dan 

mematuhinya. 

6 
Saya memanfaatkan agenda atau catatan 

untuk mengatur waktu kerja. 
        

 

7 

Meminimalisir gangguan  

        

 

Saya berusaha menghindari hal-hal yang 

mengganggu pekerjaan. 

8 
Saya dapat tetap fokus pada pekerjaan 

meskipun lingkungan tidak kondusif. 
        

 

9 
Saya menyelesaikan pekerjaan tepat waktu 

sesuai tenggat yang ditentukan. 
        

 

10 
Saya merasa waktu kerja saya digunakan 

secara efektif. 
        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

2. Kuesioner Tentang Kepemimpinan  

 

Berilah tanda checklis () pada kolom jawaban yang tersedia  

No Pernyataan  
Jawaban 

SS S KS TS STS 

1 

Kepemimpinan Direktif   
        

 

Pemimpin saya memberi tahu apa yang 

diharapkan dari saya  

2 
Pemimpin saya memberi tahu saya 

bagaimana melakukan pekerjaan saya 
        

 

3 
Pemimpin saya menetapkan standar 

kinerja untuk saya 
    

 

4 

Pemimpin saya memastikan bahwa saya 

memahami tugas dan tanggung jawab 

saya 

    

 

5 
Pemimpin saya menguraikan aturan dan 

prosedur yang jelas untuk pekerjaan saya 
    

 

6 

Kepemimpinan Suportif  

        

 

Pemimpin saya ramah dan mudah 

didekati 

7 

Pemimpin saya bertindak dengan cara 

yang mempertimbangkan 

kesejahteraan pribadi saya 

        

 

8 

Pemimpin saya memperlakukan 

semua anggota kelompok dengan 

setara 

    

 

9 
Pemimpin saya menciptakan suasana 

kerja yang menyenangkan 
    

 

10 

Pemimpin saya menunjukkan 

kepedulian terhadap kebutuhan 

pribadi saya 

    

 

11 

Kepemimpinan Partisipatif  

        

 

Pemimpin saya meminta masukan dari 

saya dalam keputusan yang memengaruhi 

pekerjaan saya 

12 
Pemimpin saya berkonsultasi dengan 

saya sebelum mengambil keputusan 
        

 

13 
Pemimpin saya meminta saran dari saya 

mengenai bagaimana melakukan sesuatu. 
        

 

14 
Pemimpin saya membiarkan saya 

berpartisipasi dalam pengambilan 
    

 



 
 

keputusan yang memengaruhi 

departemen saya. 

15 
Pemimpin saya mempertimbangkan ide-

ide saya dalam pengambilan keputusan. 
    

 

 
Kepemimpinan Berorientasi 

Pencapaian  
    

 

16 

Pemimpin saya menantang saya untuk 

melakukan pekerjaan dengan standar 

tertinggi. 

    

 

17 
Pemimpin saya mengharapkan kinerja 

yang sangat baik dari saya. 
    

 

18 
Pemimpin saya menetapkan tujuan yang 

menantang bagi saya. 
    

 

19 
Pemimpin saya mencari cara untuk 

meningkatkan kinerja saya. 
    

 

20 

Pemimpin saya menunjukkan 

kepercayaan pada kemampuan saya untuk 

mencapai tujuan yang sulit. 

    

 

  



 
 

3. Kuesioner Tentang Motivasi 

 

Berilah tanda checklis () pada kolom jawaban yang tersedia  

No Pernyataan  
Jawaban 

SS S KS TS STS 

1 

Gaji  

        

 

Saya merasa gaji yang saya terima 

sesuai dengan beban kerja saya. 

2 
Saya termotivasi bekerja lebih baik 

karena imbalan finansial yang layak. 
        

 

3 

Supervisi 

        

 

Pengawasan dari atasan membantu 

saya bekerja lebih baik. 

4 
Saya mendapatkan arahan yang jelas 

dalam melaksanakan tugas. 
        

 

5 

Hubungan kerja  

        

 

Saya memiliki hubungan kerja yang 

baik dengan rekan satu tim. 

6 
Lingkungan kerja saya mendorong 

kerja sama antar personil. 
        

 

7 

Pengakuan  

        

 

Saya mendapat apresiasi atas 

pencapaian kerja saya. 

8 
Atasan saya mengakui kontribusi saya 

dalam tim. 
      

  

 

9 

Keberhasilan  

        

 

Saya merasa puas ketika berhasil 

menyelesaikan tugas dengan baik. 

10 
Saya selalu berusaha mencapai hasil 

terbaik dalam pekerjaan saya. 
        

 

 

  



 
 

4. Kuesioner Tentang Kinerja  

 

Berilah tanda checklis () pada kolom jawaban yang tersedia  

 

No Pernyataan  
Jawaban 

SS S KS TS STS 

1 

Kuantitas  

        

 

Saya mampu menyelesaikan tugas 

sesuai dengan jumlah yang ditargetkan 

setiap hari. 

2 

Saya sering diberi tambahan tugas 

karena dinilai mampu bekerja secara 

produktif. 

        

 

3 

Kualitas Kerja  

        

  

 

Hasil kerja saya selama ini memenuhi 

standar prosedur dan kepuasan pasien. 

4 
Saya jarang mendapat koreksi atas hasil 

pekerjaan saya. 
        

 

5 

Pemanfaatan Waktu  

        

 

Saya dapat menyelesaikan tugas tepat 

waktu tanpa sering menunda pekerjaan. 

6 
Saya memanfaatkan waktu kerja secara 

efektif dan efisien. 
        

 

7 

Kehadiran  

        

 

Saya hadir tepat waktu dan jarang 

meninggalkan tugas tanpa alasan jelas. 

8 
Saya memiliki catatan kehadiran yang 

baik dalam beberapa bulan terakhir. 
        

 

 Kerjasama          

9 
Saya mampu bekerja sama dengan 

rekan lintas profesi secara harmonis. 
   

 

 

10 

Saya terbuka terhadap kritik dan 

masukan dari rekan kerja demi 

perbaikan tim. 

        

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

Lampiran 2 Uji Validitas dan Reliabilitas  

 

Reliability 
Scale: ALL VARIABLES 
 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.903 10 

 
Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

MW1 28.55 62.189 .597 .896 

MW2 28.45 64.456 .441 .905 

MW3 28.32 60.159 .728 .889 

MW4 28.42 59.585 .661 .893 

MW5 28.71 56.880 .775 .885 

MW6 28.74 59.731 .694 .890 

MW7 28.84 58.406 .724 .888 

MW8 28.48 59.991 .608 .896 

MW9 28.65 59.170 .663 .892 

MW10 28.81 59.161 .668 .892 

 

Reliability 
Scale: ALL VARIABLES 
 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.934 20 

 
Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

KP1 61.90 157.624 .764 .928 

KP2 62.10 155.824 .796 .928 

KP3 61.90 158.024 .746 .929 

KP4 62.03 158.566 .700 .929 

KP5 62.19 158.695 .752 .929 

KP6 62.16 156.406 .667 .930 

KP7 62.16 156.740 .695 .929 

KP8 62.32 159.092 .746 .929 

KP9 62.26 157.865 .629 .931 

KP10 61.97 158.166 .713 .929 

KP11 62.23 159.981 .623 .931 

KP12 62.23 158.647 .633 .931 

KP13 62.45 161.923 .642 .931 

KP14 62.42 160.918 .673 .930 

KP15 61.94 157.662 .733 .929 

KP16 61.97 173.699 .088 .940 

KP17 62.16 157.540 .736 .929 

KP18 62.03 176.499 -.021 .943 

KP19 62.06 159.662 .684 .930 

KP20 62.48 162.125 .568 .932 



 
 

Reliability 
Scale: ALL VARIABLES 
 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.915 10 

 
Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

MT1 27.03 59.499 .806 .899 

MT2 27.03 58.232 .839 .897 

MT3 26.81 70.761 .548 .916 

MT4 27.06 62.396 .651 .909 

MT5 27.19 60.161 .730 .904 

MT6 27.19 61.228 .627 .912 

MT7 26.81 70.895 .535 .916 

MT8 26.94 59.929 .794 .900 

MT9 27.23 63.781 .668 .908 

MT10 27.00 61.333 .750 .903 

 

 

Reliability 
Scale: ALL VARIABLES 
 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.861 10 

 

 
Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

KN1 31.03 47.032 .744 .833 

KN2 30.97 47.432 .633 .842 

KN3 30.81 52.961 .407 .859 

KN4 30.90 47.690 .601 .845 

KN5 31.00 46.533 .657 .840 

KN6 30.87 46.183 .740 .832 

KN7 31.68 53.092 .363 .863 

KN8 30.87 47.983 .539 .851 

KN9 31.58 50.785 .508 .852 

KN10 30.65 51.570 .496 .853 

 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

Lampiran 3 Uji Normalitas dan Uji Asumsi 

 
Explore 

Tests of Normality 

 
Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

Manajemen Waktu .080 31 .200* .973 31 .593 

Kepemimpinan .114 31 .200* .936 31 .063 

Motivasi .145 31 .097 .972 31 .564 

Kinerja .091 31 .200* .964 31 .375 

*. This is a lower bound of the true significance. 
a. Lilliefors Significance Correction 

 

Manajemen Waktu 
 

 
 

 
Kepemimpinan 
 

 



 
 

 

Motivasi 
 

 
 

 

Kinerja 
 

 
 

 

 
  



 
 

Uji Heteroskedastisitas 

 

 
 

 

Uji Multikolonieritas  

 
 

Coefficientsa 

Model 
Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 (Constant)   
Manajemen Waktu .306 3.264 

Kepemimpinan .394 2.539 

Motivasi .287 3.480 

a. Dependent Variable: Kinerja 

 

 

 

  



 
 

Lampiran 4 Deskripsi Data  

 
Frequencies 
 
Frequency Table 
 

usia 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid <25 tahun 7 22.6 22.6 22.6 

26-35 tahun 10 32.3 32.3 54.8 

36-45 tahun 9 29.0 29.0 83.9 

>=46 tahun 5 16.1 16.1 100.0 

Total 31 100.0 100.0  

 
Gender 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid laki-laki 13 41.9 41.9 41.9 

Perempuan 18 58.1 58.1 100.0 

Total 31 100.0 100.0  

 

 
 
  



 
 

Lampiran 5 Hasil Uji Regresi Linier Berganda  

 

Regression 
 
 

Model Summaryb 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of the 

Estimate 

1 .928a .862 .847 2.573 

a. Predictors: (Constant), Motivasi, Kepemimpinan, Manajemen Waktu 
b. Dependent Variable: Kinerja 

 

 
ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1115.027 3 371.676 56.152 .000b 

Residual 178.715 27 6.619   
Total 1293.742 30    

a. Dependent Variable: Kinerja 
b. Predictors: (Constant), Motivasi, Kepemimpinan, Manajemen Waktu 

 

 
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.912 2.776  1.049 .304 

Manajemen Waktu .249 .120 .268 2.070 .048 

Kepemimpinan .173 .050 .393 3.447 .002 

Motivasi .425 .162 .351 2.629 .014 

a. Dependent Variable: Kinerja 

 

  



 
 

Lampiran 6 Tabel R 

 
Interval Kepercayaan  Interval Kepercayaan  Interval Kepercayaan  

n 95% 99% n 95% 99% n 95% 99% 

3  0,997   0,999  26 0,388 0,496 55 0,266 0,345 

4  0,950   0,990  27 0,381 0,487 60 0,254 0,330 

5  0,878   0,959  28 0,374 0,478 65 0,244 0,317 

6  0,811   0,917  29 0,367 0,470 70 0,235 0,306 

7  0,754   0,874  30 0,361 0,463 75 0,227 0,296 

8  0,707   0,874  31 0,355 0,456 80 0,220 0,286 

9  0,666   0,798  32 0,349 0,449 85 0,213 0,278 

10  0,632   0,765  33 0,344 0,442 90 0,207 0,270 

11  0,602   0,735  34 0,339 0,436 95 0,202 0,263 

12  0'576   0,708  35 0,334 0,430 100 0,195 0,256 

13  0,553   0,684  36 0,329 0,424 125 0,176 0,230 

14  0,532   0,661  37 0,325 0,418 150 0,157 0,210 

15  0,514   0,641  38 0,320 0,413 175 0,148 0,194 

16  0,497   0,623  39 0,316 0,408 200 0,138 0,181 

17  0,482   0,606  40 0,312 0,403 300 0,113 0,148 

18  0,468   0,590  41 0,308 0,396 400 0,098 0,128 

19  0,456   0,575  42 0,304 0,393 500 0,088 0,115 

20  0,444   0,561  43 0,301 0,389 600 0,080 0,105 

21  0,433   0,549  44 0,297 0,384 700 0,074 0,097 

22  0,423   0,537  45 0,294 0,380 800 0,070 0,091 

23  0,413   0,526  46 0,291 0,276 900 0,065 0,086 

24  0,404   0,515  47 0,288 0,372 000 0,062 0,081 

25  0,396   0,505  48 0,284 0,368       

      49 0,281 0,364       

      50 0,297 0,361       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
 

Lampiran 7 Tabel F 

 
dk 

pembagi (v2) 

dk pembilang (v1) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 161.4 199 215.7 224.6 230.2 234 236.8 238.9 240.5 241.9 

2 18.51 19 19.16 19.25 19.3 19.33 19.35 19.37 19.38 19.4 

3 10.12 9.55 9.28 9.12 9.01 8.94 8.89 8.85 8.81 8.79 

4 7.71 6.49 6.59 6.388 6.26 6.16 6.09 6.04 6.06 5.96 

5 6.60 5.78 5.41 5.19 5.050 4.95 4.88 4.82 4.77 4.47 

6 5.98 5.14 4.757 4.534 4.387 4.28 4.21 4.15 4.10 4.06 

7 5.59 4.73 4.76 4.120 3.972 4.28 4.21 4.15 3.68 4.06 

8 5.31 4.45 4.07 3.838 3.687 3.58 3.5 3.44 3.39 3.35 

9 5.11 4.25 3.86 3.633 3.482 3.37 3.29 3.23 3.18 3.14 

10 4.96 4.10 3.71 3.478 3.326 3.32 3.14 3.07 3.02 2.98 

11 4.84 3.98 3.59 3.633 3.204 3.09 3.01 2.95 2.90 2.85 

12 4.74 3.89 3.49 3.478 3.106 3.00 2.91 2.85 2.80 2.75 

13 4.66 3.41 3.41 3.18 3.025 2.92 2.83 2.77 2.71 2.67 

14 4.60 3.73 3.34 3.11 2.96 2.85 2.76 2.79 2.65 2.60 

15 4.54 3.68 3.29 3.06 2.90 2.79 2.71 2.64 2.59 2.54 

16 4.49 3.63 3.24 3.01 2.85 2.74 2.66 2.59 2.54 2.49 

17 4.45 3.59 3.20 2.96 2.81 2.70 2.61 2.55 2.49 2.45 

18 4.41 3.55 3.16 2.93 2.77 2.66 2.58 2.51 2.46 2.41 

19 4.38 3.52 3.13 2.90 2.74 2.63 2.54 2.48 2.42 2.38 

20 4.35 3.49 3.10 2.87 2.71 2.60 2.51 2.45 2.39 2.35 

21 4.32 3.47 3.07 2.84 2.68 2.57 2.49 2.42 2.37 2.32 

22 4.30 3.44 3.05 2.82 2.66 2.55 2.46 2.4 2.34 2.3 

23 4.28 3.42 3.03 2.80 2.64 2.53 2.44 2.37 2.32 2.27 

24 4.26 3.40 3.01 2.78 2.62 2.51 2.42 2.36 2.30 2.25 

25 4.24 3.39 2.99 2.76 2.6 2.49 2.40 2.34 2.28 2.24 

26 4.23 3.37 2.98 2.74 2.59 2.47 2.39 2.32 2.27 2.22 

27 4.21 3.35 2.96 2.73 2.57 2.46 2.37 2.31 2.25 2.20 

28 4.20 3.34 2.95 2.71 2.56 2.45 2.36 2.29 2.24 2.19 

29 4.18 3.33 2.93 2.7 2.55 2.43 2.35 2.28 2.22 2.18 

30 4.17 3.32 2.92 2.69 2.53 2.42 2.33 2.27 2.21 2.16 

40 4.08 3.23 2.84 2.61 2.45 2.34 2.25 2.18 2.12 2.08 

60 4.00 3.15 2.76 2.53 2.37 2.25 2.17 2.10 2.04 1.99 

120 3.92 3.07 2.68 2.45 2.29 2.17 2.09 2.02 1.96 1.91 

∞ 3.84 3.00 2.60 2.37 2.21 2.10 2.01 1.94 1.88 1.83 

 

  



 
 

Lampiran 8 Tabel t 

 
df t.100 t.050 t.025 t.010 t.005 

1 3.078 6.314 12.706 31.821 63.657 

2 1.886 2.920 4.303 6.965 9.925 

3 1.638 2.353 3.182 4.541 5.841 

4 1.533 2.132 2.776 3.747 4.604 

5 1.476 2.015 2.571 3.365 4.032 

6 1.44 1.943 2.447 3.143 3.707 

7 1.415 1.895 2.365 2.998 3.499 

8 1.397 1.860 2.306 2.896 3.355 

9 1.383 1.833 2.262 2.821 2.250 

10 1.372 1.812 2.228 2.764 3.169 

11 1.363 1.796 2.201 2.718 3.106 

12 1.356 1.782 2.179 2.681 3.055 

13 1.35 1.771 2.160 2.65 3.012 

14 1.345 1.761 2.145 2.624 2.977 

15 1.341 1.753 2.131 2.602 2.947 

16 1.337 1.746 2.12 2.583 2.921 

17 1.333 1.74 2.11 2.567 2.898 

18 1.33 1.734 2.101 2.552 2.878 

19 1.328 1.729 2.093 2.539 2.861 

20 1.325 1.725 2.086 2.528 2.845 

21 1.323 1.721 2.08 2.518 2.831 

22 1.321 1.717 2.074 2.508 2.819 

23 1.319 1.714 2.069 2.500 2.807 

24 1.318 1.711 2.064 2.492 2.797 

25 1.316 1.708 2.06 2.485 2.787 

26 1.315 1.706 2.056 2.479 2.779 

27 1.314 1.703 2.052 2.473 2.771 

28 1.313 1.701 2.048 2.467 2.763 

29 1.311 1.699 2.045 2.462 2.756 

30 1.310 1.697 2.042 2.457 2.75 

35 1.306 1.69 2.030 2.438 2.724 

40 1.303 1.684 2.021 2.423 2.705 

45 1.301 1.679 2.014 2.412 2.690 

50 1.299 1.676 2.009 2.403 2.678 

60 1.296 1.671 2.000 2.390 2.66 

70 1.294 1.667 1.994 2.381 2.648 

80 1.292 1.664 1.990 2.374 2.639 

90 1.291 1.662 1.987 2.369 2.632 

100 1.290 1.660 1.984 2.364 2.626 

120 1.289 1.658 1.980 2.358 2.617 

140 1.288 1.656 1.977 2.353 2.611 

160 1.287 1.654 1.975 2.350 2.607 

180 1.286 1.653 1.973 2.347 2.603 

200 1.286 1.653 1972 2.345 2.601 

∞ 1.282 1.645 1.960 2.326 2.576 

 

 
 


