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Lampiran 1 

 

INSTITUT INFORMATIKA DAN BISNIS DARMAJAYA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

Jalan Zainal Abidin Pagar Alam No.93 Lampung 35142 

 

 

KUESIONER 

 

PENGARUH PENGEMBANGAN KARIR DAN MOTIVASI KERJA TERHADAP 

KEPUASAN KERJA KARYAWAN PT. PARIT PADANG GLOBAL BANDAR 

LAMPUNG 

 

IDENTITAS PENELITI 

 

 Nama   : Shandi Arifin 

 Jurusan  : Manajemen 

 Alamat  : Jl.Drs.Warsito NO.25/29 Kupang Kota 

    Teluk Betung Utara Bandar Lampung 

E-Mail : Arifinshandi.sa@gmail.com 

 



Bandar Lampung, 27 Januari 2018 

 

Hal  : Mohon Bantu Pengisian Kuesioner 

Kepada Yth. 

Bapak/Ibu/Sdr.  

Karyawan PT. Parit Padang Global Bandar Lampung  

Di 

Tempat 

Dengan Hormat, 

Berkenannya dengan penelitian yang saya lakukan dalam rangka menyelesaikan studi pada 

program Strata Satu (S1) Manajemen IBI Darmajaya Bandar Lampung tentang “Pengaruh 

Pengembangan Karir dan Motivasi Kerja terhadap Kepuasan Kerja Karyawan PT. 

Parit Padang Global Bandar Lampung” maka saya mohon kesediaan Bapak/Ibu/Sdr untuk 

mengisi kuesioner terlampir. 

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan hasil yang bermanfaat, oleh karenanya 

diharapkan kesediaan Bapak/Ibu/Sdr untuk menjawab kuesioner ini dengan sejujurnya. 

Atas perhatian, bantuan dan kerjasama yang baik dari Bapak/Ibu/Sdr, saya mengucapkan 

banyak terimakasih. 

Hormat saya 

 

 

Shandi Arifin 

NPM. 1312110399 

 

 

 



KUESIONER 

Pernyataan di bawah ini dalam rangka penelitian skripsi dengan judul : 

 

“Pengaruh Pengembangan Karir dan Motivasi Kerja terhadap Kepuasan 

Kerja Karyawan PT. Parit Padang Global Bandar Lampung” 

 

Petunjuk pengisian : 

 

1. Jawablah pertanyaan yang diajukan dibawah ini dengan benar dan jujur 

2. Berilah tanda ceklis (√) pada salah satu jawaban yang paling benar 

 

SS    = Sangat Setuju 

S      = Setuju 

KS   = Kurang Setuju 

TS   = Tidak Setuju 

STS = Sangat Tidak Setuju 

 

KARAKTERISTIK RESPONDEN: 

Nama  : 

Usia   : 

Jenis Kelamin :        Pria       Wanita  

No   :  

 

 

 



A. Variabel Kepuasan Kerja (Y) 

No Pernyataan SS 

5 

S 

4 

KS 

3 

TS 

2 

STS 

1 

1 Saya ditempatkan sesuai dengan 

keahlian saya 

     

2 Pekerjaan yang diberikan sesuai 

dengan latar belakang pendidikan 

     

3 Pimpinan selalu memberikan 

pengarahan kepada karyawan dalam 

setiap pekerjaan 

     

 

4 Saya merasa nyaman bekerja karena 

atasan memperhatikan kondisi 

bawahannya 

     

5 Mereka yang bekinerja baik 

memperoleh kesempatan adil dalam 

promosi jabatan 

     

6 Adanya kesempatan promosi jabatan 

dari tempat saya bekerja menambah 

semangat kerja saya   

     

7 Saya merasa perusahaan sudah 

memberikan gaji karyawan sesuai 

dengan standart yang berlaku 

     

8 Saya menerima gaji yang cukup dan 

sesuai, berdasarkan tanggung Jawab 

pekerjaan yang diberikan pada saya 

     

9 Rekan kerja saya bisa diajak 

bekerjasama dengan baik 

     



10 Saya menikmati bekerja di sini karena 

teman-teman yang menyenangkan  

     

11 Saya bekerja dalam lingkungan kerja 

yang aman, bersih dan nyaman 

     

12 Fasilitas yang disediakan oleh 

perusahaan lengkap dan layak pakai 

     

 

B. Variabel Pengembangan Karir (X1) 

No Pernyataan SS 

5 

S 

4 

KS 

3 

TS 

2 

STS 

1 

1 Pengembangan karir di perusahaan 

tempat anda bekerja sesuai dengan 

prestasi kerja yang diberikan 

     

2 Pengembangan karir yang diberikan 

sesuai dengan masa kerja  

     

3 Mendapatkan kesempatan lebih luas 

dan kepercayaan untuk bisa 

mengembangkan karir saudara 

     

4 Setiap karyawan mendapatkan 

kesempatan yang sama dalam setiap 

promosi 

     

5 Mendapatkan bimbingan karir yang 

diberikan oleh pihak organisasi tempat 

anda bekerja 

     

6 Organisasi selalu mengadakan 

program pelatihan kepada seluruh 

pegawainya 

     



7 Pelatihan yang saya peroleh 

bermanfaat dalam mengembangkan 

karir saya 

     

8 Pelatihan yang saya peroleh 

memampukan saya melakukan 

pekerjaan pada jenjang karir yang 

lebih tinggi 

     

 

C. Variabel Motivasi Kerja (X2) 

No Pernyataan SS 

5 

S 

4 

KS 

3 

TS 

2 

STS 

1 

1 Terpenuhinya kebutuhan sehari-hari 

mendorong saya bekerja lebih baik 

     

2 Disini menyediakan sarana dan 

prasarana yang mendukung aktivitas 

kegiatas tugas 

     

3 Untuk memperoleh penghargaan dan 

pengakuan atas hasil kerja sehingga 

saya bekerja keras 

     

4 Pemberian penghargaan bagi pegawai 

yang berprestasi akan memberi 

motivasi kerja pegawai 

     

5 Bekerja disini membuat kemampuan 

saya berkembang 

     

6 Situasi lingkungan kerja baik dan 

menyenangkan  

     

7 Saya merasa puas dengan gaji yang 

diterima saat ini   

     



8 Saya menikmati kepuasan dalam 

menyelesaikan tugas pekerjaan yang 

sukar 

     

9 Setiap pegawai yang memiliki prestasi 

kerja yang tinggi akan mendapatkan 

kesempatan untuk mengembangkan 

karir 

     

10 Pegawai memiliki kewenangan dan 

tanggung jawab terhadap keberhasilan 

perusahaan 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 2 

 

HASIL JAWABAN RESPONDEN 

 

1. Kepuasan Kerja (Y) 

Tabulasi Jawaban Responden Variabel Kepuasan Kerja (Y) 

RESPONDEN Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 Q12 TOTAL 

1 4 5 5 5 5 3 4 4 4 2 4 4 49 

2 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 45 

3 4 4 1 4 4 1 4 3 4 3 4 4 40 

4 3 4 1 4 4 3 4 4 4 3 2 2 38 

5 2 4 4 4 4 2 4 4 4 3 4 4 43 

6 1 4 5 5 4 2 4 4 4 5 4 3 45 

7 5 3 5 4 4 4 5 3 4 4 3 4 48 

8 4 4 4 5 3 4 4 4 5 5 4 5 51 

9 1 5 5 5 4 2 4 5 4 5 3 4 47 

10 3 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 56 

11 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 5 3 54 

12 2 5 4 4 5 5 5 4 5 5 4 4 52 

13 1 4 2 4 3 2 4 4 4 4 4 4 40 

14 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 57 

15 3 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 51 

16 5 3 4 4 5 4 4 4 3 2 3 2 43 

17 2 3 5 5 5 3 5 4 2 3 4 4 45 

18 5 5 5 5 5 3 5 5 4 4 4 5 55 

19 2 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 4 52 

20 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 4 55 

21 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 57 

22 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 57 

23 3 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 55 

24 4 3 5 4 4 4 5 3 4 4 4 4 48 

25 4 4 4 5 3 4 4 4 5 5 5 5 52 

26 4 5 3 5 5 3 5 5 5 5 5 5 55 

27 5 3 5 5 4 4 5 4 4 5 4 5 53 

28 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 51 

29 5 4 5 5 5 4 4 5 4 4 5 5 55 

30 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 5 54 

31 5 5 5 4 4 3 3 2 4 3 2 2 42 

32 5 4 5 5 4 4 3 2 4 3 3 4 46 

33 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 52 

34 5 5 5 5 5 5 3 4 5 5 5 3 55 



35 4 5 4 4 5 5 3 3 4 4 5 4 50 

36 4 4 3 2 4 2 4 4 4 4 5 5 45 

37 5 4 2 3 4 4 4 5 4 4 4 4 47 

38 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 4 4 55 

 

 

2. Pengembangan Karir (X1) 

Tabulasi Jawaban Responden Variabel Pengembangan Karir (X1) 

RESPONDEN Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 TOTAL 

 1 5 5 5 5 5 4 4 3 36 

 2 4 4 4 4 4 4 4 3 31 

 3 3 4 4 1 4 3 4 4 27 

 4 4 4 4 1 4 4 4 3 28 

 5 4 4 4 4 4 4 4 2 30 

 6 4 4 5 5 4 4 4 2 32 

 7 3 3 4 5 4 3 5 4 31 

 8 4 4 5 4 3 4 4 4 32 

 9 5 5 5 5 4 5 4 2 35 

 10 5 5 5 4 5 5 5 4 38 

 11 3 5 4 5 4 5 5 4 35 

 12 4 5 4 4 5 4 5 5 36 

 13 4 4 4 2 3 4 4 2 27 

 14 3 5 5 4 5 5 5 4 36 

 15 5 4 5 4 5 5 4 4 36 

 16 4 3 4 4 5 4 4 4 32 

 17 4 3 5 5 5 4 5 3 34 

 18 5 5 5 5 5 5 5 3 38 

 19 5 5 5 5 4 5 4 4 37 

 20 5 5 5 4 5 5 4 5 38 

 21 5 5 5 5 5 5 5 4 39 

 22 5 5 5 5 5 5 5 4 39 

 23 5 4 4 5 5 5 5 5 38 

 24 3 3 4 5 4 3 5 4 31 

 25 4 4 5 4 3 4 4 4 32 

 26 5 5 5 3 5 5 5 3 36 

 27 4 3 5 5 4 4 5 4 34 

 28 4 5 5 4 4 4 5 4 35 

 29 5 4 5 5 5 5 4 4 37 

 30 5 4 5 4 5 5 4 4 36 

 31 3 5 4 5 4 2 3 3 29 

 32 4 4 5 5 4 2 3 4 31 

 33 5 4 5 4 4 5 4 2 33 

 



34 4 5 5 3 2 4 2 4 29 

 35 3 3 4 5 4 5 4 3 31 

 36 4 4 2 5 5 4 4 3 31 

 37 5 5 4 4 5 3 5 4 35 

 38 5 3 2 4 3 4 4 5 30 

 
 

 

3. Motivasi Kerja (X2) 

Tabulasi Jawaban Responden Variabel Motivasi Kerja (X2) 

RESPONDEN Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 TOTAL 

1 2 3 4 2 2 2 4 2 4 1 26 

2 4 4 3 3 4 4 3 4 3 3 35 

3 3 4 2 2 2 2 4 3 2 1 25 

4 2 4 2 2 2 2 2 5 3 1 25 

5 4 2 2 2 2 3 4 4 3 3 29 

6 4 4 4 3 4 3 4 5 4 4 39 

7 3 3 4 3 5 3 3 4 4 4 36 

8 3 3 3 4 4 4 4 1 5 4 35 

9 4 4 4 4 5 2 3 4 4 1 35 

10 5 5 4 4 5 4 5 5 4 2 43 

11 3 2 3 3 4 4 5 5 3 2 34 

12 4 4 5 3 3 4 4 5 4 5 41 

13 4 4 4 4 4 3 4 5 5 3 40 

14 4 3 4 4 4 5 5 5 4 4 42 

15 2 3 4 2 2 4 4 5 4 4 34 

16 3 3 4 3 5 5 3 4 4 4 38 

17 4 4 4 5 4 4 4 4 5 3 41 

18 4 4 4 4 4 3 4 2 3 5 37 

19 5 4 5 4 5 4 5 5 3 4 44 

20 4 4 3 4 4 5 4 5 4 3 40 

21 3 4 4 4 5 5 5 5 5 5 45 

22 3 5 5 2 4 4 4 5 4 4 40 

23 5 3 4 4 5 4 4 4 3 4 40 

24 3 3 4 4 2 4 4 3 2 5 34 

25 5 3 5 5 5 5 5 4 2 4 43 

26 5 5 5 5 5 4 5 5 4 3 46 

27 4 5 5 5 4 5 4 5 4 4 45 

28 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 39 

29 5 5 4 4 5 3 5 4 4 4 43 

30 4 5 4 5 4 4 4 4 5 3 42 

31 5 4 4 5 5 5 5 4 4 3 44 

32 4 4 5 5 5 4 5 5 4 4 45 



33 5 4 3 4 4 4 4 4 4 4 40 

34 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 48 

35 4 5 5 5 4 5 4 4 5 5 46 

36 4 4 5 5 4 4 3 2 4 2 37 

37 5 5 5 5 5 4 2 3 4 4 42 

38 5 5 5 3 5 5 4 4 5 5 46 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 3 

 

DESKIRPSI KARAKTERISTIK RESPONDEN 

 

1. Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin 

Jenis Kelamin 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

Laki-Laki 23 60,5 60,5 60,5 

Perempuan 15 39,5 39,5 100,0 

Total 38 100,0 100,0  

 

 

2. Karakteristik Responden Berdasarkan Usia  

 

 

Usia 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

20 - 25 5 13,2 13,2 13,2 

26 - 30 10 26,3 26,3 39,5 

31 - 35 13 34,2 34,2 73,7 

36 > 10 26,3 26,3 100,0 

Total 38 100,0 100,0  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 4 

 

HASIL FREKUENSI JAWABAN RESPONDEN 

 

 

1. Pengembangan Karir (X1) 

 

X1_1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

3 7 18,4 18,4 18,4 

4 15 39,5 39,5 57,9 

5 16 42,1 42,1 100,0 

Total 38 100,0 100,0  

 

X1_2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

3 7 18,4 18,4 18,4 

4 15 39,5 39,5 57,9 

5 16 42,1 42,1 100,0 

Total 38 100,0 100,0  

 

X1_3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

2 2 5,3 5,3 5,3 

4 14 36,8 36,8 42,1 

5 22 57,9 57,9 100,0 

Total 38 100,0 100,0  

 

 

 

 

 

 

 



X1_4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

1 2 5,3 5,3 5,3 

2 1 2,6 2,6 7,9 

3 2 5,3 5,3 13,2 

4 15 39,5 39,5 52,6 

5 18 47,4 47,4 100,0 

Total 38 100,0 100,0  

 

X1_5 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

2 1 2,6 2,6 2,6 

3 4 10,5 10,5 13,2 

4 16 42,1 42,1 55,3 

5 17 44,7 44,7 100,0 

Total 38 100,0 100,0  

 

X1_6 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

2 2 5,3 5,3 5,3 

3 4 10,5 10,5 15,8 

4 16 42,1 42,1 57,9 

5 16 42,1 42,1 100,0 

Total 38 100,0 100,0  

 

X1_7 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

2 1 2,6 2,6 2,6 

3 2 5,3 5,3 7,9 

4 20 52,6 52,6 60,5 

5 15 39,5 39,5 100,0 

Total 38 100,0 100,0  

 

 



X1_8 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

2 5 13,2 13,2 13,2 

3 9 23,7 23,7 36,8 

4 20 52,6 52,6 89,5 

5 4 10,5 10,5 100,0 

Total 38 100,0 100,0  

 

2. Motivasi Kerja (X2) 

 

X2_1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

2 3 7,9 7,9 7,9 

3 8 21,1 21,1 28,9 

4 17 44,7 44,7 73,7 

5 10 26,3 26,3 100,0 

Total 38 100,0 100,0  

 

X2_2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

2 2 5,3 5,3 5,3 

3 9 23,7 23,7 28,9 

4 17 44,7 44,7 73,7 

5 10 26,3 26,3 100,0 

Total 38 100,0 100,0  

 

X2_3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

2 3 7,9 7,9 7,9 

3 5 13,2 13,2 21,1 

4 18 47,4 47,4 68,4 

5 12 31,6 31,6 100,0 

Total 38 100,0 100,0  

 



 

X2_4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

2 6 15,8 15,8 15,8 

3 7 18,4 18,4 34,2 

4 15 39,5 39,5 73,7 

5 10 26,3 26,3 100,0 

Total 38 100,0 100,0  

 

X2_5 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

2 6 15,8 15,8 15,8 

3 1 2,6 2,6 18,4 

4 16 42,1 42,1 60,5 

5 15 39,5 39,5 100,0 

Total 38 100,0 100,0  

 

X2_6 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

2 4 10,5 10,5 10,5 

3 6 15,8 15,8 26,3 

4 18 47,4 47,4 73,7 

5 10 26,3 26,3 100,0 

Total 38 100,0 100,0  

 

X2_7 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

2 2 5,3 5,3 5,3 

3 5 13,2 13,2 18,4 

4 20 52,6 52,6 71,1 

5 11 28,9 28,9 100,0 

Total 38 100,0 100,0  

 

 



X2_8 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

1 1 2,6 2,6 2,6 

2 3 7,9 7,9 10,5 

3 3 7,9 7,9 18,4 

4 15 39,5 39,5 57,9 

5 16 42,1 42,1 100,0 

Total 38 100,0 100,0  

 

X2_9 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

2 3 7,9 7,9 7,9 

3 8 21,1 21,1 28,9 

4 19 50,0 50,0 78,9 

5 8 21,1 21,1 100,0 

Total 38 100,0 100,0  

 

X2_10 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

1 4 10,5 10,5 10,5 

2 3 7,9 7,9 18,4 

3 8 21,1 21,1 39,5 

4 16 42,1 42,1 81,6 

5 7 18,4 18,4 100,0 

Total 38 100,0 100,0  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

3. Kepuasan Kerja (Y) 

Y_1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

1 3 7,9 7,9 7,9 

2 4 10,5 10,5 18,4 

3 5 13,2 13,2 31,6 

4 12 31,6 31,6 63,2 

5 14 36,8 36,8 100,0 

Total 38 100,0 100,0  

 

Y_2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

3 5 13,2 13,2 13,2 

4 16 42,1 42,1 55,3 

5 17 44,7 44,7 100,0 

Total 38 100,0 100,0  

 

Y_3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

1 2 5,3 5,3 5,3 

2 2 5,3 5,3 10,5 

3 2 5,3 5,3 15,8 

4 14 36,8 36,8 52,6 

5 18 47,4 47,4 100,0 

Total 38 100,0 100,0  

 

Y_4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

2 1 2,6 2,6 2,6 

3 1 2,6 2,6 5,3 

4 14 36,8 36,8 42,1 

5 22 57,9 57,9 100,0 

Total 38 100,0 100,0  



 

Y_5 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

3 3 7,9 7,9 7,9 

4 18 47,4 47,4 55,3 

5 17 44,7 44,7 100,0 

Total 38 100,0 100,0  

 

Y_6 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

1 1 2,6 2,6 2,6 

2 5 13,2 13,2 15,8 

3 7 18,4 18,4 34,2 

4 20 52,6 52,6 86,8 

5 5 13,2 13,2 100,0 

Total 38 100,0 100,0  

 

Y_7 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

3 4 10,5 10,5 10,5 

4 19 50,0 50,0 60,5 

5 15 39,5 39,5 100,0 

Total 38 100,0 100,0  

 

Y_8 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

2 2 5,3 5,3 5,3 

3 4 10,5 10,5 15,8 

4 15 39,5 39,5 55,3 

5 17 44,7 44,7 100,0 

Total 38 100,0 100,0  

 

 

 



 

Y_9 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

2 1 2,6 2,6 2,6 

3 1 2,6 2,6 5,3 

4 24 63,2 63,2 68,4 

5 12 31,6 31,6 100,0 

Total 38 100,0 100,0  

 

Y_10 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

2 2 5,3 5,3 5,3 

3 6 15,8 15,8 21,1 

4 13 34,2 34,2 55,3 

5 17 44,7 44,7 100,0 

Total 38 100,0 100,0  

 

Y_11 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

2 2 5,3 5,3 5,3 

3 5 13,2 13,2 18,4 

4 19 50,0 50,0 68,4 

5 12 31,6 31,6 100,0 

Total 38 100,0 100,0  

 

Y_12 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

2 3 7,9 7,9 7,9 

3 3 7,9 7,9 15,8 

4 19 50,0 50,0 65,8 

5 13 34,2 34,2 100,0 

Total 38 100,0 100,0  

 

 



Lampiran 5 

 

HASIL UJI VALIDITAS 

 

 

1. Pengembangan Karir (X1) 

Correlations 

 X1_1 X1_2 X1_3 X1_4 X1_5 X1_6 X1_7 X1_8 TOTAL 

X1_1 

Pearson 

Correlation 
1 ,329

*
 ,271 ,107 ,347

*
 ,517

**
 ,072 ,065 ,616

**
 

Sig. (2-tailed)  ,044 ,100 ,522 ,033 ,001 ,666 ,697 ,000 

N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

X1_2 

Pearson 

Correlation 
,329

*
 1 ,365

*
 -,031 ,206 ,261 ,020 ,023 ,481

**
 

Sig. (2-tailed) ,044  ,024 ,854 ,215 ,114 ,903 ,890 ,002 

N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

X1_3 

Pearson 

Correlation 
,271 ,365

*
 1 ,109 ,129 ,303 ,040 -,079 ,484

**
 

Sig. (2-tailed) ,100 ,024  ,514 ,441 ,064 ,810 ,639 ,002 

N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

X1_4 

Pearson 

Correlation 
,107 -,031 ,109 1 ,293 ,102 ,212 ,065 ,493

**
 

Sig. (2-tailed) ,522 ,854 ,514  ,074 ,543 ,201 ,697 ,002 

N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

X1_5 

Pearson 

Correlation 
,347

*
 ,206 ,129 ,293 1 ,321

*
 ,549

**
 ,138 ,684

**
 

Sig. (2-tailed) ,033 ,215 ,441 ,074  ,050 ,000 ,410 ,000 

N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

X1_6 

Pearson 

Correlation 
,517

**
 ,261 ,303 ,102 ,321

*
 1 ,309 ,006 ,647

**
 

Sig. (2-tailed) ,001 ,114 ,064 ,543 ,050  ,059 ,972 ,000 

N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

X1_7 

Pearson 

Correlation 
,072 ,020 ,040 ,212 ,549

**
 ,309 1 ,198 ,542

**
 

Sig. (2-tailed) ,666 ,903 ,810 ,201 ,000 ,059  ,234 ,000 

N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

X1_8 

Pearson 

Correlation 
,065 ,023 -,079 ,065 ,138 ,006 ,198 1 ,342

*
 

Sig. (2-tailed) ,697 ,890 ,639 ,697 ,410 ,972 ,234  ,036 

N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 



TOTAL 

Pearson 

Correlation 
,616

**
 ,481

**
 ,484

**
 ,493

**
 ,684

**
 ,647

**
 ,542

**
 ,342

*
 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,002 ,002 ,002 ,000 ,000 ,000 ,036  

N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

2. Motivasi Kerja (X2) 

Correlations 

 X2_1 X2_2 X2_3 X2_4 X2_5 X2_6 X2_7 X2_8 X2_9 X2_10 TOTAL 

X2_1 

Pearson 

Correlation 
1 

,415
*

*
 

,379
*
 

,621
*

*
 

,647
*

*
 

,346
*
 ,309 ,129 ,048 ,251 ,670

**
 

Sig. (2-

tailed) 

 
,010 ,019 ,000 ,000 ,033 ,059 ,439 ,773 ,128 ,000 

N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

X2_2 

Pearson 

Correlation 
,415

**
 1 

,470
*

*
 

,381
*
 ,372

*
 ,161 ,006 ,194 

,428
*

*
 

,145 ,564
**
 

Sig. (2-

tailed) 
,010 

 
,003 ,018 ,021 ,334 ,970 ,243 ,007 ,384 ,000 

N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

X2_3 

Pearson 

Correlation 
,379

*
 

,470
*

*
 

1 
,514

*

*
 

,528
*

*
 

,466
*

*
 

,226 ,145 ,327
*
 ,495

**
 ,738

**
 

Sig. (2-

tailed) 
,019 ,003 

 
,001 ,001 ,003 ,172 ,387 ,045 ,002 ,000 

N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

X2_4 

Pearson 

Correlation 
,621

**
 ,381

*
 

,514
*

*
 

1 
,596

*

*
 

,487
*

*
 

,245 -,052 ,265 ,252 ,698
**
 

Sig. (2-

tailed) 
,000 ,018 ,001 

 
,000 ,002 ,138 ,755 ,108 ,127 ,000 

N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

X2_5 

Pearson 

Correlation 
,647

**
 ,372

*
 

,528
*

*
 

,596
*

*
 

1 
,457

*

*
 

,256 ,196 ,344
*
 ,303 ,766

**
 

Sig. (2-

tailed) 
,000 ,021 ,001 ,000 

 
,004 ,121 ,238 ,034 ,064 ,000 

N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

X2_6 

Pearson 

Correlation 
,346

*
 ,161 

,466
*

*
 

,487
*

*
 

,457
*

*
 

1 ,372
*
 ,266 ,286 ,608

**
 ,733

**
 

Sig. (2-

tailed) 
,033 ,334 ,003 ,002 ,004 

 
,022 ,106 ,081 ,000 ,000 

N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

X2_7 
Pearson 

Correlation 
,309 ,006 ,226 ,245 ,256 ,372

*
 1 ,318 ,052 ,252 ,480

**
 



Sig. (2-

tailed) 
,059 ,970 ,172 ,138 ,121 ,022 

 
,051 ,758 ,127 ,002 

N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

X2_8 

Pearson 

Correlation 
,129 ,194 ,145 -,052 ,196 ,266 ,318 1 ,111 ,109 ,395

*
 

Sig. (2-

tailed) 
,439 ,243 ,387 ,755 ,238 ,106 ,051 

 
,507 ,516 ,014 

N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

X2_9 

Pearson 

Correlation 
,048 

,428
*

*
 

,327
*
 ,265 ,344

*
 ,286 ,052 ,111 1 ,210 ,486

**
 

Sig. (2-

tailed) 
,773 ,007 ,045 ,108 ,034 ,081 ,758 ,507 

 
,205 ,002 

N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

X2_10 

Pearson 

Correlation 
,251 ,145 

,495
*

*
 

,252 ,303 
,608

*

*
 

,252 ,109 ,210 1 ,616
**
 

Sig. (2-

tailed) 
,128 ,384 ,002 ,127 ,064 ,000 ,127 ,516 ,205 

 
,000 

N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

TOTAL 

Pearson 

Correlation 
,670

**
 

,564
*

*
 

,738
*

*
 

,698
*

*
 

,766
*

*
 

,733
*

*
 

,480
*

*
 

,395
*
 

,486
*

*
 

,616
**
 1 

Sig. (2-

tailed) 
,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,002 ,014 ,002 ,000 

 

N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

3. Kepuasan Kerja (Y) 

Correlations 

 Y_1 Y_2 Y_3 Y_4 Y_5 Y_6 Y_7 Y_8 Y_9 Y_10 Y_11 Y_12 TOTAL 

Y_1 

Pearson 

Correlation 
1 ,046 ,159 ,000 ,199 

,431
*

*
 

,010 -,077 ,130 -,107 ,068 ,021 ,378
*
 

Sig. (2-

tailed) 

 
,784 ,342 

1,00

0 
,232 ,007 ,951 ,645 ,436 ,523 ,685 ,902 ,019 

N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

Y_2 

Pearson 

Correlation 
,046 1 ,108 ,280 ,279 ,148 -,028 ,324

*
 

,435
*

*
 

,292 ,285 ,033 ,456
**
 

Sig. (2-

tailed) 
,784 

 
,517 ,089 ,090 ,376 ,868 ,047 ,006 ,075 ,083 ,845 ,004 

N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

Y_3 
Pearson 

Correlation 
,159 ,108 1 

,463
*

*
 

,263 ,387
*
 ,160 ,045 -,016 ,188 ,106 ,096 ,505

**
 



Sig. (2-

tailed) 
,342 ,517 

 
,003 ,111 ,017 ,338 ,787 ,923 ,257 ,528 ,568 ,001 

N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

Y_4 

Pearson 

Correlation 
,000 ,280 

,463
*

*
 

1 ,248 ,222 ,150 ,254 ,093 ,285 ,120 ,228 ,501
**
 

Sig. (2-

tailed) 

1,00

0 
,089 ,003 

 
,133 ,180 ,368 ,124 ,579 ,083 ,473 ,169 ,001 

N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

Y_5 

Pearson 

Correlation 
,199 ,279 ,263 ,248 1 ,374

*
 ,192 ,335

*
 -,021 -,028 ,203 ,125 ,476

**
 

Sig. (2-

tailed) 
,232 ,090 ,111 ,133 

 
,021 ,247 ,040 ,899 ,869 ,221 ,455 ,003 

N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

Y_6 

Pearson 

Correlation 

,431
*

*
 

,148 ,387
*
 ,222 ,374

*
 1 ,099 ,181 ,331

*
 ,364

*
 ,244 ,115 ,652

**
 

Sig. (2-

tailed) 
,007 ,376 ,017 ,180 ,021 

 
,553 ,277 ,043 ,025 ,140 ,492 ,000 

N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

Y_7 

Pearson 

Correlation 
,010 -,028 ,160 ,150 ,192 ,099 1 

,456
*

*
 

,091 ,276 ,209 ,375
*
 ,435

**
 

Sig. (2-

tailed) 
,951 ,868 ,338 ,368 ,247 ,553 

 
,004 ,587 ,094 ,208 ,020 ,006 

N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

Y_8 

Pearson 

Correlation 
-,077 ,324

*
 ,045 ,254 ,335

*
 ,181 

,456
*

*
 

1 ,294 
,508

*

*
 

,476
*

*
 

,406
*
 ,610

**
 

Sig. (2-

tailed) 
,645 ,047 ,787 ,124 ,040 ,277 ,004 

 
,074 ,001 ,002 ,011 ,000 

N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

Y_9 

Pearson 

Correlation 
,130 

,435
*

*
 

-,016 ,093 -,021 ,331
*
 ,091 ,294 1 

,587
*

*
 

,380
*
 ,348

*
 ,542

**
 

Sig. (2-

tailed) 
,436 ,006 ,923 ,579 ,899 ,043 ,587 ,074 

 
,000 ,019 ,032 ,000 

N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

Y_10 

Pearson 

Correlation 
-,107 ,292 ,188 ,285 -,028 ,364

*
 ,276 

,508
*

*
 

,587
*

*
 

1 
,496

*

*
 

,463
*

*
 

,651
**
 

Sig. (2-

tailed) 
,523 ,075 ,257 ,083 ,869 ,025 ,094 ,001 ,000 

 
,002 ,003 ,000 

N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

Y_11 

Pearson 

Correlation 
,068 ,285 ,106 ,120 ,203 ,244 ,209 

,476
*

*
 

,380
*
 

,496
*

*
 

1 
,524

*

*
 

,624
**
 

Sig. (2-

tailed) 
,685 ,083 ,528 ,473 ,221 ,140 ,208 ,002 ,019 ,002 

 
,001 ,000 

N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 



Y_12 

Pearson 

Correlation 
,021 ,033 ,096 ,228 ,125 ,115 ,375

*
 ,406

*
 ,348

*
 

,463
*

*
 

,524
*

*
 

1 ,563
**
 

Sig. (2-

tailed) 
,902 ,845 ,568 ,169 ,455 ,492 ,020 ,011 ,032 ,003 ,001 

 
,000 

N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

TOTAL 

Pearson 

Correlation 
,378

*
 

,456
*

*
 

,505
*

*
 

,501
*

*
 

,476
*

*
 

,652
*

*
 

,435
*

*
 

,610
*

*
 

,542
*

*
 

,651
*

*
 

,624
*

*
 

,563
*

*
 

1 

Sig. (2-

tailed) 
,019 ,004 ,001 ,001 ,003 ,000 ,006 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

 

N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 6 

 

HASIL UJI RELIABILITAS 

 

 

1. Pengembangan Karir (X1) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

,718 9 

 

2. Motivasi Kerja (X2) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

,752 11 

 

3. Kepuasan Kerja (Y) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

,729 13 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 7 

 

HASIL UJI LINIERITAS 
 

1. Pengembangan Karir (X1) dan Kepuasan Kerja Karyawan (Y) 

ANOVA Table 

 Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 

Y * X1 

Between 

Groups 

(Combined) 717,092 12 59,758 4,278 ,001 

Linearity 598,382 1 598,382 42,833 ,000 

Deviation from 

Linearity 
118,710 11 10,792 ,772 ,663 

Within Groups 349,250 25 13,970   

Total 1066,342 37    

 

 

2. Motivasi Kerja (X2) dan Kepuasan Kerja Karyawan (Y) 

ANOVA Table 

 Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 

Y * X2 

Between 

Groups 

(Combined) 558,375 16 34,898 1,443 ,213 

Linearity 298,625 1 298,625 12,346 ,002 

Deviation from 

Linearity 
259,751 15 17,317 ,716 ,744 

Within Groups 507,967 21 24,189   

Total 1066,342 37    

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 8 

 

HASIL UJI MULTIKOLINIERITAS 

 

Coefficients
a
 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. Collinearity Statistics 

B Std. 

Error 

Beta Tolerance VIF 

1 

(Constant) 2,489 5,450  ,457 ,651   

X1 1,025 ,153 ,658 6,715 ,000 ,937 1,067 

X2 ,333 ,090 ,364 3,718 ,001 ,937 1,067 

a. Dependent Variable: Y 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 9 

 

 

HASIL UJI REGRESI LINIER BERGANDA 

 

Coefficients
a
 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 2,489 5,450  ,457 ,651 

X1 1,025 ,153 ,658 6,715 ,000 

X2 ,333 ,090 ,364 3,718 ,001 

a. Dependent Variable: Y 

 

 

 

HASIL UJI KOEFISIEN DETERMINASI 

 

Model Summary
b
 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,828
a
 ,685 ,667 3,096 

a. Predictors: (Constant), X2, X1 

b. Dependent Variable: Y 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 10 

 

HASIL UJI T 

 

1. Pengembangan Karir (X1) terhadap Kepuasan Kerja Karyawan (Y)  

 

Coefficients
a
 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 2,489 5,450  ,457 ,651 

X1 1,025 ,153 ,658 6,715 ,000 

X2 ,333 ,090 ,364 3,718 ,001 

a. Dependent Variable: Y 

 

 

2. Motivasi Kerja (X1) terhadap Kepuasan Kerja Karyawan (Y)  

Coefficients
a
 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 2,489 5,450  ,457 ,651 

X1 1,025 ,153 ,658 6,715 ,000 

X2 ,333 ,090 ,364 3,718 ,001 

a. Dependent Variable: Y 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 11 

 

HASIL UJI F 

 

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 730,874 2 365,437 38,127 ,000
b
 

Residual 335,468 35 9,585   

Total 1066,342 37    

a. Dependent Variable: Y 

b. Predictors: (Constant), X2, X1 

 

 


