
Lampiran 1 

Bandar Lampung, 26 Januari 2018 

 

Hal :  Permohonan Bantuan Pengisian Kuisioner 

Kepada Yth : 

Bapak/ Ibu 

Di 

Tempat 

 

Dengan Hormat, 

Bersama ini saya sampaikan bahwa saya bermaksud mengadakan penelitian 

pada Karyawan PT. Trio Kencana Abadi Bandar Lampung. Penelitian ini 

dilaksanakan dalam rangka penulisan skripsi sebagai salah satu syarat dalam 

penyelesaian studi pada program Sarjana IBI Darmajaya. Konsentrasi 

Manajemen Sumber Daya Manusia. Tentang “Pengaruh Motivasi Kerja 

dan Budaya Organisasi Terhadap Komitmen Organisasional Pada PT. 

Trio Kencana Abadi Bandar Lampung”. 

Sehubungan dengan maksud di atas, saya mengharapkan bantuan saudara 

untuk bersedia mengisi instrument penelitian ini sesuai dengan pendapat dan 

pengalaman yang dimiliki. Instrumen ini dirancang sedemikian rupa 

sehingga tidak seorang pun dapat menelusuri sumber informasinya. Oleh 

karena itu saudara diharapkan dapat memberikan jawaban sesuai dengan 

keadaan sesungguhnya, dan jawaban tersebut tidak berpengaruh terhadap 

kondisi saudara. 

Bantuan dan partisipasi saudara merupakan sumbangan yang sangat 

berharga bagi terselenggaranya penelitian ilmiah ini. Untuk itu semuanya 

saya ucapkan terimakasih. 

Hormat Saya 

 

    DESLI KURNIAWAN                                       

                              NPM. 1412110205 



KUESIONER  

 

Pertanyaan di bawah ini dalam rangka penelitian skripsi dengan judul : 

“Pengaruh Motivasi Kerja dan Budaya Organisasi Terhadap Komitmen 

Organisasional Pada PT. Trio Kencana Abadi Bandar Lampung” 

 

Petunjuk pengisian : 

1. Jawablah pertanyaan yang diajukan dibawah ini dengan benar dan jujur. 

2. Berilah tanda (√) pada salah satu jawaban yang paling benar. 

3. Pertanyaan / pernyataan harus dijawab semua 

 

SS = Sangat Setuju  S = Setuju CS = Cukup Setuju 

TS = Tidak Setuju  STS = Sangat Tidak Setuju 

 

                                                                                           

No. Res :  

 

 

INDENTITAS RESPONDEN 

 

1. Nama   : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

2. Umur   :      20 – 30 tahun      41 – 50 tahun 

  

 

               31 – 40 tahun           > 50 tahun      

 

3. Jenis Kelamin  :      Laki – Laki             Perempuan 

 

4. Pendidikan Terakhir  :        SMA/SMK 

           D3 

             Sarjana 

 



DAFTAR PERNYATAAN 

Motivasi Kerja (X1) 

 

Pernyataan 

Jawaban 

SS S CS TS STS 

5 4 3 2 1 

Tanggung jawab dalam melakukan pekerjaan      

1. Karyawan bertanggung jawab sepenuhnya 

dalam melakukan pekerjaan. 

     

2. PT. Trio Kencana Abadi memiliki tanggung 

jawab yang tinggi dalam menjalankan 

pekerjaannya. 

     

3. Karyawan PT. Trio Kencana Abadi selalu 

menerima tugas yang diberikan dengan baik. 

     

Prestasi yang dicapai      

4. Karyawan dapat menyelesaikan pekerjaan 

sesuai dengan prosedur. 

     

5. Karyawan PT. Trio Kencana Abadi memiliki 

prestasi yang baik. 

     

6. Hasil kerja karyawan PT. Trio Kencana 

Abadi sesuai dengan yang diharapkan. 

     

Pengembangan diri      

7. Kantor selalu memberikan kesempatan untuk 

mengembangkan kemampuan individu. 

     

8. Karyawan PT. Trio Kencana Abadi dapat 

mengembangkan kemampuan dirinya dengan 

baik. 

     

Kemandirian dalam bertindak      

9. Karyawan memiliki semangat untuk terus 

mengembangkan kemampuan diri di dalam 

Kantor 

     



10. Karyawan PT. Trio Kencana Abadi memiliki 

kemandirian dalam menjalankan pekerjannya. 

     

 

Budaya Organisasi (X2) 

 

Pernyataan 

Jawaban 

SS S CS TS STS 

5 4 3 2 1 

Inovasi memperhitungkan resiko      

1. Karyawan selalu berusaha menjalankan 

pekerjaan tanpa menunggu perintah atasan. 

     

2. Karyawan selalu memberikan ide baru 

dalam setiap masalah yang dihadapinya. 

     

Memberi perhatian pada setiap masalah secara 

detail 

     

3. Karyawan selalu melakukan evalusi kerja 

dalam bekerja. 

     

4. Karyawan dengan mudahnya memecahkan 

permasalahan yang sedang terjadi. 

     

Berorientasi terhadap hasil yang akan dicapai      

5. Karyawan merasa harus terus memberikan 

yang terbaik untuk pencapaian tujuan PT. 

Trio Kencana Abadi. 

     

6. Karyawan menjalani dengan baik setiap 

tugas yang diberikan. 

     

Berorientasi kepda semua kepentingan anggota      

7. Karyawan merasa nyaman saat berada 

bersama rekan kerjanya. 

     

8. PT. Trio Kencana Abadi selalu 

mengutamakan kepentingan anggotanya. 

     

Agresif dalam bekerja      

9. Karyawan dapat dengan tanggap dalam 

menghadapi masalah yang ada. 

     

Mempertahankan dan menjaga stabilitas 

dalam bekerja 

     

10. Karyawan dapat selalu diandalkan untuk 

menjaga stabilitas pekerjaannya dengan 

baik. 

     

 



Komitmen Organisasional (Y) 

 

 

Pernyataan 

Jawaban 

SS S CS TS STS 

5 4 3 2 1 

Affective Commitment      

1. Saya terikat secara emosional dalam 

pekerjannya 

     

2. Saya bangga menjadi bagian dari PT. Trio 

Kencana Abadi. 

     

3. Pemahaman akan nilai – nilai yang ada 

pada PT. Trio Kencana Abadi dapat 

diterapkan dengan cukup baik. 

     

Continuance commitment.      

4. Setiap pekerjan memberikan hasil 

pemikiran yang optimal demi memajukan 

PT. Trio Kencana Abadi. 

     

5. Setiap karyawan mendapatkan penghasilan 

yang tinggi. 

     

6. Reward yang diberikan perusahaan dapat 

meningkatkan semangat kerja. 

     

Normative Commitment      

7. Saya berupaya melibatkan diri untuk 

mencapai tujuan yang ditetapkan oleh PT. 

Trio Kencana Abadi. 

     

8. Karyawan menjalankan pekerjaan untuk 

mencapai target.. 

     

9. Karyawan bertanggung jawab untuk 

menjalankan tugas yang telah ditetapkan. 

     

10. Karyawan memiliki semangat untuk      



bertahan bekerja dalam memenuhi 

kebutuhan hidup. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Lampiran 2 

Data Hasil Pengumpulan Kuesioner Jawaban Responden 

 

1. Data Kuisioner Variabel Motivasi Kerja (X1) 

No. 

Responden 

Item Pernyataan-Pernyataan (X1) 

Jumlah X1

P1 

X1 

P2 

X1 

P3 

X1 

P4 

X1 

P5 

X1 

P6 

X1 

P7 

X1 

P8 

X1 

P9 

X1 

P10 

1 4 4 3 3 4 3 3 4 3 2 33 

2 4 4 3 4 3 3 3 3 5 4 36 

3 4 3 3 3 3 4 3 3 4 3 33 

4 3 3 3 3 3 5 3 3 3 3 32 

5 3 4 3 3 3 3 3 3 3 2 30 

6 5 5 4 5 3 4 5 4 4 5 44 

7 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 47 

8 5 5 4 5 4 4 5 3 4 5 44 

9 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 35 

10 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 47 

11 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 33 

12 5 5 3 4 2 3 3 4 5 3 37 

13 4 4 4 4 2 2 3 4 5 2 34 

14 5 3 3 4 3 2 3 3 4 3 33 

15 5 3 3 5 4 3 4 4 5 3 39 

16 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 31 

17 5 4 4 4 4 3 3 2 3 2 34 

18 5 4 3 5 5 4 4 4 3 4 41 

19 5 5 5 5 4 4 2 4 4 3 41 

20 4 3 4 4 5 5 4 4 4 5 42 

21 5 5 5 5 5 5 4 3 3 4 44 

22 5 4 3 3 4 4 4 4 4 3 38 

23 5 5 5 5 5 5 4 4 4 2 44 

24 4 4 4 4 3 4 3 4 3 3 36 

25 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 37 

26 4 5 3 4 3 2 3 5 4 4 37 

27 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 37 

28 3 4 3 4 3 4 2 3 3 3 32 

29 5 4 4 4 4 4 3 5 5 4 42 



30 5 4 4 4 4 4 3 5 5 4 42 

31 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 37 

32 3 4 3 4 3 4 2 3 3 3 32 

 

 

 

2. Data Kuisioner Variabel Budaya Organisasi (X2) 

No. 

Responden 

Item Pernyataan-Pernyataan (X1) 

Jumlah X2

Q1 

X2 

Q2 

X2 

Q3 

X2 

Q4 

X2 

Q5 

X2 

Q6 

X2 

Q7 

X2 

Q8 

X2 

Q9 

X2 

Q10 

1 3 4 2 5 4 4 5 3 2 4 36 

2 2 3 3 5 3 3 3 2 3 3 30 

3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 36 

4 3 4 3 4 4 4 3 3 3 4 35 

5 3 3 2 4 3 3 2 3 2 3 28 

6 3 3 3 5 4 3 3 3 3 3 33 

7 3 2 2 3 2 2 2 3 2 2 23 

8 3 3 4 5 3 3 4 3 4 3 35 

9 2 3 3 4 4 3 3 2 3 3 30 

10 3 5 5 5 2 5 5 3 5 5 43 

11 3 5 5 5 4 5 5 3 5 5 45 

12 4 2 2 4 2 2 2 4 2 2 26 

13 4 4 3 5 4 4 3 4 3 4 38 

14 3 2 3 5 4 2 3 3 3 2 30 

15 4 3 4 5 3 3 4 4 4 3 37 

16 4 2 3 4 3 2 3 4 3 2 30 

17 2 3 3 5 4 3 3 2 3 3 31 

18 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 39 

19 4 4 5 5 4 4 5 4 5 4 44 

20 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 31 

21 3 2 3 4 2 2 3 3 3 2 27 

22 1 2 3 3 3 2 3 1 3 2 23 

23 4 3 4 4 3 3 4 4 4 3 36 

24 3 4 4 3 2 4 4 3 4 4 35 

25 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 31 

26 4 4 4 5 3 4 4 4 4 4 40 

27 3 4 3 4 2 4 3 3 3 4 33 

28 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 37 



29 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

30 5 3 4 5 4 3 4 5 4 3 40 

31 5 5 5 4 3 5 5 5 5 4 46 

32 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 44 

 

 

 

3. Data Kuisioner Variabel Komitmen Organisasional (Y) 

No. 

Responden 

Item Pernyataan-Pernyataan (X1) 

Jumlah Y 

R1 

Y 

R2 

Y 

R3 

Y 

R4 

Y 

R5 

Y 

R6 

Y 

R7 

Y 

R8 

Y 

R9 

Y 

R10 

1 3 4 2 3 3 4 5 3 3 4 34 

2 2 3 3 2 2 3 3 2 2 3 25 

3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 37 

4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 36 

5 1 3 2 3 5 3 2 3 1 3 26 

6 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

7 3 2 2 3 3 2 2 3 3 2 25 

8 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 32 

9 5 3 3 2 1 3 3 2 5 3 30 

10 3 5 5 3 3 5 5 3 3 5 40 

11 2 5 5 3 2 5 5 3 2 5 37 

12 1 2 2 4 1 2 2 4 1 2 21 

13 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 35 

14 3 2 3 3 3 2 3 3 3 2 27 

15 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 34 

16 3 2 3 4 3 2 3 4 3 2 29 

17 2 3 3 2 2 3 3 2 2 3 25 

18 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 37 

19 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 42 

20 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

21 3 2 3 3 3 2 3 3 3 2 27 

22 2 2 3 1 2 2 3 1 2 2 20 

23 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 34 

24 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 35 

25 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 33 

26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

27 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 33 

28 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 34 



29 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

30 3 3 4 5 3 3 4 5 3 3 36 

31 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 33 

32 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 34 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 3 

 Data Output Hasil Uji Frekuensi Karakteristik Responden 

 
Usia 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 20 - 30 tahun 16 50,0 50,0 50,0 

31 - 40 tahun 11 34,4 34,4 84,4 

41 - 50 tahun 3 9,4 9,4 93,8 

> 50 2 6,3 6,3 100,0 

Total 32 100,0 100,0  

 

 

Jenis_Kelamin 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Pria 23 71,9 71,9 71,9 

Wanita 9 28,1 28,1 100,0 

Total 32 100,0 100,0  

 

 

Pendidikan_Terakhir 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid SMA 23 71,9 71,9 71,9 

D3 2 6,3 6,3 78,1 

S1 7 21,9 21,9 100,0 

Total 32 100,0 100,0  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 4 

1. Hasil Jawaban Responden Variabel Motivasi Kerja (X1)  

 

P1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3 4 12,5 12,5 12,5 

4 14 43,8 43,8 56,3 

5 14 43,8 43,8 100,0 

Total 32 100,0 100,0  

 

P2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3 7 21,9 21,9 21,9 

4 16 50,0 50,0 71,9 

5 9 28,1 28,1 100,0 

Total 32 100,0 100,0  

 

 

P3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3 18 56,3 56,3 56,3 

4 10 31,3 31,3 87,5 

5 4 12,5 12,5 100,0 

Total 32 100,0 100,0  

 

 

P4 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3 7 21,9 21,9 21,9 

4 17 53,1 53,1 75,0 

5 8 25,0 25,0 100,0 

Total 32 100,0 100,0  

 

 

 

 

 

 

 

 



P5 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 2 6,3 6,3 6,3 

3 13 40,6 40,6 46,9 

4 11 34,4 34,4 81,3 

5 6 18,8 18,8 100,0 

Total 32 100,0 100,0  

 

P6 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 3 9,4 9,4 9,4 

3 8 25,0 25,0 34,4 

4 15 46,9 46,9 81,3 

5 6 18,8 18,8 100,0 

Total 32 100,0 100,0  

 

P7 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 3 9,4 9,4 9,4 

3 18 56,3 56,3 65,6 

4 8 25,0 25,0 90,6 

5 3 9,4 9,4 100,0 

Total 32 100,0 100,0  

 

P8 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 1 3,1 3,1 3,1 

3 12 37,5 37,5 40,6 

4 15 46,9 46,9 87,5 

5 4 12,5 12,5 100,0 

Total 32 100,0 100,0  

 

P9 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3 14 43,8 43,8 43,8 

4 10 31,3 31,3 75,0 

5 8 25,0 25,0 100,0 

Total 32 100,0 100,0  



 

P10 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 5 15,6 15,6 15,6 

3 13 40,6 40,6 56,3 

4 10 31,3 31,3 87,5 

5 4 12,5 12,5 100,0 

Total 32 100,0 100,0  

 

 

 

2. Hasil Jawaban Responden Variabel Budaya Organisasi (X2) 

 

Q1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 1 3,1 3,1 3,1 

2 3 9,4 9,4 12,5 

3 14 43,8 43,8 56,3 

4 12 37,5 37,5 93,8 

5 2 6,3 6,3 100,0 

Total 32 100,0 100,0  

 

 

Q2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 6 18,8 18,8 18,8 

3 13 40,6 40,6 59,4 

4 10 31,3 31,3 90,6 

5 3 9,4 9,4 100,0 

Total 32 100,0 100,0  

 

Q3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 4 12,5 12,5 12,5 

3 13 40,6 40,6 53,1 

4 10 31,3 31,3 84,4 

5 5 15,6 15,6 100,0 

Total 32 100,0 100,0  

 



 

Q4 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3 4 12,5 12,5 12,5 

4 14 43,8 43,8 56,3 

5 14 43,8 43,8 100,0 

Total 32 100,0 100,0  

 

 

Q5 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 6 18,8 18,8 18,8 

3 12 37,5 37,5 56,3 

4 14 43,8 43,8 100,0 

Total 32 100,0 100,0  

 

 

Q6 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 6 18,8 18,8 18,8 

3 13 40,6 40,6 59,4 

4 10 31,3 31,3 90,6 

5 3 9,4 9,4 100,0 

Total 32 100,0 100,0  

 

 

Q7 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 3 9,4 9,4 9,4 

3 13 40,6 40,6 50,0 

4 11 34,4 34,4 84,4 

5 5 15,6 15,6 100,0 

Total 32 100,0 100,0  

 



 

 

 

 

 

 

Q8 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 1 3,1 3,1 3,1 

2 3 9,4 9,4 12,5 

3 14 43,8 43,8 56,3 

4 12 37,5 37,5 93,8 

5 2 6,3 6,3 100,0 

Total 32 100,0 100,0  

 

 

Q9 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 4 12,5 12,5 12,5 

3 13 40,6 40,6 53,1 

4 10 31,3 31,3 84,4 

5 5 15,6 15,6 100,0 

Total 32 100,0 100,0  

 

 

Q10 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 6 18,8 18,8 18,8 

3 13 40,6 40,6 59,4 

4 10 31,3 31,3 90,6 

5 3 9,4 9,4 100,0 

Total 32 100,0 100,0  

 

 

 

 

 

 

 

 



3. Hasil Jawaban Responden Variabel Komitmen Organisasional (Y) 

 

R1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 2 6,3 6,3 6,3 

2 4 12,5 12,5 18,8 

3 19 59,4 59,4 78,1 

4 6 18,8 18,8 96,9 

5 1 3,1 3,1 100,0 

Total 32 100,0 100,0  

 

R2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 6 18,8 18,8 18,8 

3 14 43,8 43,8 62,5 

4 10 31,3 31,3 93,8 

5 2 6,3 6,3 100,0 

Total 32 100,0 100,0  

 

R3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 4 12,5 12,5 12,5 

3 14 43,8 43,8 56,3 

4 11 34,4 34,4 90,6 

5 3 9,4 9,4 100,0 

Total 32 100,0 100,0  

 

R4 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 1 3,1 3,1 3,1 

2 3 9,4 9,4 12,5 

3 15 46,9 46,9 59,4 

4 12 37,5 37,5 96,9 

5 1 3,1 3,1 100,0 

Total 32 100,0 100,0  

 

 

 

 



 

 

 

 

R5 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 2 6,3 6,3 6,3 

2 4 12,5 12,5 18,8 

3 19 59,4 59,4 78,1 

4 6 18,8 18,8 96,9 

5 1 3,1 3,1 100,0 

Total 32 100,0 100,0  

 

R6 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 6 18,8 18,8 18,8 

3 14 43,8 43,8 62,5 

4 10 31,3 31,3 93,8 

5 2 6,3 6,3 100,0 

Total 32 100,0 100,0  

 

R7 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 3 9,4 9,4 9,4 

3 14 43,8 43,8 53,1 

4 11 34,4 34,4 87,5 

5 4 12,5 12,5 100,0 

Total 32 100,0 100,0  

 

R8 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 1 3,1 3,1 3,1 

2 3 9,4 9,4 12,5 

3 15 46,9 46,9 59,4 

4 12 37,5 37,5 96,9 

5 1 3,1 3,1 100,0 

Total 32 100,0 100,0  

 

R9 



 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 2 6,3 6,3 6,3 

2 4 12,5 12,5 18,8 

3 19 59,4 59,4 78,1 

4 6 18,8 18,8 96,9 

5 1 3,1 3,1 100,0 

Total 32 100,0 100,0  

 

R10 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 6 18,8 18,8 18,8 

3 14 43,8 43,8 62,5 

4 10 31,3 31,3 93,8 

5 2 6,3 6,3 100,0 

Total 32 100,0 100,0  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 5 

Data Output Hasil Uji Validitas 

 

1. Variabel Motivasi Kerja (X1) 

 

Correlations 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 Total_X1 

P1 Pearson 

Correlation 
1 ,350

*
 

,480
*

*
 

,515
*

*
 

,400
*
 ,026 ,447

*
 ,323 ,447

*
 ,201 ,644

**
 

Sig. (2-tailed)  ,050 ,005 ,003 ,023 ,886 ,010 ,071 ,010 ,269 ,000 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

P2 Pearson 

Correlation 
,350

*
 1 

,559
*

*
 

,515
*

*
 

,192 ,179 ,247 ,283 ,240 ,207 ,578
**

 

Sig. (2-tailed) ,050  ,001 ,003 ,292 ,326 ,173 ,117 ,185 ,255 ,001 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

P3 Pearson 

Correlation 
,480

**
 

,559
*

*
 

1 
,547

*

*
 

,479
*

*
 

,487
*

*
 

,276 ,221 ,240 ,133 ,688
**

 

Sig. (2-tailed) ,005 ,001  ,001 ,006 ,005 ,127 ,223 ,185 ,468 ,000 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

P4 Pearson 

Correlation 
,515

**
 

,515
*

*
 

,547
*

*
 

1 ,448
*
 ,277 

,451
*

*
 

,208 ,237 ,438
*
 ,724

**
 

Sig. (2-tailed) ,003 ,003 ,001  ,010 ,125 ,010 ,252 ,192 ,012 ,000 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

P5 Pearson 

Correlation 
,400

*
 ,192 

,479
*

*
 

,448
*
 1 

,646
*

*
 

,510
*

*
 

,281 -,003 ,387
*
 ,707

**
 

Sig. (2-tailed) ,023 ,292 ,006 ,010  ,000 ,003 ,119 ,988 ,028 ,000 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

P6 Pearson 

Correlation 
,026 ,179 

,487
*

*
 

,277 
,646

*

*
 

1 ,361
*
 ,124 -,112 ,413

*
 ,569

**
 

Sig. (2-tailed) ,886 ,326 ,005 ,125 ,000  ,042 ,498 ,543 ,019 ,001 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

P7 Pearson 

Correlation 
,447

*
 ,247 ,276 

,451
*

*
 

,510
*

*
 

,361
*
 1 ,191 ,253 

,564
*

*
 

,695
**

 

Sig. (2-tailed) ,010 ,173 ,127 ,010 ,003 ,042  ,295 ,163 ,001 ,000 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

P8 Pearson 

Correlation 
,323 ,283 ,221 ,208 ,281 ,124 ,191 1 

,486
*

*
 

,339 ,547
**

 

Sig. (2-tailed) ,071 ,117 ,223 ,252 ,119 ,498 ,295  ,005 ,058 ,001 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

P9 Pearson 

Correlation 
,447

*
 ,240 ,240 ,237 -,003 -,112 ,253 

,486
*

*
 

1 ,235 ,472
**

 

Sig. (2-tailed) ,010 ,185 ,185 ,192 ,988 ,543 ,163 ,005  ,196 ,006 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

P10 Pearson 

Correlation 
,201 ,207 ,133 ,438

*
 ,387

*
 ,413

*
 

,564
*

*
 

,339 ,235 1 ,650
**

 

Sig. (2-tailed) ,269 ,255 ,468 ,012 ,028 ,019 ,001 ,058 ,196  ,000 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

Total_X1 Pearson 

Correlation 
,644

**
 

,578
*

*
 

,688
*

*
 

,724
*

*
 

,707
*

*
 

,569
*

*
 

,695
*

*
 

,547
*

*
 

,472
*

*
 

,650
*

*
 

1 



Sig. (2-tailed) ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,001 ,006 ,000  

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).* 

Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).** 

 

 

2. Variabel Budaya Organisasi (X2) 

 

Correlations 

 Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 Total_X2 

Q1 Pearson 

Correlation 
1 ,273 ,427

*
 ,138 ,110 ,273 ,374

*
 

1,00

0
**

 
,427

*
 ,231 ,599

**
 

Sig. (2-tailed)  ,130 ,015 ,452 ,549 ,130 ,035 ,000 ,015 ,202 ,000 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

Q2 Pearson 

Correlation 
,273 1 

,629
*

*
 

,305 ,165 
1,00

0
**

 

,713
*

*
 

,273 
,629

*

*
 

,960
*

*
 

,844
**

 

Sig. (2-tailed) ,130  ,000 ,089 ,366 ,000 ,000 ,130 ,000 ,000 ,000 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

Q3 Pearson 

Correlation 
,427

*
 

,629
*

*
 

1 ,254 ,185 
,629

*

*
 

,803
*

*
 

,427
*
 

1,00

0
**

 

,629
*

*
 

,851
**

 

Sig. (2-tailed) ,015 ,000  ,160 ,311 ,000 ,000 ,015 ,000 ,000 ,000 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

Q4 Pearson 

Correlation 
,138 ,305 ,254 1 ,397

*
 ,305 ,338 ,138 ,254 ,357

*
 ,461

**
 

Sig. (2-tailed) ,452 ,089 ,160  ,024 ,089 ,058 ,452 ,160 ,045 ,008 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

Q5 Pearson 

Correlation 
,110 ,165 ,185 ,397

*
 1 ,165 ,265 ,110 ,185 ,213 ,368

*
 

Sig. (2-tailed) ,549 ,366 ,311 ,024  ,366 ,142 ,549 ,311 ,243 ,038 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

Q6 Pearson 

Correlation 
,273 

1,00

0
**

 

,629
*

*
 

,305 ,165 1 
,713

*

*
 

,273 
,629

*

*
 

,960
*

*
 

,844
**

 

Sig. (2-tailed) ,130 ,000 ,000 ,089 ,366  ,000 ,130 ,000 ,000 ,000 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

Q7 Pearson 

Correlation 
,374

*
 

,713
*

*
 

,803
*

*
 

,338 ,265 
,713

*

*
 

1 ,374
*
 

,803
*

*
 

,672
*

*
 

,856
**

 

Sig. (2-tailed) ,035 ,000 ,000 ,058 ,142 ,000  ,035 ,000 ,000 ,000 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

Q8 Pearson 

Correlation 

1,000
*

*
 

,273 ,427
*
 ,138 ,110 ,273 ,374

*
 1 ,427

*
 ,231 ,599

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,130 ,015 ,452 ,549 ,130 ,035  ,015 ,202 ,000 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

Q9 Pearson 

Correlation 
,427

*
 

,629
*

*
 

1,00

0
**

 
,254 ,185 

,629
*

*
 

,803
*

*
 

,427
*
 1 

,629
*

*
 

,851
**

 

Sig. (2-tailed) ,015 ,000 ,000 ,160 ,311 ,000 ,000 ,015  ,000 ,000 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

Q10 Pearson 

Correlation 
,231 

,960
*

*
 

,629
*

*
 

,357
*
 ,213 

,960
*

*
 

,672
*

*
 

,231 
,629

*

*
 

1 ,833
**

 

Sig. (2-tailed) ,202 ,000 ,000 ,045 ,243 ,000 ,000 ,202 ,000  ,000 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 



Total_X2 Pearson 

Correlation 
,599

**
 

,844
*

*
 

,851
*

*
 

,461
*

*
 

,368
*
 

,844
*

*
 

,856
*

*
 

,599
*

*
 

,851
*

*
 

,833
*

*
 

1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,008 ,038 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).* 

Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).** 

 

 

 

3. Variabel Komitmen Organisasional (Y) 

 

Correlations 

 R1 R2 R3 R4 R5 R6 R7 R8 R9 R10 Total_Y 

R1 Pearson 

Correlation 
1 ,227 ,320 ,188 ,273 ,227 ,318 ,188 

1,00

0
**

 
,227 ,599

**
 

Sig. (2-tailed)  ,211 ,074 ,302 ,131 ,211 ,076 ,302 ,000 ,211 ,000 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

R2 Pearson 

Correlation 
,227 1 

,538
*

*
 

,130 ,227 
1,00

0
**

 

,636
*

*
 

,130 ,227 
1,00

0
**

 
,773

**
 

Sig. (2-tailed) ,211  ,002 ,480 ,211 ,000 ,000 ,480 ,211 ,000 ,000 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

R3 Pearson 

Correlation 
,320 

,538
*

*
 

1 ,348 ,137 
,538

*

*
 

,801
*

*
 

,348 ,320 
,538

*

*
 

,736
**

 

Sig. (2-tailed) ,074 ,002  ,051 ,454 ,002 ,000 ,051 ,074 ,002 ,000 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

R4 Pearson 

Correlation 
,188 ,130 ,348 1 ,377

*
 ,130 ,306 

1,00

0
**

 
,188 ,130 ,565

**
 

Sig. (2-tailed) ,302 ,480 ,051  ,033 ,480 ,088 ,000 ,302 ,480 ,001 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

R5 Pearson 

Correlation 
,273 ,227 ,137 ,377

*
 1 ,227 ,136 ,377

*
 ,273 ,227 ,489

**
 

Sig. (2-tailed) ,131 ,211 ,454 ,033  ,211 ,457 ,033 ,131 ,211 ,004 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

R6 Pearson 

Correlation 
,227 

1,00

0
**

 

,538
*

*
 

,130 ,227 1 
,636

*

*
 

,130 ,227 
1,00

0
**

 
,773

**
 

Sig. (2-tailed) ,211 ,000 ,002 ,480 ,211  ,000 ,480 ,211 ,000 ,000 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

R7 Pearson 

Correlation 
,318 

,636
*

*
 

,801
*

*
 

,306 ,136 
,636

*

*
 

1 ,306 ,318 
,636

*

*
 

,768
**

 

Sig. (2-tailed) ,076 ,000 ,000 ,088 ,457 ,000  ,088 ,076 ,000 ,000 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

R8 Pearson 

Correlation 
,188 ,130 ,348 

1,00

0
**

 
,377

*
 ,130 ,306 1 ,188 ,130 ,565

**
 

Sig. (2-tailed) ,302 ,480 ,051 ,000 ,033 ,480 ,088  ,302 ,480 ,001 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

R9 Pearson 

Correlation 

1,000
*

*
 

,227 ,320 ,188 ,273 ,227 ,318 ,188 1 ,227 ,599
**

 

Sig. (2-tailed) ,000 ,211 ,074 ,302 ,131 ,211 ,076 ,302  ,211 ,000 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 



R10 Pearson 

Correlation 
,227 

1,00

0
**

 

,538
*

*
 

,130 ,227 
1,00

0
**

 

,636
*

*
 

,130 ,227 1 ,773
**

 

Sig. (2-tailed) ,211 ,000 ,002 ,480 ,211 ,000 ,000 ,480 ,211  ,000 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

Total_Y Pearson 

Correlation 
,599

**
 

,773
*

*
 

,736
*

*
 

,565
*

*
 

,489
*

*
 

,773
*

*
 

,768
*

*
 

,565
*

*
 

,599
*

*
 

,773
*

*
 

1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,001 ,004 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000  

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).* 

Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).** 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 6 

 Data Output Hasil Uji Reabilitas 

 

1. Variabel Motivasi Kerja (X1) 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.825 10 

 

 

2. Variabel Budaya Organisasi (X2) 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.897 10 

 
 

3. Variabel Komitmen Organisasional (Y) 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.860 10 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 7 

 Data Output Hasil Uji Linieritas 

ANOVA Table 

 Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 

Total_Y * Total_X1 

Between Groups 

(Combined) 397,635 13 30,587 ,983 ,502 

Linearity 9,632 1 9,632 ,310 ,585 

Deviation from 

Linearity 
388,003 12 32,334 1,040 ,457 

Within Groups 559,833 18 31,102 
  

Total 957,469 31 
   

 

 

ANOVA Table 

 Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 

Total_Y * Total_X2 

Between Groups 

(Combined) 835,719 16 52,232 6,435 ,000 

Linearity 691,647 1 691,647 85,213 ,000 

Deviation from 

Linearity 
144,072 15 9,605 1,183 ,374 

Within Groups 121,750 15 8,117 
  

Total 957,469 31 
   

 

 Data Output Hasil Uji Multikolinieritas 

 

Coefficients
a
 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. Collinearity Statistics 

B Std. 

Error 

Beta Tolerance VIF 

1 

(Constant) 1,066 5,110 
 

,209 ,836 
  

Total_X1 ,124 ,109 ,109 1,142 ,263 1,000 1,000 

Total_X2 ,762 ,086 ,851 8,891 ,000 1,000 1,000 

a. Dependent Variable: Total_Y 

 

 



Lampiran 8 

 Hasil Pengolahan Data Regresi Linier Berganda dan Hasil Uji 

Hipotesis (T & F) 

 

Coefficients
a
 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 1,066 5,110 
 

,209 ,836 

Total_X1 ,124 ,109 ,109 1,142 ,263 

Total_X2 ,762 ,086 ,851 8,891 ,000 

a. Dependent Variable: Total_Y 

 

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,857
a
 ,734 ,716 2,962 

a. Predictors: (Constant), Total_X2, Total_X1 

 

 

 

 

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 703,091 2 351,545 40,077 ,000
b
 

Residual 254,378 29 8,772 
  

Total 957,469 31 
   

a. Dependent Variable: Total_Y 

b. Predictors: (Constant), Total_X2, Total_X1 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 9 

R. Tabel 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 


