
 

 

 

 

LAMPIRAN 

  



Lampiran 1  
 

KUESIONER PENELITIAN 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

“FAKTOR FAKTOR YANG 

MEMPENGARUHI KINERJA KARYAWAN 

PT. ADIRA DINAMIKA FINANCE TBK 

CABANG BANDAR LAMPUNG” 

 
Penelitian ini bertujuan untuk memenuhi salah sati syarat dalam rangka 

penyelesaian studi pada jurusan manajemen, Fakultas Ekonomi dan Bisnis IIB 

Darmajaya. Kuesioner ini merupakan salah satu instrumen penelitian yang 

dilakukan oleh : 

Peneliti : Joza Yolanda 

NPM 1612110413 

Jurusan : Manajemen 

Fakultas : Ekonomi dan Bisnis IIB Darmajaya 

Email : Jozayolanda0709@gmail.com 

Pembimbing : Betty Magdalena, S.Pd., MM. 

Saya sangat menghargai kejujuran anda dalam mengisi kuesioner ini dan 

menjamin kerahasiaan anda. Semoga hasil penelitian ini dapat menjadi masukan 

bagi pihak-pihak yang membutuhkan dalam rangka pengelolaan sumber daya 

manusia. Atas kerjasama dan bantuan Anda, saya ucapkan terimakasih. 

Hormat Saya, 

Joza Yolanda

No. Responden 



Format Pengisian Kuesioner 

 

1. Jawab lah pertanyaan yang diajukan dibawah ini dengan benar dan jujur. 

2. Berilah tanda (√) pada salah satu jawaban yang paling benar. 

3. Pertanyaan/pernyataan harus di jawab semua. 

 
 

I. Identitas Responden    : 

1. Nama responden ............................................... (boleh tidak di isi) 

 

2. Jenis Kelamin : Laki-Laki Perempuan 

 

3. Usia : 

a. 20 Tahun – 35 Tahun c. 51 Tahun – 65 Tahun 

b. 36 Tahun – 50 Tahun d. 66 Tahun – 80 Tahun 
 

4. Tingkat Pendidikan : 

SMA D3 S1 S2 

 

5. Lama Bekerja : 

< 1 Tahun  < 3 Tahun < 5 Tahun > 5 Tahun  

 

6. Devisi  : ....................................... 

 
II. Berilah tanda ceklis (√) pada kolom yang sesuai dengan keadaan dan 

situasi anda saat ini. 

SS : Sangat Setuju 

S : Setuju 

N : Netral 

TS : Tidak Setuju 

STS : Sangat Tidak Setuju



 

1. Kecerdasan Emosioanl (X1) 

No Pernyataan 

Jawaban 

SS S N TS STS 

5 4 3 2 1 

Kesadaran Diri 

1 Menyelesaikan pekerjaan yang 

menjadi tanggung jawab meskipun  

tidak menyukai 

     

2 Mampu mengontrol pikiran dan 

tindakan dalam situasi apapun 

     

Kontrol Diri 

3 Ketika mempunyai masalah  akan 

berusaha untuk tenang dalam 

menghadapi masalah tersebut 

     

4 Menghormati pendapat orang lain      

Motivasi 

5 Bila memenuhi hambatan dalam 

mencapai suatu tujuan, akan 

beralih pada tujuan lain 

     

6 Tertarik pada pekerjaan yang 

memberikan gagasan baru 

     

Empati 

7 Ketika teman-teman memiliki 

masalah, mereka meminta 

nasehat kepada saya 

     

8 Dalam suatu pertemuan, apa yang 

saya sampaikan biasanya menarik 

perhatian orang lain 

     



2. Kecerdasan Intelektual (X3) 

No Pernyataan 

Jawaban 

SS S N TS STS 

5 4 3 2 1 

Kematangan Figur 

1 Mampu mengingat pengalaman 

masalah lalu sebagai pembelajaran 

untuk seterusnya 

     

2 Mampu mengingat nama nasabah      

Kematangan Verbal 

3 Mampu memahami apa yang di 

dengar 

     

4 Mampu memahami setiap apa 

yang di baca 

     

Kematangan Numberik 

5 Mampu berhitung dengan cepat      

6 Mampu berhitung dengan akurat      

 

  



3. Kecerdasan Spiritual (X3) 

No Pernyataan 

Jawaban 

SS S N TS STS 

5 4 3 2 1 

1 Mampu menerima perubahan 

menjadi lebih baik 

     

2 Memiliki sifat yang tidak 

merugikan orang lain 

     

3 Memiliki sifat tidak mudah putus 

ada terhadap setiap masalah 

     

4 Memiliki nilai nilai positif dalam 

hidup 

     

5 Tidak mempunyai keinginan untuk 

melakukan hal hal yang tidak perlu 

     

6 Mampu memahami tujuan hidup      

7 Dapat memahami tinggi rendahnya 

suatu permalahan yang dihadapi 

     

8 Mampu memotifasi diri sendiri      

 

 

  



4. Kinerja Karyawan (Y) 

No Pernyataan 

Jawaban 

SS S N TS STS 

5 4 3 2 1 

Target 

1 Selalu berusaha mencapai target 

kerja yang ditetapkan perusahaan 

     

2 Dapat menyelesaikan pekerjaan 

lebih dari yang ditargetkan 

     

Kualitas 

3 Dapat menyelesaikan pekerjaan 

dengan baik dan teliti 

     

4 Dapat menyelesaikan pekerjaan 

sesuai standar yang ditetapkan 

pimpinan 

     

Waktu Penyelesaian 

5 Selalu menyelesaikan pekerjaan 

tepat waktu 

     

6 Mampu mempercepat 

menyelesaikan pekerjaan sebelum 

batas waktu yang ditentukan 

     

Taat Asas 

7 Proses yang dilakukan berdasarkan 

pada cara cara yang benar 

     

8 Proses yang di lakukan transaparan 

dan dapat di pertanggung 

jawabkan 

     

 

 

 



Lampiran 2 

Tabulasi jawaban responden analisis data 

 
No KECERDASAN EMOSIONAL (X1) Skor 

Res Btr 1 Btr 2 Btr 3 Btr 4 Btr 5 Btr 6 Btr 7 Btr 8 Total 

1 5 4 4 5 4 5 4 4 35 

2 3 3 3 5 3 5 3 4 29 

3 3 3 3 2 3 5 3 5 27 

4 4 4 4 4 4 5 3 3 31 

5 5 5 5 5 5 5 2 4 36 

6 4 4 4 4 4 5 4 3 32 

7 4 3 4 4 3 5 3 3 29 

8 4 3 4 4 3 5 4 3 30 

9 3 2 3 3 2 5 3 4 25 

10 3 4 3 3 4 5 4 3 29 

11 4 4 4 4 4 5 4 3 32 

12 3 3 3 3 3 5 3 3 26 

13 4 3 4 4 3 5 3 2 28 

14 3 4 3 3 4 5 4 4 30 

15 3 4 3 3 4 5 4 3 29 

16 3 4 3 3 4 5 4 4 30 

17 4 5 4 4 5 5 4 3 34 

18 3 5 3 3 5 5 3 4 31 

19 4 5 4 4 5 5 4 4 35 

20 4 5 4 4 5 5 4 3 34 

21 3 5 3 3 5 5 3 3 30 

22 4 5 4 4 5 5 4 4 35 

23 3 5 3 3 5 5 3 4 31 

24 4 5 4 4 5 5 5 4 36 

25 4 5 4 4 5 5 4 4 35 

26 4 5 4 4 5 5 4 3 34 

27 4 5 4 4 5 5 5 4 36 

28 4 5 4 4 5 5 5 4 36 

29 2 5 2 2 5 5 5 3 29 

30 4 5 4 4 5 5 5 4 36 

 

  



No KECERDASAN INTELEKTUAL (X2) Skor 

Res Btr 1 Btr 2 Btr 3 Btr 4 Btr 5 Btr 6 Total 

1 5 4 5 5 5 5 29 

2 5 3 5 5 3 3 24 

3 5 4 5 5 4 4 27 

4 5 3 5 5 3 3 24 

5 5 3 5 5 4 4 26 

6 5 4 5 4 3 3 24 

7 5 3 5 4 3 4 24 

8 4 4 5 4 4 4 25 

9 4 3 5 3 4 4 23 

10 4 4 4 5 4 3 24 

11 5 2 4 3 5 4 23 

12 5 3 3 5 3 5 24 

13 4 4 4 5 3 4 24 

14 4 5 5 5 2 4 25 

15 4 4 4 5 4 4 25 

16 4 4 3 5 3 5 24 

17 4 4 3 5 4 5 25 

18 5 3 2 5 3 5 23 

19 4 3 4 5 4 5 25 

20 3 4 4 5 4 5 25 

21 3 3 3 5 3 4 21 

22 5 4 3 5 3 4 24 

23 3 3 4 5 4 4 23 

24 4 3 4 5 4 3 23 

25 3 3 4 5 4 4 23 

26 3 4 5 5 4 4 25 

27 4 3 5 5 3 5 25 

28 4 5 5 4 5 5 28 

29 5 5 4 4 4 5 27 

30 5 5 5 4 5 5 29 

 

  



No KECERDASAN SPIRITUAL (X3) Skor 

Res Btr 1 Btr 2 Btr 3 Btr 4 Btr 5 Btr 6 Btr 7 Btr 8 Total 

1 4 5 4 5 4 5 3 3 33 

2 4 5 3 5 4 5 4 4 34 

3 4 5 4 5 4 4 4 4 34 

4 5 5 4 5 5 5 5 5 39 

5 5 5 3 4 5 5 5 4 36 

6 5 5 3 4 5 5 5 5 37 

7 5 5 4 4 5 4 5 5 37 

8 5 5 4 3 5 4 5 4 35 

9 4 5 4 4 5 3 5 4 34 

10 4 5 4 4 5 4 5 5 36 

11 4 5 3 5 5 4 5 4 35 

12 2 4 5 5 5 3 4 3 31 

13 5 4 4 5 5 3 4 5 35 

14 4 4 5 4 5 4 4 5 35 

15 4 3 5 2 5 4 3 5 31 

16 4 4 5 5 5 4 4 4 35 

17 5 5 5 4 5 4 4 5 37 

18 4 4 5 4 5 3 5 4 34 

19 5 5 5 4 4 5 5 4 37 

20 4 3 5 5 4 4 5 4 34 

21 4 4 5 4 4 4 5 4 34 

22 2 2 5 5 2 2 5 2 25 

23 4 3 5 4 4 3 5 3 31 

24 4 4 5 4 4 4 5 4 34 

25 4 4 5 2 4 4 5 4 32 

26 3 3 5 4 3 3 5 3 29 

27 4 5 5 4 4 5 5 4 36 

28 4 4 5 4 4 4 5 5 35 

29 4 3 5 3 4 3 5 2 29 

30 4 3 5 4 4 3 5 4 32 

  



No KINERJA KARYAWAN (Y) Skor 

Res Btr 1 Btr 2 Btr 3 Btr 4 Btr 5 Btr 6 Btr 7 Btr 8 Total 

1 4 4 5 4 5 5 5 3 35 

2 3 3 5 3 5 4 4 5 32 

3 3 3 5 3 5 5 4 4 32 

4 4 4 5 3 5 5 5 5 36 

5 5 5 5 2 5 5 5 5 37 

6 4 4 5 4 5 5 5 5 37 

7 4 3 5 3 5 5 4 4 33 

8 4 3 5 4 5 5 5 5 36 

9 3 2 5 3 4 4 4 4 29 

10 3 4 5 4 5 5 3 3 32 

11 4 4 5 4 4 5 3 3 32 

12 3 3 5 3 4 5 4 4 31 

13 4 3 5 3 5 5 5 5 35 

14 3 4 5 4 5 5 4 4 34 

15 3 4 5 4 4 4 4 3 31 

16 3 4 5 4 5 4 4 3 32 

17 4 5 5 4 5 5 3 2 33 

18 3 5 5 3 5 5 3 4 33 

19 4 5 5 4 5 5 4 4 36 

20 4 5 5 4 5 4 3 3 33 

21 3 5 5 3 5 5 4 3 33 

22 4 5 5 4 4 5 3 4 34 

23 3 5 5 3 5 5 3 4 33 

24 4 5 5 5 5 5 3 4 36 

25 4 5 5 4 4 4 4 5 35 

26 4 5 5 4 5 4 3 5 35 

27 4 5 5 5 5 5 4 5 38 

28 4 5 5 5 5 5 4 5 38 

29 2 5 5 5 5 5 3 5 35 

30 4 5 5 5 5 4 4 5 37 

 

  



Lampiran 3 

Frekuensi Identitas Responden 

No 
Jenis 

Kelamin 
Usia Tingkat Pendidikan Lama Bekerja 

1 Laki-Laki 20-35 Tahun S1 >5Tahun 

2 Laki-Laki 20-35 Tahun S1 <1 Tahun 

3 Laki-Laki 20-35 Tahun S1 <3 Tahun 

4 Laki-Laki 36-50 Tahun S1 <3 Tahun 

5 Laki-Laki 36-50 Tahun S1 >5Tahun 

6 Laki-Laki 20-35 Tahun S1 >5Tahun 

7 Perempuan 20-35 Tahun S1 <3 Tahun 

8 Laki-Laki 20-35 Tahun S1 <1 Tahun 

9 Laki-Laki 36-50 Tahun S1 >5Tahun 

10 Laki-Laki 20-35 Tahun S1 >5Tahun 

11 Perempuan 20-35 Tahun S1 >5Tahun 

12 Perempuan 20-35 Tahun S1 <3 Tahun 

13 Perempuan 36-50 Tahun D3 <5Tahun 

14 Perempuan 20-35 Tahun D3 <1 Tahun 

15 Laki-Laki 20-35 Tahun D3 <1 Tahun 

16 Laki-Laki 20-35 Tahun SMA <5Tahun 

17 Laki-Laki 20-35 Tahun SMA <5Tahun 

18 Laki-Laki 36-50 Tahun SMA <5Tahun 

19 Laki-Laki 20-35 Tahun SMA <3 Tahun 

20 Laki-Laki 20-35 Tahun D3 <3 Tahun 

21 Laki-Laki 20-35 Tahun D3 >5Tahun 

22 Perempuan 20-35 Tahun D3 >5Tahun 

23 Perempuan 20-35 Tahun SMA >5Tahun 

24 Laki-Laki 36-50 Tahun D3 >5Tahun 

25 Perempuan 36-50 Tahun D3 <5Tahun 

26 Laki-Laki 36-50 Tahun D3 <3 Tahun 

27 Laki-Laki 36-50 Tahun D3 <3 Tahun 

28 Laki-Laki 36-50 Tahun SMA <3 Tahun 

29 Laki-Laki 36-50 Tahun SMA <3 Tahun 

30 Laki-Laki 20-35 Tahun S1 >5Tahun 

 

 

 

 

 

 

 



LAMPIRAN 4  

Frekuensi Identitas Responden Output Spss 

Jenis Kelamin 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

Laki Laki 22 73.3 73.3 73.3 

Perempuan 8 26.7 26.7 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

Usia 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

20-35 Tahun 19 63.3 63.3 63.3 

36-50 Tahun 11 36.7 36.7 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

Pendidikan Terakhir 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

SMA 7 23.3 23.3 23.3 

D3 10 33.3 33.3 56.7 

S1 13 43.3 43.3 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

Lama Bekerja 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

< 1 Tahun 4 13.3 13.3 13.3 

<3 Tahun 10 33.3 33.3 46.7 

<5 Tahun 5 16.7 16.7 63.3 

> 5 Tahun 11 36.7 36.7 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 
 

  



LAMPIRAN 5 

Frekuensi Jawaban Responden 

Kecerdasan E mosioanl 

 

X1.1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

2.00 1 3.3 3.3 3.3 

3.00 11 36.7 36.7 40.0 

4.00 16 53.3 53.3 93.3 

5.00 2 6.7 6.7 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

X1.2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

2.00 1 3.3 3.3 3.3 

3.00 6 20.0 20.0 23.3 

4.00 8 26.7 26.7 50.0 

5.00 15 50.0 50.0 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

X1.3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

2.00 1 3.3 3.3 3.3 

3.00 11 36.7 36.7 40.0 

4.00 17 56.7 56.7 96.7 

5.00 1 3.3 3.3 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 



X1.4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

2.00 2 6.7 6.7 6.7 

3.00 9 30.0 30.0 36.7 

4.00 16 53.3 53.3 90.0 

5.00 3 10.0 10.0 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

X1.5 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

2.00 1 3.3 3.3 3.3 

3.00 6 20.0 20.0 23.3 

4.00 8 26.7 26.7 50.0 

5.00 15 50.0 50.0 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

X1.6 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 5.00 30 100.0 100.0 100.0 

 

X1.7 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

2.00 1 3.3 3.3 3.3 

3.00 10 33.3 33.3 36.7 

4.00 14 46.7 46.7 83.3 

5.00 5 16.7 16.7 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 

 

 



X1.8 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

2.00 1 3.3 3.3 3.3 

3.00 13 43.3 43.3 46.7 

4.00 15 50.0 50.0 96.7 

5.00 1 3.3 3.3 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

Kecerdasan Intelektual 

X2.1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

3.00 5 16.7 16.7 16.7 

4.00 12 40.0 40.0 56.7 

5.00 13 43.3 43.3 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

X2.2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

2.00 1 3.3 3.3 3.3 

3.00 13 43.3 43.3 46.7 

4.00 12 40.0 40.0 86.7 

5.00 4 13.3 13.3 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

X2.3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

2.00 1 3.3 3.3 3.3 

3.00 5 16.7 16.7 20.0 

4.00 10 33.3 33.3 53.3 

5.00 14 46.7 46.7 100.0 

Total 30 100.0 100.0  



 

X2.4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

3.00 2 6.7 6.7 6.7 

4.00 6 20.0 20.0 26.7 

5.00 22 73.3 73.3 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

X2.5 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

2.00 1 3.3 3.3 3.3 

3.00 11 36.7 36.7 40.0 

4.00 14 46.7 46.7 86.7 

5.00 4 13.3 13.3 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

X2.6 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

3.00 5 16.7 16.7 16.7 

4.00 14 46.7 46.7 63.3 

5.00 11 36.7 36.7 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



KECERDASAN SPIRITUAL 

X3.1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

2.00 2 6.7 6.7 6.7 

3.00 1 3.3 3.3 10.0 

4.00 19 63.3 63.3 73.3 

5.00 8 26.7 26.7 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

X3.2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

2.00 1 3.3 3.3 3.3 

3.00 6 20.0 20.0 23.3 

4.00 9 30.0 30.0 53.3 

5.00 14 46.7 46.7 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

X3.3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

3.00 4 13.3 13.3 13.3 

4.00 8 26.7 26.7 40.0 

5.00 18 60.0 60.0 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

X3.4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

2.00 2 6.7 6.7 6.7 

3.00 2 6.7 6.7 13.3 

4.00 16 53.3 53.3 66.7 

5.00 10 33.3 33.3 100.0 

Total 30 100.0 100.0  



 

X3.5 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

2.00 1 3.3 3.3 3.3 

3.00 1 3.3 3.3 6.7 

4.00 13 43.3 43.3 50.0 

5.00 15 50.0 50.0 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

X3.6 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

2.00 1 3.3 3.3 3.3 

3.00 8 26.7 26.7 30.0 

4.00 14 46.7 46.7 76.7 

5.00 7 23.3 23.3 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

X3.7 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

3.00 2 6.7 6.7 6.7 

4.00 7 23.3 23.3 30.0 

5.00 21 70.0 70.0 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

X3.8 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

2.00 2 6.7 6.7 6.7 

3.00 4 13.3 13.3 20.0 

4.00 15 50.0 50.0 70.0 

5.00 9 30.0 30.0 100.0 

Total 30 100.0 100.0  



KINERJA KARYAWAN 

Y1.1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

2.00 1 3.3 3.3 3.3 

3.00 11 36.7 36.7 40.0 

4.00 17 56.7 56.7 96.7 

5.00 1 3.3 3.3 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

Y1.2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

2.00 1 3.3 3.3 3.3 

3.00 6 20.0 20.0 23.3 

4.00 8 26.7 26.7 50.0 

5.00 15 50.0 50.0 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

Y1.3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 5.00 30 100.0 100.0 100.0 

 

Y1.4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

2.00 1 3.3 3.3 3.3 

3.00 10 33.3 33.3 36.7 

4.00 14 46.7 46.7 83.3 

5.00 5 16.7 16.7 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 

 



Y1.5 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

4.00 6 20.0 20.0 20.0 

5.00 24 80.0 80.0 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

Y1.6 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

4.00 8 26.7 26.7 26.7 

5.00 22 73.3 73.3 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

Y1.7 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

3.00 10 33.3 33.3 33.3 

4.00 14 46.7 46.7 80.0 

5.00 6 20.0 20.0 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

Y1.8 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

2.00 1 3.3 3.3 3.3 

3.00 7 23.3 23.3 26.7 

4.00 10 33.3 33.3 60.0 

5.00 12 40.0 40.0 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 
 

  



LAMPIRAN 6  

Uji Validitas Kecerdasan Emosioanal 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 Kecerdas

an 

Emosiona

l 

X1.1 

Pearson 

Correlation 
1 .298 .472

**
 .191 .166 .148 .249 .323 .603

**
 

Sig. (2-tailed) 
 

.110 .008 .313 .380 .434 .184 .082 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.2 

Pearson 

Correlation 
.298 1 .106 .139 .201 -.093 .067 .091 .394

*
 

Sig. (2-tailed) .110  .576 .464 .288 .625 .726 .631 .031 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.3 

Pearson 

Correlation 
.472

**
 .106 1 .161 .073 .111 .157 .260 .503

**
 

Sig. (2-tailed) .008 .576  .396 .700 .559 .406 .166 .005 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.4 

Pearson 

Correlation 
.191 .139 .161 1 .512

**
 .504

**
 .886

**
 .484

**
 .770

**
 

Sig. (2-tailed) .313 .464 .396  .004 .005 .000 .007 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.5 

Pearson 

Correlation 
.166 .201 .073 .512

**
 1 .403

*
 .527

**
 .438

*
 .638

**
 

Sig. (2-tailed) .380 .288 .700 .004  .027 .003 .016 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.6 

Pearson 

Correlation 
.148 -.093 .111 .504

**
 .403

*
 1 .500

**
 .307 .557

**
 

Sig. (2-tailed) .434 .625 .559 .005 .027  .005 .098 .001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.7 

Pearson 

Correlation 
.249 .067 .157 .886

**
 .527

**
 .500

**
 1 .509

**
 .772

**
 

Sig. (2-tailed) .184 .726 .406 .000 .003 .005  .004 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.8 

Pearson 

Correlation 
.323 .091 .260 .484

**
 .438

*
 .307 .509

**
 1 .692

**
 

Sig. (2-tailed) .082 .631 .166 .007 .016 .098 .004  .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



Kecerdasan 

Emosional 

Pearson 

Correlation 
.603

**
 .394

*
 .503

**
 .770

**
 .638

**
 .557

**
 .772

**
 .692

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .031 .005 .000 .000 .001 .000 .000 
 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

Uji Validitas Kecerdasan Intelektual 

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 Kecerdasan 

Intelektual 

X2.1 

Pearson 

Correlation 
1 .308 .401

*
 .498

**
 .162 .210 .688

**
 

Sig. (2-tailed) 
 

.098 .028 .005 .391 .265 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

X2.2 

Pearson 

Correlation 
.308 1 .205 .265 .194 .101 .520

**
 

Sig. (2-tailed) .098  .278 .157 .303 .597 .003 

N 30 30 30 30 30 30 30 

X2.3 

Pearson 

Correlation 
.401

*
 .205 1 .772

**
 .091 .297 .752

**
 

Sig. (2-tailed) .028 .278  .000 .634 .111 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

X2.4 

Pearson 

Correlation 
.498

**
 .265 .772

**
 1 .054 .380

*
 .796

**
 

Sig. (2-tailed) .005 .157 .000  .775 .038 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

X2.5 

Pearson 

Correlation 
.162 .194 .091 .054 1 .211 .456

*
 

Sig. (2-tailed) .391 .303 .634 .775  .264 .011 

N 30 30 30 30 30 30 30 

X2.6 

Pearson 

Correlation 
.210 .101 .297 .380

*
 .211 1 .565

**
 

Sig. (2-tailed) .265 .597 .111 .038 .264  .001 

N 30 30 30 30 30 30 30 

Kecerdasan 

Intelektual 

Pearson 

Correlation 
.688

**
 .520

**
 .752

**
 .796

**
 .456

*
 .565

**
 1 



Sig. (2-tailed) .000 .003 .000 .000 .011 .001 
 

N 30 30 30 30 30 30 30 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Uji Validitas Kecerdasan Spiritual 

Correlations 

 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 Kecerdasa

n Spiritual 

X3.1 

Pearson 

Correlation 
1 .738

**
 .217 .488

**
 .860

**
 .435

*
 .217 .533

**
 .821

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .248 .006 .000 .016 .249 .002 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X3.2 

Pearson 

Correlation 
.738

**
 1 .148 .300 .849

**
 .610

**
 .172 .649

**
 .830

**
 

Sig. (2-tailed) .000  .436 .108 .000 .000 .364 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X3.3 

Pearson 

Correlation 
.217 .148 1 .247 .243 .444

*
 .441

*
 .084 .527

**
 

Sig. (2-tailed) .248 .436  .189 .196 .014 .015 .658 .003 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X3.4 

Pearson 

Correlation 
.488

**
 .300 .247 1 .355 .058 .280 .239 .537

**
 

Sig. (2-tailed) .006 .108 .189  .054 .762 .134 .203 .002 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X3.5 

Pearson 

Correlation 
.860

**
 .849

**
 .243 .355 1 .402

*
 .326 .582

**
 .844

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .196 .054  .028 .079 .001 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X3.6 

Pearson 

Correlation 
.435

*
 .610

**
 .444

*
 .058 .402

*
 1 -.211 .468

**
 .621

**
 

Sig. (2-tailed) .016 .000 .014 .762 .028  .262 .009 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X3.7 

Pearson 

Correlation 
.217 .172 .441

*
 .280 .326 -.211 1 .377

*
 .469

**
 

Sig. (2-tailed) .249 .364 .015 .134 .079 .262  .040 .009 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X3.8 
Pearson 

Correlation 
.533

**
 .649

**
 .084 .239 .582

**
 .468

**
 .377

*
 1 .742

**
 



Sig. (2-tailed) .002 .000 .658 .203 .001 .009 .040  .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Kecerdasan 

Spiritual 

Pearson 

Correlation 
.821

**
 .830

**
 .527

**
 .537

**
 .844

**
 .621

**
 .469

**
 .742

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .003 .002 .000 .000 .009 .000  

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Uji Validitas Kinerja Karyawan 

Correlations 

 Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.6 Y1.7 Y1.8 Kinerja 

Karyawan 

Y1.1 

Pearson 

Correlation 
1 .015 -.070 .275 .266 .210 .431

*
 .274 .510

**
 

Sig. (2-tailed)  .939 .713 .141 .155 .264 .018 .143 .004 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y1.2 

Pearson 

Correlation 
.015 1 .161 .271 .315 .258 .220 .009 .495

**
 

Sig. (2-tailed) .939  .396 .148 .090 .169 .244 .960 .005 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y1.3 

Pearson 

Correlation 
-.070 .161 1 .380

*
 .065 .331 .267 .384

*
 .513

**
 

Sig. (2-tailed) .713 .396  .038 .732 .074 .154 .036 .004 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y1.4 

Pearson 

Correlation 
.275 .271 .380

*
 1 .280 .330 .727

**
 .213 .737

**
 

Sig. (2-tailed) .141 .148 .038  .134 .075 .000 .259 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y1.5 

Pearson 

Correlation 
.266 .315 .065 .280 1 .017 .395

*
 .270 .543

**
 

Sig. (2-tailed) .155 .090 .732 .134  .929 .031 .148 .002 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y1.6 

Pearson 

Correlation 
.210 .258 .331 .330 .017 1 .438

*
 .421

*
 .627

**
 

Sig. (2-tailed) .264 .169 .074 .075 .929  .016 .021 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y1.7 
Pearson 

Correlation 
.431

*
 .220 .267 .727

**
 .395

*
 .438

*
 1 .289 .796

**
 



Sig. (2-tailed) .018 .244 .154 .000 .031 .016  .122 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y1.8 

Pearson 

Correlation 
.274 .009 .384

*
 .213 .270 .421

*
 .289 1 .554

**
 

Sig. (2-tailed) .143 .960 .036 .259 .148 .021 .122  .001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Kinerja 

Karyawan 

Pearson 

Correlation 
.510

**
 .495

**
 .513

**
 .737

**
 .543

**
 .627

**
 .796

**
 .554

**
 1 

Sig. (2-tailed) .004 .005 .004 .000 .002 .000 .000 .001  

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

Lampiran 7  

Uji Reabilitas 

 

Kecerdasan Emosional (X1) 
Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 30 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.756 8 

 

Kecerdasan Intelektual(X2) 

 
Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 30 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of Items 

.700 6 



Kecerdasan Spiritual(X3) 

 
Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 30 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of Items 

.820 8 

 

 

Kinerja Karyawan (Y) 
Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 30 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of Items 

.739 8 



Lampiran 8  

Uji Linearitas 

ANOVA Table 

 Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 

Kinerja Karyawan * 

Kecerdasan 

Emosional 

Between 

Groups 

(Combined) 104.783 10 10.478 4.533 .002 

Linearity 78.334 1 78.334 33.890 .000 

Deviation from 

Linearity 
26.450 9 2.939 1.271 .313 

Within Groups 43.917 19 2.311 
  

Total 148.700 29 
   

 

ANOVA Table 

 Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 

Kinerja Karyawan * 

Kecerdasan 

Intelektual 

Between 

Groups 

(Combined) 43.978 7 6.283 1.320 .288 

Linearity 25.857 1 25.857 5.432 .029 

Deviation from 

Linearity 
18.121 6 3.020 .634 .701 

Within Groups 104.722 22 4.760 
  

Total 148.700 29 
   

 

ANOVA Table 

 Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 

Kinerja Karyawan * 

Kecerdasan Spiritual 

Between 

Groups 

(Combined) 57.402 9 6.378 1.397 .254 

Linearity 4.821 1 4.821 1.056 .316 

Deviation from 

Linearity 
52.582 8 6.573 1.440 .241 

Within Groups 91.298 20 4.565 
  

Total 148.700 29 
   

 
 

 

 



Lampiran 9  

Uji Multikolinearitas 

 

Coefficients
a
 

Model Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 

(Constant)   

Kecerdasan Emosional .896 1.116 

Kecerdasan Intelektual .890 1.123 

Kecerdasan Spiritual .993 1.008 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

 

Lampiran 10 

Uji T 

 

Coefficients
a
 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 7.332 5.409  1.355 .187 

Kecerdasan Emosional .452 .089 .658 5.079 .000 

Kecerdasan Intelektual .278 .162 .224 1.719 .097 

Kecerdasan Spiritual .165 .096 .212 1.721 .097 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

 

 

 

 


