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                          FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS JURUSAN MANAJEMEN  

                          INSTITUT INFORMATIKA DAN BISNIS DARMAJAYA  

                             BANDAR LAMPUNG 

                   Jalan Zainal Abidin Pagar Alam No.93 Bandar Lampung. Lampung 35142 

 

Kepada Yth: 

Bapak Karyawan Pengemudi Bus (AKAP PP) Damri 

Perusahaan Umum (PERUM) Damri Cabang Bandar Lampung 

 Berkenaan dengan pelaksanaan penelitian yang saya lakukan dalam rangka 

menyelesaikan tugas akhir untuk Progran Studi Strata Satu (S1), Jurusan Manajemen IIB 

Darmajaya, Bandar Lampung, dengan judul penelitian tentang “Pengaruh Lingkungan 

Kerja Non Fisik Dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Pengemudi Bus 

(AKAP PP) Perusahaan Umum (PERUM) Damri Cabang Bandar Lampung”. Dalam 

hal ini saya memperkenalkan identitas diri sebagai penulis dalam penelitian ini : 

Nama   : Auleo Fuaddussofa 

Npm   : 1612110063 

Perguruan Tinggi : Institut Informatika dan Bisnis Darmajaya 

Jurusan  : Manajemen Fakultas Ekonomi 

E-Mail   : afuaddussofa@gmail.com 

Pembimbing  : Dr. Lukmanul Hakim 

Berdasarkan pernyataan dalam kuesioner ini semata-semata untuk memperoleh data-data 

syarat dalam melaksanakan penelitian ini. Oleh karenanya diharapkan kesediaan Bapak 

Karyawan Pengemudi Bus (AKAP PP) Damri, agar mengisi kuesioner penelitian ini sesuai 

dengan keadaan dan pengalaman selama bekerja pada Perusahaan Umum (PERUM) Damri 

Cabang Bandar Lampung. Atas perhatian dan kerjasamanya yang baik dalam memberikan 

informasi dari Bapak Karyawan Pengemudi Bus (AKAP PP) Damri, saya ucapkan banyak 

terima kasih. 

Hormat Saya 

 

 

 

Auleo Fuaddussofa 

1612110063 
 

mailto:afuaddussofa@gmail.com


A. IDENTITAS RESPONDEN 

 

 

 

1. Nama Responden  :                                             *Boleh diisi/tidak 

 

2. Usia   : 

 

3. Bagian   :           Pengemudi Bus (AKAP PP) 

 

            Pengemudi Bus (AKDP PP) 

 

            Pengemudi Bus Perintis  

 

4. Tingkat Pendidikan :           SMA 

 

Starata 1 

 

Lainnya 

 

 

 

B. TATA CARA PENGISIAN KUESIONER 

Berikan tanda ceklis ( √ ) pada salah satu jawaban yang menurut anda paling sesuai 

dengan pendapatan dan pengalaman yang anda miliki. 

 

SS  = Sangat Setuju 

S  = Setuju 

N  = Netral 

TS  = Tidak Setuju 

STS = Sangat Tidak Setuju 

 

    

    

   

 

 

 

 

 



Pertanyaan dibawah ini dalam rangka penelitian skripsi dengan judul : 

Pengaruh Lingkungan Kerja Non Fisik Dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan 

Pengemudi Bus (AKAP PP) Perusahaan Umum (PERUM) Damri Cabang Bandar Lampung. 

1. Lingkungan Kerja Non Fisik (X1) 

No. Pernyataan 

SS 

 

(5) 

S 

 

(4) 

N 

 

(3) 

TS 

 

(2) 

STS 

 

(1) 

Hubungan Atasan Dengan Bawahan 

1. Saya kurang mendapatkam bimbingan dari 

atasan sehingga hubungan antara atasan 

dengan saya kurang baik 

     

2. Atasan selalu bersikap acuk terhadap 

semua bawahan 

     

Hubungan Rekan Kerja Setingkat 

3. Saya melakukan kerjasama dengan rekan 

setingkat  
     

4. Teman-teman rekan kerja setingkat saya 

selalu memberikan dukungan kepada saya 

untuk menyelesaikan pekerjaan dengan 

tepat waktu 

     

Kejasama Antar Karyawan 

5. Saya selalu berpartisipasi dalam kegiatan 

kelompok untuk menyelesaikan pekerjaan 

yang belum terselesaikan 

     

6. Kerjasama antar karyawan terjalin dengan 

baik dikarenakan antar karyawan selalu 

mengingatkan atas sebuah pekerjaan 

     

Sumber : Virgiyanti (2018) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2. Disiplin Kerja (X2) 

No. Pernyataan 

SS 

 

(5) 

S 

 

(4) 

N 

 

(3) 

TS 

 

(2) 

STS 

 

(1) 

Ketaatan Dalam Peraturan Kerja 

1. Saya sudah menaati semua peraturan yang 

ada di perusahaan 

     

2. Peraturan didalam perusahaan sangat 

membantu saya dalam melaksanakan 

kedisiplinan 

     

Ketaatan Dalam Standar Kerja 

3. Saya sudah bekerja sesuai dengan 

prosedur/standar kerja yang diberikan oleh 

perusahaan 

     

4. Standar kerja yang diberikan oleh 

perusahaan membantu saya nyaman dalam 

menyelesaikan pekerjaan 

     

Teladan Pimpinan 

5. Pimpinan saya dapat dijadikan teladan dan 

panutan oleh para bawahan 

     

6. Pimpinan saya selalu memberikan 

pengarahan yang baik untuk para 

bawahannya  

     

Keadilan 

7. Keadilan pimpinan saya sudah diterapkan 

dengan baik pada intansi perusahaan 

     

8. Pimpinan saya selalu bersikap adil kepada 

parabawahaanya 
     

Sanksi Hukuman 

9. Saya selalu diberikan sanksi hukuman jika 

saya telah melanggar peraturan perusahaan 

     

10. Sanksi hukuman yang diterapkan oleh 

perusahaan ikut dalam mempengaruhi baik 

dan buruknya saya dalam melaksanakan 

kedisiplinan 

     

Sumber : Tyas (2018) 

 

 

 

 

 

 

 



3. Kinerja Karyawan (Y) 

No. Pernyataan 

SS 

 

(5) 

S 

 

(4) 

N 

 

(3) 

TS 

 

(2) 

STS 

 

(1) 

Target 

1. Saya bekerja selalu mencapai target yang 

telah ditetapkan oleh perusahaan 

     

2. Target yang telah ditetapkan oleh 

perusahaan terlalu banyak sehingga saya 

sulit untuk mencapai terget yang telah 

ditentukan oleh perusahaan 

     

Kualitas 

3. Kualitas kerja yang tinggi dapat membantu  

saya dalam mencapai hasil kerja yang 

diharapkan oleh perusahaan 

     

4. Saya sudah bekerja dengan kualitas kerja 

yang baik untuk perusahaan 
     

Ketepatan Waktu 

5. Saya selalu bekerja dengan tepat waktu/ 

tidak pernah terlambat 

     

6. Untuk waktu kerja yang telah diberikan oleh 

perusahaan,bagi saya sudah cukup untuk 

menyelesaiakan pekerjaan saya 

     

Taat  Asas 

7. Saya sudah bekerja dengan mengikuti 

prosedur perusahaan 

     

8. Saya selalu taat terhadap pekerjaan yang 

telah diberikan oleh perusahaan 
     

Sumber : Lubis (2018) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 2 

Hasil Jawaban Responden 

Hasil Jawaban Responden Lingkungan Kerja Non Fisik 

1 2 3 4 5 6

1 3 2 4 3 2 3 17

2 5 5 5 5 5 5 30

3 3 4 3 3 4 3 20

4 4 3 3 4 3 4 21

5 4 3 3 4 3 4 21

6 4 4 3 4 4 4 23

7 5 4 4 5 4 5 27

8 5 4 4 5 4 5 27

9 4 3 5 4 3 4 23

10 4 5 4 4 5 4 26

11 5 5 5 5 5 5 30

12 4 4 4 4 4 4 24

13 4 4 4 4 4 4 24

14 4 5 5 4 5 4 27

15 4 3 5 4 3 4 23

16 5 4 4 5 4 5 27

17 5 4 5 5 4 5 28

18 4 4 4 4 4 4 24

19 4 4 4 4 4 4 24

20 4 4 5 4 4 4 25

21 5 3 5 5 5 5 28

22 4 4 5 5 5 5 28

23 5 5 5 5 5 5 30

24 3 5 5 5 5 5 28

25 4 5 5 5 4 5 28

26 5 5 5 5 5 5 30

27 4 4 4 4 4 4 24

28 5 5 5 4 4 4 27

29 3 4 5 4 5 4 25

30 5 4 4 4 5 4 26

31 4 4 4 4 4 4 24

32 4 4 4 4 3 4 23

33 4 5 4 5 5 5 28

34 3 4 3 4 3 4 21

35 5 4 5 4 4 4 26

Total 147 143 151 151 144 151 887

Pernyataan
No Jumlah

 

 



Hasil Jawaban Responden Disiplin Kerja 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1 3 2 1 3 2 3 3 3 2 3 25

2 5 5 1 5 5 5 5 5 5 5 46

3 4 4 1 3 4 3 3 4 4 4 34

4 4 3 2 3 3 4 3 4 3 4 33

5 4 3 2 4 3 4 4 4 3 4 35

6 4 4 1 3 4 4 3 4 4 4 35

7 5 4 2 4 4 5 4 5 4 5 42

8 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 47

9 4 3 4 5 3 4 5 4 3 4 39

10 4 5 3 5 5 4 5 4 5 4 44

11 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 48

12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

13 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 42

14 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 45

15 4 3 3 5 3 4 5 4 3 4 38

16 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 47

17 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 47

18 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 38

19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

20 4 4 1 5 4 4 5 4 4 4 39

21 5 3 1 5 5 5 5 5 5 5 44

22 5 4 1 4 5 5 4 5 5 5 43

23 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 48

24 5 5 1 3 5 5 3 5 5 5 42

25 5 5 1 4 5 5 4 5 5 5 44

26 5 5 1 5 5 5 5 5 5 5 46

27 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 38

28 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 43

29 4 4 1 3 4 4 3 4 4 4 35

30 4 4 2 5 4 4 5 4 4 4 40

31 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 37

32 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 37

33 5 5 2 4 5 5 4 5 5 5 45

34 4 4 5 3 4 4 3 4 4 4 39

35 4 4 2 5 4 4 5 4 4 4 40

Total 152 143 87 149 145 151 149 152 145 152 1425

Pernyataan
No Jumlah

 



Hasil Jawaban Responden Kinerja Karyawan  

1 2 3 4 5 6 7 8

1 3 2 4 3 3 3 2 2 22

2 5 5 5 5 5 5 5 5 40

3 3 4 3 3 3 3 4 4 27

4 4 3 3 4 4 4 3 3 28

5 4 3 3 4 4 4 3 3 28

6 4 4 3 4 4 4 4 4 31

7 5 4 4 5 5 5 4 4 36

8 5 4 4 5 5 5 4 4 36

9 4 3 5 4 4 4 3 3 30

10 4 5 4 4 4 4 5 5 35

11 5 5 5 5 5 5 5 5 40

12 4 4 4 4 4 4 4 4 32

13 4 4 4 4 4 4 4 4 32

14 4 5 5 4 4 4 5 5 36

15 4 3 5 4 4 4 3 3 30

16 5 4 4 5 5 5 4 4 36

17 5 4 5 5 5 5 4 4 37

18 4 4 4 4 4 4 4 4 32

19 4 4 4 4 4 4 4 4 32

20 4 4 5 4 4 4 4 4 33

21 5 3 5 5 5 5 5 5 38

22 4 4 5 5 5 4 5 5 37

23 5 5 5 5 5 5 5 5 40

24 3 5 5 5 5 3 5 5 36

25 4 5 5 5 5 4 5 5 38

26 5 5 5 5 5 5 5 5 40

27 4 4 4 4 4 4 4 4 32

28 5 5 5 4 4 5 4 4 36

29 3 4 5 4 4 3 4 4 31

30 5 4 4 4 4 5 4 4 34

31 4 4 4 4 4 4 4 4 32

32 4 4 4 4 4 4 4 4 32

33 4 5 4 5 5 4 5 5 37

34 3 4 3 4 4 3 4 4 29

35 5 4 5 4 4 5 4 4 35

Total 147 143 151 151 151 147 145 145 1180

Pernyataan
JumlahNo 

 



Lampiran 3 

 

Hasil Uji Karakteristik Reponden 

 

 

Jenis Kelamin 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Laki-Laki 35 100,0 100,0 100,0 

 

 

 

Usia 

 
Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

40-50 Tahun 12 34,3 34,3 34,3 

>50 Tahun 23 65,7 65,7 100,0 

Total 35 100,0 100,0  

 

 

 

Pendidikan 

 
Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid SMA/STM 35 100,0 100,0 100,0 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 4 

 

Hasil Uji Frekuensi Jawaban Variabel 

 

Lingkungan Kerja Non Fisik (X1) 

 

Lingkungan Kerja Non Fisik 1 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

3 5 14,3 14,3 14,3 

4 18 51,4 51,4 65,7 

5 12 34,3 34,3 100,0 

Total 35 100,0 100,0  

 

Lingkungan Kerja Non Fisik 2 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

2 1 2,9 2,9 2,9 

3 5 14,3 14,3 17,1 

4 19 54,3 54,3 71,4 

5 10 28,6 28,6 100,0 

Total 35 100,0 100,0  

 

 
Lingkungan Kerja Non Fisik 3 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

3 5 14,3 14,3 14,3 

4 14 40,0 40,0 54,3 

5 16 45,7 45,7 100,0 

Total 35 100,0 100,0  

 

Lingkungan Kerja Non Fisik 4 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

3 2 5,7 5,7 5,7 

4 20 57,1 57,1 62,9 

5 13 37,1 37,1 100,0 

Total 35 100,0 100,0  

 

 

 



 

Lingkungan Kerja Non Fisik 5 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

2 1 2,9 2,9 2,9 

3 6 17,1 17,1 20,0 

4 16 45,7 45,7 65,7 

5 12 34,3 34,3 100,0 

Total 35 100,0 100,0  

 

Lingkungan Kerja Non Fisik 6 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

3 2 5,7 5,7 5,7 

4 20 57,1 57,1 62,9 

5 13 37,1 37,1 100,0 

Total 35 100,0 100,0  

 

Disiplin Kerja (X2) 

 

Disiplin Kerja 1 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

3 1 2,9 2,9 2,9 

4 21 60,0 60,0 62,9 

5 13 37,1 37,1 100,0 

Total 35 100,0 100,0  

  

Disiplin Kerja 2 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

2 1 2,9 2,9 2,9 

3 5 14,3 14,3 17,1 

4 19 54,3 54,3 71,4 

5 10 28,6 28,6 100,0 

Total 35 100,0 100,0  

 

 

 



Disiplin Kerja 3 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

1 13 37,1 37,1 37,1 

2 7 20,0 20,0 57,1 

3 4 11,4 11,4 68,6 

4 7 20,0 20,0 88,6 

5 4 11,4 11,4 100,0 

Total 35 100,0 100,0  

 

Disiplin Kerja 4 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

3 8 22,9 22,9 22,9 

4 10 28,6 28,6 51,4 

5 17 48,6 48,6 100,0 

Total 35 100,0 100,0  

 

Disiplin Kerja 5 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

2 1 2,9 2,9 2,9 

3 4 11,4 11,4 14,3 

4 19 54,3 54,3 68,6 

5 11 31,4 31,4 100,0 

Total 35 100,0 100,0  

 

Disiplin Kerja 6 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

3 2 5,7 5,7 5,7 

4 20 57,1 57,1 62,9 

5 13 37,1 37,1 100,0 

Total 35 100,0 100,0  

 

 

 

 

 



Disiplin Kerja 7 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

3 8 22,9 22,9 22,9 

4 10 28,6 28,6 51,4 

5 17 48,6 48,6 100,0 

Total 35 100,0 100,0  

 

Disiplin Kerja 8 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

3 1 2,9 2,9 2,9 

4 21 60,0 60,0 62,9 

5 13 37,1 37,1 100,0 

Total 35 100,0 100,0  

 

Disiplin Kerja 9 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

2 1 2,9 2,9 2,9 

3 4 11,4 11,4 14,3 

4 19 54,3 54,3 68,6 

5 11 31,4 31,4 100,0 

Total 35 100,0 100,0  

 

Disiplin Kerja 10 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

3 1 2,9 2,9 2,9 

4 21 60,0 60,0 62,9 

5 13 37,1 37,1 100,0 

Total 35 100,0 100,0  

 

 

 

 

 



Kinerja Karyawan (Y) 

 
Kinerja Karyawan 1 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

3 5 14,3 14,3 14,3 

4 18 51,4 51,4 65,7 

5 12 34,3 34,3 100,0 

Total 35 100,0 100,0  

 

Kinerja Karyawan 2 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

2 1 2,9 2,9 2,9 

3 5 14,3 14,3 17,1 

4 19 54,3 54,3 71,4 

5 10 28,6 28,6 100,0 

Total 35 100,0 100,0  

 
Kinerja Karyawan 3 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

3 5 14,3 14,3 14,3 

4 14 40,0 40,0 54,3 

5 16 45,7 45,7 100,0 

Total 35 100,0 100,0  

 
Kinerja Karyawan 4 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

3 2 5,7 5,7 5,7 

4 20 57,1 57,1 62,9 

5 13 37,1 37,1 100,0 

Total 35 100,0 100,0  

 

 

 

 

 

 

 
 
 



Kinerja Karyawan 5 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

3 2 5,7 5,7 5,7 

4 20 57,1 57,1 62,9 

5 13 37,1 37,1 100,0 

Total 35 100,0 100,0  

 
Kinerja Karyawan 6 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

3 5 14,3 14,3 14,3 

4 18 51,4 51,4 65,7 

5 12 34,3 34,3 100,0 

Total 35 100,0 100,0  

 
Kinerja Karyawan 7 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

2 1 2,9 2,9 2,9 

3 4 11,4 11,4 14,3 

4 19 54,3 54,3 68,6 

5 11 31,4 31,4 100,0 

Total 35 100,0 100,0  

 
Kinerja Karyawan 8 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

2 1 2,9 2,9 2,9 

3 4 11,4 11,4 14,3 

4 19 54,3 54,3 68,6 

5 11 31,4 31,4 100,0 

Total 35 100,0 100,0  

 

 

 

 

 



Lampiran 5 

Hasil Uji Validitas 

Lingkungan Kerja Non Fisik (X1) 

 
Correlations 

 

Lingkungan 
Kerja Non 

Fisik 1 

Lingkungan 
Kinerja Non 

Fisik 2 

Lingkungan 
Kerja Non 

Fisik 3 

Lingkungan 
Kerja Non 

Fisik 4 

Lingkungan 
Kerja Non 

Fisik 5 

Lingkungan 
Kerja Non 

Fisik 6 

Total 
Lingkungan 
Kerja Non 

Fisik 

Lingkungan 

Kerja Non 
Fisik 1 

Pearson 
Correlation 

1 ,257 ,351* ,581** ,338* ,581** ,662** 

Sig. (2-
tailed) 

 
,136 ,039 ,000 ,047 ,000 ,000 

N 35 35 35 35 35 35 35 

Lingkungan 
Kinerja Non 

Fisik 2 

Pearson 
Correlation 

,257 1 ,334* ,480** ,729** ,480** ,735** 

Sig. (2-

tailed) 

,136 
 

,050 ,004 ,000 ,004 ,000 

N 35 35 35 35 35 35 35 

Lingkungan 
Kerja Non 

Fisik 3 

Pearson 

Correlation 

,351* ,334* 1 ,460** ,450** ,460** ,671** 

Sig. (2-
tailed) 

,039 ,050 
 

,005 ,007 ,005 ,000 

N 35 35 35 35 35 35 35 

Lingkungan 

Kerja Non 
Fisik 4 

Pearson 
Correlation 

,581** ,480** ,460** 1 ,554** 1,000** ,860** 

Sig. (2-
tailed) 

,000 ,004 ,005 
 

,001 ,000 ,000 

N 35 35 35 35 35 35 35 

Lingkungan 
Kerja Non 

Fisik 5 

Pearson 
Correlation 

,338* ,729** ,450** ,554** 1 ,554** ,812** 

Sig. (2-

tailed) 

,047 ,000 ,007 ,001 
 

,001 ,000 

N 35 35 35 35 35 35 35 

Lingkungan 
Kerja Non 

Fisik 6 

Pearson 

Correlation 

,581** ,480** ,460** 1,000** ,554** 1 ,860** 

Sig. (2-
tailed) 

,000 ,004 ,005 ,000 ,001 
 

,000 

N 35 35 35 35 35 35 35 

Total 
Lingkungan 

Kerja Non 
Fisik 

Pearson 
Correlation 

,662** ,735** ,671** ,860** ,812** ,860** 1 

Sig. (2-
tailed) 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 
 

N 35 35 35 35 35 35 35 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 



Disiplin Kerja (X2) 

 
Correlations 

 
Disiplin 
Kerja 1 

Disiplin 
Kerja 2 

Disiplin 
Kerja 3 

Disiplin 
Kerja 4 

Disiplin 
Kerja 5 

Disiplin 
Kerja 6 

Disiplin 
Kerja 7 

Disiplin 
Kerja 8 

Disiplin 
Kerja 9 

Disiplin 
Kerja 10 

Total 

Disiplin 
Kerja 

Disiplin 
Kerja 1 

Pearson 

Correlation 

1 ,512** ,006 ,328 ,691** ,958** ,328 1,000** ,691** 1,000** ,811** 

Sig. (2-
tailed) 

 
,002 ,971 ,054 ,000 ,000 ,054 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

Disiplin 

Kerja 2 

Pearson 
Correlation 

,512** 1 ,042 ,254 ,841** ,480** ,254 ,512** ,841** ,512** ,702** 

Sig. (2-
tailed) 

,002 
 

,812 ,142 ,000 ,004 ,142 ,002 ,000 ,002 ,000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

Disiplin 
Kerja 3 

Pearson 
Correlation 

,006 ,042 1 ,311 -,121 ,057 ,311 ,006 -,121 ,006 ,368* 

Sig. (2-

tailed) 

,971 ,812 
 

 ,069 ,487 ,744 ,069 ,971 ,487 ,971 ,030 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

Disiplin 
Kerja 4 

Pearson 

Correlation 

,328 ,254 ,311 1 ,281 ,381* 1,000** ,328 ,281 ,328 ,678** 

Sig. (2-
tailed) 

,054 ,142 ,069 
 

,103 ,024 ,000 ,054 ,103 ,054 ,000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

Disiplin 

Kerja 5 

Pearson 
Correlation 

,691** ,841** -,121 ,281 1 ,649** ,281 ,691** 1,000** ,691** ,762** 

Sig. (2-
tailed) 

,000 ,000 ,487 ,103 
 

,000 ,103 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

Disiplin 
Kerja 6 

Pearson 
Correlation 

,958** ,480** ,057 ,381* ,649** 1 ,381* ,958** ,649** ,958** ,817** 

Sig. (2-

tailed) 

,000 ,004 ,744 ,024 ,000 
 

,024 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

Disiplin 
Kerja 7 

Pearson 

Correlation 

,328 ,254 ,311 1,000** ,281 ,381* 1 ,328 ,281 ,328 ,678** 

Sig. (2-
tailed) 

,054 ,142 ,069 ,000 ,103 ,024 
 

,054 ,103 ,054 ,000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

Disiplin 

Kerja 8 

Pearson 
Correlation 

1,000** ,512** ,006 ,328 ,691** ,958** ,328 1 ,691** 1,000** ,811** 

Sig. (2-

tailed) 

,000 ,002 ,971 ,054 ,000 ,000 ,054 
 

,000 ,000 ,000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

Disiplin 
Kerja 9 

Pearson 

Correlation 

,691** ,841** -,121 ,281 1,000** ,649** ,281 ,691** 1 ,691** ,762** 

Sig. (2-
tailed) 

,000 ,000 ,487 ,103 ,000 ,000 ,103 ,000 
 

,000 ,000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

Disiplin 
Kerja 10 

Pearson 
Correlation 

1,000** ,512** ,006 ,328 ,691** ,958** ,328 1,000** ,691** 1 ,811** 

Sig. (2-
tailed) 

,000 ,002 ,971 ,054 ,000 ,000 ,054 ,000 ,000 
 

,000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

Total 
Disiplin 

Kerja 

Pearson 
Correlation 

,811** ,702** ,368* ,678** ,762** ,817** ,678** ,811** ,762** ,811** 1 

Sig. (2-

tailed) 

,000 ,000 ,030 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 
 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

 

 



Kinerja Karyawan (Y) 

 
Correlations 

 

Kinerja 
Karryawan 

1 

Kinerja 
Karyawan 

2 

Kinerja 
Karyawan 

3 

Kinerja 
Karyawan 

4 

Kinerja 
Karyawan 

5 

Kinerja 
Karyawan 

6 

Kinerja 
Karyawan 

7 

Kinerja 
Karyawan 

8 

Total 

Kinerja 
Karyawa

n 

Kinerja 
Karyawan 

1 

Pearson 
Correlation 

1 ,257 ,351* ,581** ,581** 1,000** ,296 ,296 ,695** 

Sig. (2-

tailed) 
 

,136 ,039 ,000 ,000 ,000 ,084 ,084 ,000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

Kinerja 
Karyawan  

2 

Pearson 

Correlation 

,257 1 ,334* ,480** ,480** ,257 ,841** ,841** ,747** 

Sig. (2-
tailed) 

,136 
 

,050 ,004 ,004 ,136 ,000 ,000 ,000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

Kinerja 

Karyawan 
3 

Pearson 
Correlation 

,351* ,334* 1 ,460** ,460** ,351* ,415* ,415* ,618** 

Sig. (2-
tailed) 

,039 ,050 
 

,005 ,005 ,039 ,013 ,013 ,000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

Kinerja 
Karyawan 

4 

Pearson 
Correlation 

,581** ,480** ,460** 1 1,000** ,581** ,649** ,649** ,858** 

Sig. (2-

tailed) 

,000 ,004 ,005 
 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

Kinerja 
Karyawan 

5 

Pearson 

Correlation 

,581** ,480** ,460** 1,000** 1 ,581** ,649** ,649** ,858** 

Sig. (2-
tailed) 

,000 ,004 ,005 ,000 
 

,000 ,000 ,000 ,000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

Kinerja 

Karyawan 
6 

Pearson 
Correlation 

1,000** ,257 ,351* ,581** ,581** 1 ,296 ,296 ,695** 

Sig. (2-
tailed) 

,000 ,136 ,039 ,000 ,000 
 

,084 ,084 ,000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

Kinerja 
Karyawan 

7 

Pearson 
Correlation 

,296 ,841** ,415* ,649** ,649** ,296 1 1,000** ,848** 

Sig. (2-

tailed) 

,084 ,000 ,013 ,000 ,000 ,084 
 

,000 ,000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

Kinerja 
Karyawan  

8 

Pearson 

Correlation 

,296 ,841** ,415* ,649** ,649** ,296 1,000** 1 ,848** 

Sig. (2-
tailed) 

,084 ,000 ,013 ,000 ,000 ,084 ,000 
 

,000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

Total 

Kinerja 
Karyawan 

Pearson 
Correlation 

,695** ,747** ,618** ,858** ,858** ,695** ,848** ,848** 1 

Sig. (2-
tailed) 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 
 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 6 

Hasil Uji Reabilitas Instrumen 

Hasil Uji Reabilitas Variabel Lingkungan Kerja Non Fisik 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

,851 6 

 

Hasil Uji Reabilitas Variabel Disiplin Kerja 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

,839 10 

 

Hasil Uji Reabilitas Variabel Kinerja Karyawan 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

,899 10 

 

Lampiran 7 

Hasil Uji Persyratan Analisis Data 

Hasil Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Total Lingkungan 

Kerja Non Fisik 

Total Disiplin 

Kerja 

Total Kinerja 

Karyawan 

N 35 35 35 

Normal Parametersa,b Mean 25,34 40,71 33,71 

Std. Deviation 3,124 5,073 4,184 

Most Extreme Differences Absolute ,131 ,086 ,136 

Positive ,095 ,075 ,116 

Negative -,131 -,086 -,136 

Test Statistic ,131 ,086 ,136 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,138c ,200c,d ,099c 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

 



Hasil Uji Linieritas 

ANOVA Table 

 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

Kinerja 

Karyawan * 

Lingkungan 

Kerja Non 

Fisik 

Between 

Groups 

(Combined) 586,226 9 65,136 182,625 ,000 

Linearity 581,819 1 581,819 1631,269 ,000 

Deviation 

from 

Linearity 

4,407 8 ,551 1,545 ,192 

Within Groups 8,917 25 ,357   

Total 595,143 34    

 

ANOVA Table 

 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

Kinerja 

Karyawan* 

Disiplin 

Kerja 

Between 

Groups 

(Combined) 552,726 14 39,480 18,616 ,000 

Linearity 507,056 1 507,056 239,08

3 

,000 

Deviation from 

Linearity 

45,670 13 3,513 1,656 ,150 

Within Groups 42,417 20 2,121   

Total 595,143 34    

 

Hasil Uji Multikolinieritas 

Coefficientsa 

Model 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 (Constant)   

Lingkungan Kerja Non Fisik ,182 5,495 

Disiplin Kerja ,182 5,495 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

 

 

 

 



Hasil Uji Analisis Regresi Linier Berganda 

Pengaruh Ligkungan Kerja Non Fisik Terhadap Kinerja Karyawan 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,989a ,978 ,977 ,63541 

a. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja Non Fisik 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) ,159 ,890  ,179 ,859 

Lingkungan 

Kerja Non 

Fisik 

1,324 ,035 ,989 37,961 ,000 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

Pengaruh Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,923a ,852 ,848 1,63380 

a. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2,723 2,265  1,202 ,238 

Disiplin Kerja ,761 ,055 ,923 13,783 ,000 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

 

 

 



Pengaruh Lingkungan Kerja Non Fisik dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja 

Karyawan 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,991a ,982 ,981 ,57596 

a. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Lingkungan Kerja Non Fisik 

 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 584,528 2 292,264 881,042 ,000b 

Residual 10,615 32 ,332   

Total 595,143 34    

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

b. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Lingkungan Kerja Non Fisik 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -,296 ,823  -,360 ,721 

Lingkungan 

Kerja Non Fisik 

1,133 ,074 ,846 15,282 ,000 

Disiplin Kerja ,130 ,046 ,158 2,857 ,007 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 8 

Data Perhitungan Tabel T (ttabel) 

Pr 

Df 

0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001 

0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002 

1 1.00000 3.07768 6.31375 12.70620 31.82052 63.65674 318.30884 

2 0.81650 1.88562 2.91999 4.30265 6.96456 9.92484 22.32712 

3 0.76489 1.63774 2.35336 3.18245 4.54070 5.84091 10.21453 

4 0.74070 1.53321 2.13185 2.77645 3.74695 4.60409 7.17318 

5 0.72669 1.47588 2.01505 2.57058 3.36493 4.03214 5.89343 

6 0.71756 1.43976 1.94318 2.44691 3.14267 3.70743 5.20763 

7 0.71114 1.41492 1.89458 2.36462 2.99795 3.49948 4.78529 

8 0.70639 1.39682 1.85955 2.30600 2.89646 3.35539 4.50079 

9 0.70272 1.38303 1.83311 2.26216 2.82144 3.24984 4.29681 

10 0.69981 1.37218 1.81246 2.22814 2.76377 3.16927 4.14370 

11 0.69745 1.36343 1.79588 2.20099 2.71808 3.10581 4.02470 

12 0.69548 1.35622 1.78229 2.17881 2.68100 3.05454 3.92963 

13 0.69383 1.35017 1.77093 2.16037 2.65031 3.01228 3.85198 

14 0.69242 1.34503 1.76131 2.14479 2.62449 2.97684 3.78739 

15 0.69120 1.34061 1.75305 2.13145 2.60248 2.94671 3.73283 

16 0.69013 1.33676 1.74588 2.11991 2.58349 2.92078 3.68615 

17 0.68920 1.33338 1.73961 2.10982 2.56693 2.89823 3.64577 

18 0.68836 1.33039 1.73406 2.10092 2.55238 2.87844 3.61048 

19 0.68762 1.32773 1.72913 2.09302 2.53948 2.86093 3.57940 

20 0.68695 1.32534 1.72472 2.08596 2.52798 2.84534 3.55181 

21 0.68635 1.32319 1.72074 2.07961 2.51765 2.83136 3.52715 

22 0.68581 1.32124 1.71714 2.07387 2.50832 2.81876 3.50499 

23 0.68531 1.31946 1.71387 2.06866 2.49987 2.80734 3.48496 

24 0.68485 1.31784 1.71088 2.06390 2.49216 2.79694 3.46678 

25 0.68443 1.31635 1.70814 2.05954 2.48511 2.78744 3.45019 

26 0.68404 1.31497 1.70562 2.05553 2.47863 2.77871 3.43500 

27 0.68368 1.31370 1.70329 2.05183 2.47266 2.77068 3.42103 

28 0.68335 1.31253 1.70113 2.04841 2.46714 2.76326 3.40816 

29 0.68304 1.31143 1.69913 2.04523 2.46202 2.75639 3.39624 

30 0.68276 1.31042 1.69726 2.04227 2.45726 2.75000 3.38518 

31 0.68249 1.30946 1.69552 2.03951 2.45282 2.74404 3.37490 

32 0.68223 1.30857 1.69389 2.03693 2.44868 2.73848 3.36531 

33 0.68200 1.30774 1.69236 2.03452 2.44479 2.73328 3.35634 

34 0.68177 1.30695 1.69092 2.03224 2.44115 2.72839 3.34793 

35 0.68156 1.30621 1.68957 2.03011 2.43772 2.72381 3.34005 

36 0.68137 1.30551 1.68830 2.02809 2.43449 2.71948 3.33262 

37 0.68118 1.30485 1.68709 2.02619 2.43145 2.71541 3.32563 

38 0.68100 1.30423 1.68595 2.02439 2.42857 2.71156 3.31903 

39 0.68083 1.30364 1.68488 2.02269 2.42584 2.70791 3.31279 

40 0.68067 1.30308 1.68385 2.02108 2.42326  
 

 

 

 

 



Lampiran 9 

Data Perhitungan Tabel F (Ftabel) 

df  untuk 

penyebut 

(N2) 

df untuk pembilang (N1) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 161 199 216 225 230 234 237 239 241 242 

2 18.51 19.00 19.16 19.25 19.30 19.33 19.35 19.37 19.38 19.40 

3 10.13 9.55 9.28 9.12 9.01 8.94 8.89 8.85 8.81 8.79 

4 7.71 6.94 6.59 6.39 6.26 6.16 6.09 6.04 6.00 5.96 

5 6.61  5.79 5.41 5.19 5.05 4.95 4.88 4.28 4.77 4.74 

6 5.99 5.14 4.76 4.53 4.39 4.28 4.21 4.15 4.10 4.06 

7 5.59 4.74 4.35 4.12 3.97 3.87 3.79 3.73 3.68 3.64 

8 5.32 4.46 4.07 3.84 3.69 3.58 3.50 3.44 3.39 3.35 

9 5.12 4.26 3.86 3.63 3.48 3.37 3.29 3.23 3.18 3.14 

10 4.96 4.10 3.71 3.48 3.33 3.22 3.14 3.07 3.02 2.98 

11 4.84 3.98 3.59 3.36 3.20 3.09 3.01 2.95 2.90 2.85 

12 4.75 3.89 3.49 3.26 3.11 3.00 2.91 2.85 2.80 2.75 

13 4.67 3.81 3.41 3.18 3.03 2.92 2.83 2.77 2.71 2.67 

14 4.60 3.74 3.34 3.11 2.96 2.85 2.76 2.70 2.65 2.60 

15 4.54 3.68 3.29 3.06 2.90 2.79 2.71 2.64 2.59 2.54 

16 4.49 3.63 3.24 3.01 2.85 2.74 2.66 2.59 2.54 2.49 

17 4.45 3.59 3.20 2.96 2.81 2.70 2.61 2.55 2.49 2.45 

18 4.41 3.55 3.16 2.93 2.77 2.66 2.58 2.51 2.46 2.41 

19 4.38 3.52 3.13 2.90 2.74 2.63 2.54 2.48 2.42 2.38 

20 4.35 3.49 3.10 2.87 2.71 2.60 2.51 2.45 2.39 2.35 

21 4.32 3.47 3.07 2.84 2.68 2.57 2.49 2.42 2.37 2.32 

22 4.30 3.44 3.05 2.82 2.66 2.55 2.46 2.40 2.34 2.30 

23 4.28 3.42 3.03 2.80 2.64 2.53 2.44 2.37 2.32 2.27 

24 4.26 3.40 3.01 2.78 2.62 2.51 2.42 2.36 2.30 2.25 

25 4.24 3.39 2.99 2.76 2.60 2.49 2.40 2.34 2.28 2.24 

26 4.23 3.37 2.98 2.74 2.59 2.47 2.39 2.32 2.27 2.22 

27 4.21 3.35 2.96 2.73 2.57 2.46 2.37 2.31 2.25 2.20 

28 4.20 3.34 2.95 2.71 2.56 2.45 2.36 2.29 2.24 2.19 

29 4.18 3.33 2.93 2.70 2.55 2.43 2.35 2.28 2.22 2.18 

30 4.17 3.32 2.92 2.69 2.53 2.42 2.33 2.27 2.21 2.16 

31 4.16 3.30 2.91 2.68 2.52 2.41 2.32 2.25 2.20 2.15 

32 4.15 3.29 2.90 2.67 2.51 2.40 2.31 2.24 2.19 2.14 

33 4.14 3.28 2.89 2.66 2.50 2.39 2.30 2.23 2.18 2.13 

34 4.13 3.28 2.88 2.65 2.49 2.38 2.29 2.23 2.17 2.12 

35 4.12 3.27 2.87 2.64 2.49 2.37 2.29 2.22 2.16 2.11 

36 4.11 3.26 2.87 2.63 2.48 2.36 2.28 2.21 2.15 2.11 

37 4.11 3.25 2.86 2.63 2.47 2.36 2.27 2.20 2.14 2.10 

38 4.10 3.24 2.85 2.62 2.46 2.35 2.26 2.19 2.14 2.09 

39 4.09 3.24 2.85 2.61 2.46 2.34 2.26 2.19 2.13 2.08 

40 4.08 3.23 2.84 2.61 2.45 2.34 2.25 2.18 2.12 2.08 

41 4.08 3.23 2.83 2.60 2.44 2.33 2.24 2.17 2.12 2.07 

42 4.07 3.22 2.83 2.59 2.44 2.32 2.24 2.17 2.11 2.06 

43 4.07 3.21 2.82 2.59 2.43 2.32 2.23 2.16 2.11 2.06 

44 4.06 3.21 2.82 2.58 2.43 2.31 2.23 2.16 2.10 2.05 

 



Lampiran 10 

Peta Perusahaan Umum (PERUM) Damri Cabang Bandar Lampung 

 


