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ABSTRAK 

IMPLEMENTASI PENILAIAN KINERJA GURU MENGGUNAKAN 

BALANCE SCORECARD (BSC) DENGAN METODE ELIMINATION 

AND CHOICE TRANSLATION REALITY (ELECTRE) DAN 

METODE FUZZY TSUKAMOTO 

 

Oleh : 

SANISAH MULYANI 

 

Penilaian kinerja guru merupakan hal yang sangat penting untuk evaluasi dan 

perencanaan sekolah di tahun ajaran berikutnya. Penilaian kinerja guru harus 

dilakukan dengan metode yang baik dan tepat sehingga dapat menjamin perlakuan 

yang adil serta memuaskan bagi para guru yang dinilai. Dengan memiliki kualitas 

guru yang baik maka akan membawa dampak positif dalam peningkatan kualitas 

sekolah dan siswa.  

Pada tesis ini  dibahas pembuatan sistem penilaian kinerja guru yang penurunan 

variabelnya menggunakan Balance Scorecard (BSC) dengan menggunakan 2 

metode yaitu metode electre dan metode fuzzy tsukamoto dengan menggunakan 

data dan kriteria yang sama, untuk memperoleh metode yang tepat dalam 

penilaian kinerja guru.  

Hasil penelitian ini dapat diimplementasikan untuk menghasilkan penilaian yang 

lebih akurat,  kedua metode ini dapat memberikan hasil alternatif dalam penilaian 

kinerja guru terbaik yang dapat memberikan rekomendasi pemilihan kinerja guru 

kepada dinas pendidikan dan kebudayaan kota metro.  

Kata Kunci : Kinerja Guru, Balance Scorecard, Electre, Fuzzy Tsukamoto 
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ABSTRACT 

 

Teacher performance assessment is very important for school evaluation and 

planning in the next school year. Teacher performance appraisal must be done 

with good and appropriate methods so that it can guarantee fair and satisfactory 

treatment for the teachers assessed. Having good teacher quality will have a 

positive impact on improving the quality of schools and students. 

 

In this thesis discussed the making of a teacher performance appraisal system that 

decreases its variables using Balance Scorecard (BSC) using 2 methods, namely 

the electre method and the Tsukamoto fuzzy method using the same data and 

criteria, to obtain the right method in teacher performance assessment. 

 

The results of this study can be implemented to produce a more accurate 

assessment, both of these methods can provide alternative results in the 

assessment of the best teacher performance that can provide recommendations on 

the selection of teacher performance to the education and cultural services of the 

metro city. 

 

Keywords: Teacher Performance, Balance Scorecard, Electre, Fuzzy Tsukamoto 
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