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ABSTRAK

PENGARUH LINGKUNGAN KERJA NON FISIK DAN KOMPENSASI
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DEPARTEMENT DISTRIBUSI PAKAN SAPI POTONG PADA
PT. AUSTASIA STOCKFEED JABUNG LAMPUNG TIMUR

Oleh:
Desti Anggi Putri

Penelitian ini bertujuan untuk mengukur besarnya pengaruh lingkungan kerja non
fisik terhadap produktivitas kerja karyawan departement distribusi pakan sapi
potong pada PT. Austasia Stockfeed Jabung Lampung Timur, untuk mengukur
besarnya pengaruh kompensasi financial terhadap produktivitas kerja karyawan
Departement Distribusi Pakan Sapi PT. Austasia Stockfeed Jabung Lampung Timur,
untuk mengukur besarnya pengaruh lingkungan kerja non fisik dan kompensasi
finansial terhadap produktivitas kerja karyawan. Metode pengumpulan data pada
penelitian ini dilakukan dengan observasi, survey wawancara dan penyebaran
kuisioner. Populasi dalam penelitian ini yaitu seluruh karyawan Departement
Distribusi Pakan Sapi potong pada PT. Austasia Stockfeed Jabung Lampung Timur
yang berjumlah 50 orang . Uji analisis persyaratan data menggunakan uji regresi
linier berganda.

Kata Kunci: Produktivitas kerja, pengaruh lingkungan kerja non fisik, dan
kompensasi finansial
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BAB |
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang
Perkembangan peternakan sapi di Indonesia secara umum masih sangat
memprihatinkan. Sebagian besar produksi daging sapi di Indonesia hampir
seluruhnya diperoleh dari peternakan rakyat (78 persen). Sisanya dari impor,
sekitar lima % berupa daging sapi dan 17 persen ternak hidup. Pola pemeliharaan
ternak di Indonesia akan tetap didominasi oleh usaha peternakan berskala kecil
dengan karakteristik sebagai berikut: Rata-rata kepemilikan ternak rendah, Ternak
digunakan sebagai tabungan hidup, Ternak dipelihara dalam pemukiman padat
penduduk dan dikandangkan di belakang rumah, Terbatas lahan pemeliharaan
sehingga pakan harus dicari di kawasan yang seringkali jauh dari rumah, Usaha
beternak dilakukan secara turun temurun, Jika tidak ada modal untuk membeli,
peternak menggaduh dengan pola bagi hasil. Salah satu upaya untuk meningkatkan
usaha ternak di Indonesia adalah dibentuknya Sekolah Peternakan Rakyat (SPR).
Program SPR diharapkan dapat menjadi media transfer ilmu pengetahuan dan
teknologi untuk membangun kesadaran peternak dalam menjalankan usaha ternak
untuk meningkatkan dan mengembangkan wawasan, pengetahuan, berpikir kreatif
dan inovatif serta mendorong tindakan kolektif dengan didampingi oleh pakar dan

akademisi yang berkompeten dari berbagai disiplin ilmu.

Produktivitas kerja karyawan menjadi hal yang penting bagi perusahaan atau
organisasi untuk mencapai tujuan. Setiap bisnis yang sukses sebagian besar
keberhasilannya karena karyawan yang rajin dengan produktivitas yang sangat
baik. Produktivitas merupakan pencapaian karyawan dalam menghasilkan
produksi yang lebih baik. Produktivitas kerja karyawan yang baik akan

menghasilkan produksi dalam kuantitas yang besar dengan kualitas yang baik



sesuai dengan standar yang telah ditentukan oleh perusahaan dalam kurun waktu
tertentu, sehingga produktivitas kerja karyawan tersebut dapat menguntungkan

bagi perusahaan.

Salah satu perusahaan peternakan sapi yang berada di lampung yaitu PT Austasia
Stockfeed, perusahaan bergerak dibidang peternakan sapi yang ada di kabupaten
Lampung Timur. PT Austasia Stockfeed sudah berdiri sejak tahun 1995. Memiliki
luas tanah yang dikelola sekitar 220 hektar. Beralamatkan di Jalan Batin
Mangunang, Negara Batin, Jabung, Lampung Timur. Perusahaan ini memiliki 148
karyawan pada divisi yang berbeda beda. Berikut data karyawan PT Austasia

StockfeedJabung Lampung Timur tahun 2020.

Tabel 1.1
Data Karyawan PT.Austasia Stockfeed Jabung Lampung Timur tahun 2020
Bagian Jabatan Jumlah Karyawan
OFFICE | Manager 1
Supervisior 4
Administrasi 4
Finansial 6
Security 6
OPERASIONAL | Departement Distribusi Pakan Sapi 50
Departement Kesehatan Sapi 16
Departement Karantina Sapi 26
Departement Kembang Biak Sapi 24
Driver 10
Total 148

Sumber : PT Austasia Stockfeed Jabung Lampung Timur tahun, 2020



Tabel 1.1 Menjelaskan bahwa data karyawan PT Austasia Stockfeed yaitu terdapat
1 orang Manager, 4 orang Supervisor, 4 orang administrasi, 6 orang bagian
Finansial, 6 orang bagian security, 50 orang Departement Distribusi Pakan Sapi,
16 orang Departement Kesehatan Sapi,26 orang Departement Karantina Sapi, 24

orang Departement Kembang Biak Sapi dan 10 orang Driver.

Tujuan perusahaan adalah memperoleh laba dan menjadi yang terbaik dalam
memenuhi kebutuhan konsumen, berdasarkan pada dua hal tersebut perusahaan
dituntut untuk dapat terus berproduktif menghasilkan produk dengan kualitas dan
mutu terbaik dan berkelanjutan. Setiap organisasi baik berbentuk perusahaan
maupun lainnya akan selalu berupaya agar para anggota atau pekerja yang terlibat
dalam kegiatan organisasi dapat memberikan prestasi dalam bentuk produktivitas
kerja yang tinggi untuk mewujudkan tujuan yang telah ditetapkan. Menurut Edy
Sutrisno (2019, p.99) Produktivitas secara umum diartikan sebagai hubungan
antara keluaran (barang-barang atau jasa) dengan masukan (tenaga kerja, bahan,
uang). Produktivitas adalah suatu ukuran efisiensi produktif. Suatu perbandingan
antara hasil keluaran dan masukan. Masukan sering dibatasi dengan tenaga kerja,
sedangkan keluaran diukut dalam ke-satuan fisik, bentuk dan nilai.Permatasari
(2017)menyebutkan produktivitas kerja adalah faktor penting di dalam perusahaan
untuk membangun organisasi yang memiliki daya saing, mencapai tujuan
perusahaan, memiliki kinerja yang baik serta memenuhi proporsi dalam

memangku kepentingan organisasi.

Semakin berkembangnya peternakan sapi di Indonesia, dapat mempengaruhi
perkembangan kegiatan bisnis yang dilakukan masyarakat indonesia. Menurut
Salom (2018) Hal ini mengakibatkan permasalahan yang dihadapi baik dari segi
usaha barang ataupun jasa yang semakin kompleks. Sejalan dengan perkembangan
perekonomian yang terjadi, diperlukan berbagai kebijakan untuk membantu
kegiatan usaha tersebut. Melihat kenyataan bisnis yang terus maju, maka tuntutan

akan suatu produk pun semakin beragam dan terus-menerus



meningkatkan sesuai dengan perkembangan zaman.Oleh karena itu produktivitas
kerja karyawan adalah sangat penting, karena dengan produktivitas yang baik
perusahaan akan mampu menyediakan produk yang dibutuhkan oleh konsumen

secara berkelanjutan dan sejalan dengan itu target laba perusahaan dapat tercapai.

Tabel 1.2
Data Produksi Sapi Potong PT Austasia Stockfeed Jabung Lampung Timur

. i Realisasi Produksi/ Sapi
Periode | Target ProduksiSapi 2020 Persentase

1 1500 1243 82%

2 1500 1437 96%

3 1500 1090 73%
Total 4500 3770 84%

Sumber : PT Austasia Stockfeed Jabung Lampung Timur, 2020

Tabel 1.2 menjelaskan bahwa produksi PT Austasia Stockfeed Jabung Lampung
Timurpada periode 1 vyaitu 1243 Sapi (82%), pada periode 2 mengalami
peningkatan yaitu 1437 Sapi (96%) dan pada periode 3 mengalami penurunan yang
cukup jauh yaitu hanya 1090 Sapi (73%) pada tahun 2020mendapatkan akumulasi
sebesar 84%. Hal tersebut jelas terlihat bahwa di tahun 2020 perusahaan tidak
dapat mencapai target produksi yang ditentukan perusahaan yaitu sebanyak 4500
ekor sapi dan realisasi pencapaian hanya 3770 ekor sapi. Jika ditangani dengan
baik akan berdampak buruk kepada produktivitas perusahaan. Hal ini menunjukan
bahwa terjadi penurunan produktivitas kerja dari karyawan PT Austasia Stockfeed

Jabung Lampung Timur.

Hasil wawancara yang penulis lakukan terhadap Kepala Departement Distribusi
Pakan Sapi PotongPT Austasia Stockfeed Jabung Lampung Timur, pihak
Administrasi menjelaskan bahwa terjadi penurunan produksi sapi dari target yang



ditentukan perusahaan yang disebabkan karena banyak sapi potong yang tidak
layak jual dikarenakan berdasarkan berat badan tidak sesuai dan kesehatan sapi
banyak yang mengalami permasalahan disebabkan karena karyawan tidak
bertanggung jawab atas pekerjaan yang mereka lakukan dimana beristirahat
melebihi jam yang ditentukan perusahaan dan pemberian pakan sapi tidak merata,
sehingga ketersedian sapi potong yang berkualitas sesuai kententuan perusahaan
jumlahnya tidak sesuai dengan yang di targetkan perusahaan. Rendahnya
kemampuan karyawan dalam melaksanakan tugas kerja, kurang berusaha untuk
meningkatkan hasil yang dicapai, semangat kerja yang menurun, kurang efesien
dalam bekerja, dan Standar operasional pengerjaan yang dilakukan karyawan tidak
sesuai dengan yang ditetapkan oleh perusahaan sehingga berdampak kepada
banyaknya sapi potong yang kualitasnya dibawah kualitas yang ditentukan oleh
perusahaan. Hal ini berdampak kepada menurunnya produktivitas perusahaan PT

Austasia Stockfeed Jabung Lampung Timur.

Permasalahan tersebut sesuai dengan teori Edy Sutrisno dan indikatornya (2019)
yaitu kurangnya Kemampuan, Meningkatkan hasil yang dicapai, Semangat kerja,
Pengembangan diri, mutu, dan Efesiensi pada karyawan SiCepat Campang Raya

Lampung.

Departement Distribusi Pakan Sapi Potong PT Austasia Stockfeed Jabung
Lampung Timur yang memiliki karyawan berjumlah 50 Orang dan merupakan

fokus penelitian, dikarenakan Departement Distribusi Pakan Sapi



Potong merupakan aspek penting berkaitan dengan proses produksi sebuah
peternakan sapi, dan teknik pemeliharaan Departement Distribusi Pakan Sapi
Potong yang diterapkan dalam usaha sapi potong sangat diharapkan terus bisa
meningkatkan produktivitas perusahaan PT Austasia Stockfeed Jabung Lampung

Timur.

Saleh (2018) menyatakan bahwaMeningkatnya produktivitas akan membuat
perusahaan semakin maju. Karyawan adalah salah satu faktor penting dalam
meningkatkan produktivitas perusahaan, karena berkaitan langsung dengan
kegiatan perusahaan. Dalam hal ini karyawan diharapkan dapat memberikan hasil
yang maksimal sehingga tujuan dari perusahaan dapat tercapai dengan baik. Sering
kali terjadi permasalahan produktivitas kerja karyawanyang menurun, hal tersebut
menjadi permasalahan yang perlu mendapat perhatian serius dari perusahaan,
karena harus adanya usaha dan peran perusahaan untuk dapat meningkatkan

produktivitas kerjakaryawannya kembali.

Faktor utama yang diduga menyebabkan menurunnya produktivitas Karyawan
Departement Distribusi Pakan Sapi Potong PT Austasia Stockfeed Jabung
Lampung Timur yaitu Lingkungan Kerja Non Fisik. Lingkungan Kerja Non Fisik
dalam suatu perusahaan juga sangat penting untuk diperhatikan oleh pimpinan
prusahaan. Handayani (2018) menyatakan bahwa lingkungan kerja adalah
kehidupan sosial, psikologi dan fisik dalam perusahaan yang berpengaruh terhadap
pekerja dalam melaksanakan tugasnya. Kehidupan manusia tidak terlepas dari
berbagai keadaan lingkungan sekitarnya, antara manusia dan lingkungan terdapat
hubungan yang sangat erat. Dalam hal ini, manusia akan selalu berusaha untuk
beradaptasi dengan berbagai keadaan lingkungan sekitarnya. Septianti (2016)
menyatakan bahwa lingkungan kerja non fisik adalah semua keadaan yang terjadi
yang berkaitan dengan hubungan kerja, baik hubungan dengan atasan maupun

hubungan sesama rekan kerja, ataupun hubungan dengan bawahan.



Hasil wawancara terhadap karyawan Departement Distribusi Pakan Sapi Potong
PT Austasia Stockfeed Jabung Lampung Timur, karyawan menjelaskan keadaan
Lingkungan Kerja Non Fisik yang terjadi di PT Austasia Stockfeed Jabung
Lampung Timur yaitu tugas yang diberikan atasan tidak sesuai dengan SOP yaitu
pertambahan jam kerja yang tidak dihitung lembur kerja, kurang baiknya
pengawasan yang dilakukanManager Departement Penggemukan terhadap
kegiatan karyawan terlihat dari suasana kerja di perusahaan yang tecipta kurang
berjalan dengan baik, dimana tidak adanya rasa tolong menolong sesama karyawan
dankaryawan yang berkerja lebih lama tidak memberitahukan cara efisien dalam
mengerjakan pekerjaan mereka dan kurangnya rasa tolong menolong, kurangnya
kerjasama antara divisi, tidak terjalin komunikasi yang baik antara sesama rekan
kerja. Hal tersebut membuat komunikasi dan kerja sama sesama karyawan kurang
berjalan dengan baik dan beberapa karyawan merasa tidak begitu nyaman dalam

berkerja dikarenakan hal tersebut.

Produktivitas tidak hanya tergantung oleh kemampuan tenaga kerja atau karyawan
tapi juga dipengaruhi oleh lingkungan kerja seperti teknologi, bahan baku,
pengetahuan, riset, manajemen dan peralatan produksi yang dipergunakan di
dalam perusahaan yang bersangkutan. Lingkungan kerja yang mendukung dan
memuaskan karyawan perusahaan akan dapat meningkatkan gairah . Sebaliknya,
lingkungan kerja yang tidak mendukung dan tidak memuaskan akan dapat
mengurangi gairah kerja dan menurunkan tingkat produktivitas kerja para

karyawan yang bekerja di dalam perusahaan yang bersangkutan.

Faktor lain yang diduga mempengaruhi Produktivitas Karyawan adalah
Kompensasi Finansial. Pemberian kompensasi yang baik dan telah sesuai dengan
ketentuan dapat memberikan dampak yang positif, karena dengan diberikannya

kompensasi dapat memotivasi karyawan dalam bekerja, sehingga dapat



menimbulkan kinerja karyawan yang sesuai dengan harapan, seperti memberikan
pelayanan yang baik, inovatif dan sebagainya. Menurut Saputra (2018) bahwa
kompensasi finansial adalah sesuatu yang diterima oleh karyawan dalam bentuk
seperti gaji, upah, bonus, pengobatan atau jaminan kesehatan, asuransi dan lain-
lain yang sejenis yang dibayarkan oleh organisasi. Kompensasi Finansial
merupakan kompensasi yang dibayarkan langsung dan tidak langsung kepada
karyawan.Yuriza (2018) menyebutkan bahwa pemberian kompensasi yang efektif
mampu membantu perusahaan untuk dapat mempertahankan karyawannya serta

memiliki karyawan yang berkualitas dan kompeten.

Informasi yang diberikan oleh karyawan Departement Distribusi Pakan Sapi
Potong PT Austasia Stockfeed Jabung Lampung Timur terkait bagaimana
kompensasi finansial yang sudah diberikan perusahaan, karyawan menjelaskan
bahwa kompensasi finansial yang diberikan perusahaan tidak sesuai dengan apa
yang diharapkan karyawan dikarenakan perusahaan tidak menyediakan BPJS
ketenaga kerjaan dan kesehatan bagi para karyawannya dan terjadi persamaan
dalam pembagian gaji/upah antara karyawan baru dan karyawan lama, dan juga
sering terjadinya keterlambatan yang cukup jauh dari tanggal yang telah ditentukan
dalam pembayaran uang lembur dan insentif yang dijanjikan. Hal tersebut
membuat banyak karyawan merasa perusahaan tidak memikirkan kesejahtraan
karyawannya yang khususnya dirasakan oleh karyawan yang lebih lama bekerja di
Departement Distribusi Pakan Sapi Potong PT Austasia Stockfeed Jabung

Lampung tersebut.



Tabel 1.3
Gaji karyawan Berdasarkan Masa Kerja Departement Distribusi

Pakan Sapi Potong PT Austasia Stockfeed Jabung Lampung Tahun

2020
Lama Kerja Karyawan | Jumlah Karyawan | Gaji yang diterima
(Per Bulan)
0 -2 Tahun 32 2.400.000
3—4 Tahun 12 2.400.000
5—6 Tahun 4 2.400.000
Lebih dari 7 Tahun 2 2.400.000

Tabel 1.3 Menyatakan bahwa gaji yang diterima karyawan pada Departement
Distribusi Pakan Sapi Potong PT Austasia Stockfeed Jabung Lampung sama yaitu
2.400.000, hal tersebut membuat karyawan yang masa kerja lama merasa tidak
diperhatikan gajinya. salah satu faktor yang dapat mempengaruhi tingkat
produktivitas kerja. Dengan diberikannya kompensasi yang seimbang maka hal
tersebut dapat memicu karyawan untuk bekerja lebih aktif dan tingkat
produktivitas karyawan pun akan meningkat.Pemberian kompensasi memiliki
sasaran untuk meningkatkan produktivitas kerja karyawan sehingga dapat

membantu perusahaan untuk mencapai tujuannya.

Latar belakang diatas, memunculkan judul “PENGARUH LINGKUNGAN
KERJA NON FISIKDAN KOMPENSASI FINANSIALTERHADAP
PRODUKTIVITAS KERJA KARYAWAN DEPARTEMENT DISTRIBUSI
PAKAN SAPI POTONG PADA PT. AUSTASIA STOCKFEED JABUNG
LAMPUNG TIMUR?”.
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1.2 Perumusan Masalah

Berdasarkan dari latar belakang penelitian maka pokok permasalahan yang

diangkat yaitu :

1.

Apakah Lingkungan Kerja Non Fisik Berpengaruh Terhadap Produktivitas
Kerja Karyawan Departement Penggemukan PT Austasia Stockfeed Jabung
Lampung?

Apakah Konpensasi Finansial Berpengaruhterhadap Produktivitas Kerja
Karyawan Departement Penggemukan PT Austasia Stockfeed Jabung
Lampung?

Apakah Lingkungan Kerja Non Fisik dan Konpensasi Finansial
Berpengaruhterhadap  Produktivitas Kerja ~ Karyawan  Departement

Penggemukan PT Austasia Stockfeed Jabung Lampung?

1.3 Ruang Lingkup Penelitian

13.1

1.3.2

1.3.3

134

Ruang Lingkup Subjek

Ruang lingkup subjek penelitian ini yaitu padaKaryawan Departement
Distribusi Pakan PT Austasia Stockfeed Jabung Lampung Timur yang
berjumlah 50Karyawan.

Ruang Lingkup Objek

Objek dalam penelitian ini adalahPT Austasia Stockfeed Jabung Lampung,
yang beralamatkan Jalan Batin Mangunang, Negara Batin, Jabung, Lampung
Timur.

Ruang Lingkup Tempat

Penelitian dilaksanakan di Jalan Batin Mangunang, Negara Batin, Jabung,
Lampung Timur.

Ruang Lingkup Waktu

Waktu yang ditentukan pada penelitian ini adalah waktu yang didasarkan
pada kebutuhan penelitian yang dimulai dilaksanakan pada bulan November

2020 sampai dengan Februari 2021.
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1.3.5 Ruang Lingkup llmu Penelitian

Ruang lingkup ilmu penelitian ini adalah bidang keilmuan Manajemen
Sumber Daya Manusia yang meliputi Lingkungan Kerja Non Fisik,
Konpensasi Finansial dan Produktivitas Kerja Karyawan Departement

Distribusi Pakan Sapi PT Austasia Stockfeed Jabung Lampung Timur.

1.4 Tujuan Penelitian

Berdasarkan rumusan masalah diatas tujuan dari penelitian ini adalah :

1.

Untuk mengukur besarnya Pengaruh Lingkungan Kerja Non Fisikterhadap
Produktivitas Kerja Karyawan Departement Distribusi Pakan Sapi PT
Austasia Stockfeed Jabung Lampung Timur.

Untuk  mengukur  besarnya  Pengaruh  Konpensasi  Finansial
terhadapProduktivitas Kerja Karyawan Departement Distribusi Pakan Sapi
PT Austasia Stockfeed Jabung Lampung Timur.

Untuk mengukur besarnya Pengaruh Lingkungan Kerja Non Fisikdan
Konpensasi Finansial terhadapProduktivitas Kerja Karyawan Departement

Distribusi Pakan Sapi PT Austasia Stockfeed Jabung Lampung Timur.

1.5 Manfaat Penelitian

Hasil penelitian pengaruh Lingkungan Kerja Non Fisikdan Konpensasi Finansial

terhadap Produktivitas Kerja yang diharapkan dapat memberikan manfaat dan

kontribusi bagi beberapa pihak yang berkepentingan, antara lain:

1.

Bagi akademisi dan pembaca, memberikan pengetahuan tentang masalah
Lingkungan Kerja Non Fisik dan Kompensasi Finansial di perusahaan dan

dapat dijadikan sebagai referensi bagi penelitian selanjutnya yang akan
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membahas tentang masalah Lingkungan Kerja Non Fisik dan Kompensasi
Finansial.

2. Bagi perusahaan, Menjadi bahan pertimbangan, pemikiran dan saran yang
bermanfaat bagi perusahaan

3. Bagi peneliti dan penelitian selanjutnya, dengan penelitian ini diharapkan
dapat menjadi wahana pengetahuan dan pengalaman mengenai
Produktivitaskerja karyawan, serta menjadi bahan masukan untuk penelitian-

penelitian selanjutnya.

1.6 Sistematika Penulisan
Sistematika penulisan dibuat untuk memudahkan pemahaman dan memberi
gambaran kepada pembaca tentang penelitian yang diuraikan oleh penulis dengan
tiap bab sebagai berikut
BAB | PENDAHULUAN
Bab satu berisi pendahuluan yang menjelaskan latar belakang masalah yang
mendasari diadakannya penelitan, rumusan masalah, tujuan dan manfaat
penelitian, serta sistematika penulisan
BAB Il LANDASAN TEORI
Bab dua ini berisi Landasan Teori yang menjelaskan tentang teori yang menjadi
dasar dan bahan acuan dalam penelitian ini, penelitian terdahulu, kerangka
pemikiran, dan hipotesis penelitian
BAB Il METODE PENELITIAN
Bab tiga berisi metode penelitian yang terdiri dari variabel penelitian dan definisi

operasional, penentuan sampel, jenis dan sumber data, metode pengumpulan data,
dan metode analisis data.

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

Bab empat berisis hasil dan pembahasan yang menjelaskan deskripsi obyek

penelitian, analisis data, dan pembahasan.
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BAB V SIMPULAN DAN SARAN

Bab lima berisi penutup yang berisis kesimpulan dari hasil analisis yang
diperoleh dan saran berupa tindakan-tindakan yang sebaiknya dilakukan
DAFTAR PUSTAKA

Bagian ini berisi daftar buku-buku, jurnal ilmiah, hasil penelitian orang lain, dan
bahan-bahan yang dijadikan refrensi dalam penelitian skripsi

LAMPIRAN

Bagian ini berisi data yang dapat mendukung atau mempelajari atau memperjelas
atau uraian yang dikemukakan dalam bab-bab sebelumnya. Data-data tersebut

dapat berbentuk gambar, tabel formulir, ataupun flowchart.



BAB 11
LANDASAN TEORI

2.1 Lingkungan Kerja
2.1.1 Pengertian Lingkungan Kerja
Handayani (2018) menyatakan bahwa lingkungan kerja adalah
kehidupan sosial, psikologi dan fisik dalam perusahaan yang
berpengaruh terhadap pekerja dalam melaksanakantugasnya. Kehidupan
manusia tidak terlepas dari berbagai keadaan lingkungansekitarnya,
antara manusia dan lingkungan terdapat hubungan yang sangat erat.
Dalamhal ini, manusia akan selalu berusaha untuk beradaptasi dengan

berbagai keadaanlingkungan sekitarnya.

Ultia (2018) menyatakan bahwa lingkungan kerja adalah segala sesuatu
yang ada disekitar pekerja yang dapat mempengaruhi dalam berkerja
meliputi pengaturan penerangan, pengontrolan suara gaduh, pengaturan
kebersihan tempat kerja dan pengaturan keamanan tempat Kerja.
Lingkungan kerja adalah segala sesuatu yang ada di sekitar para pekerja
dan dapat mempengaruhi dirinya dalam menjalankan tugasyang di

bebankan

Wahyuningsih (2018) menyatakan bahwa lingkungan kerja secara fisik
dalam arti semua keadaan yang terdapat disekitar tempat kerja, akan
mempengaruhi karyawan baik secara langsung maupun secara tidak
langsung. Lingkungan kerja merupakan bagian dari komponen yang

sangat penting didalam karyawan melakukan aktifitas bekerja.

12
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2.1.2 Fakor Yang Mempengaruhi Lingkungan Kerja

Ultia (2018) menyatakan bahwa faktor yang mempengaruhi lingkungan

kerja adalah :

1. Lingkungan kerja fisikadalah semua keadaan yang berbentuk fisik
yang terdapat disekitar tempat kerja yang dapat mempengaruhi
pegawai baik secara langsung maupun tidak langsung.

2. Lingkungan kerja Non fisik adalah semua keadaan yang terjadi yang
berkaitan dengan hubungan kerja baik hubungan dengan atasan
maupun hubungan sesame rekan kerja, ataupun hubungan dengan

bawahan.

2.1.3 Pengertian Lingkungan Kerja Non Fisik
Septianti (2016) menyatakan bahwa lingkungan kerja non fisik adalah
semua keadaan yang terjadi yang berkaitan dengan hubungan kerja, baik
hubungan dengan atasan maupun hubungan sesama rekan kerja, ataupun

hubungan dengan bawahan.

Novia (2019) Lingkungan Kerja Non Fisik adalah sebuah lingkungan
yang menggambarkan bagaimana hubungan atau komunikasi yang
terjadi di dalam sebuah perusahaan baik itu sesama karyawan atau

karyawan dengan atasannya.

Pamungkas (2017) Lingkungan Kerja adalah keseluruhan alat perkakas
dan bahan yang dihadapi, lingkungan sekitarnya dimana seseorang
bekerja, metode kerjanya, serta pengaturan kerjanya, baik sebagai
perseorangan maupun sebagai kelompok. Lingkungan Kerja Non Fisik
adalah semua keadaan yang terjadi yang berkaitan dengan hubungan
kerja, baik hubungan dengan atasan maupun hubungan sesama rekan

kerja, ataupun hubungan dengan bawahan.
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2.1.4 Indikator Lingkungan Kerja Non Fisik

Septianti (2016) menyatakan bahwa indikator yang dapat mengukur

lingkungan kerja non fisik adalah :

1. Struktur tugas merupakan struktur tugas menunjuk pada bagaimana
pembagian tugas dan wewenang itu dilaksanakan.

2. Tanggung jawab kerja merupakan komitmen dan kewajiban pegawai
untuk melaksanakan semua pekerjaan melalui kompetensi diri.

3. Perhatian dan dukungan pimpinan merupakan perhatian dan
dukungan dari pimpinan diperlukan guna memelihara keberadaan
pegawai.

4. Kerjasama antar kelompok merupakan usaha terkoordinasi antar
individu dan kelompok dalam pencapaian tujuan.

5. Kelancaran komunikasi merupakan penyampaian komunikasi yang

baik sangat penting guna kelancaran komunikasi.

2.2 Kompensasi Finansial
2.2.1 Pengertian Kompensasi Finansial
Saputra (2018) bahwa kompensasi finansial adalah sesuatu yang diterima
oleh karyawan dalam bentuk seperti gaji, upah, bonus, pengobatan atau
jaminan kesehatan, asuransi dan lain-lain yang sejenis yang dibayarkan
oleh organisasi. Kompensasi Finansial merupakan kompensasi yang

dibayarkan langsung dan tidak langsung kepada karyawan.

Dhananjaya (2019) kompensasi finansial adalah segala sesuatu yang
diterima pegawai dalam bentuk uang (finansial) sebagai balas jasa atau
kontribusi terhadap perusahaan atau organisasi. Pada faktor kompensasi
finansial ditemukan adanya keluhan salah satu pegawai yang
menyatakan bahwa gaji yang diterima tidak sesuai dengan pekerjaan

yang dikerjakan, dan kecemburuan sosial antara karyawan (guide
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diving) dengan karyawan (receptionist), dimana kedua jenis pekerjaan

tersebut memiliki tingkat bonus yang berbeda.

Natsir (2018) kompensasi finansial yang diberikan secara langsung, yaitu
gaji, upah, komisi-komisi dan bonus. Kedua, adalah kompensasi
finansial yang diberikan secara tidak langsung, seperti tunjangan
kesehatan, tunjangan pensiun, tunjangan hari raya, tunjangan pendidikan,

tunjangan perumahan dan lain sebagainya.

Dari beberapa pengertian diatas maka dapat dikatakan kompensasi
finansial adalah pembayaran oleh perusahaan kepada karyawan dalam
bentuk finansial baik secara langsung maupun tidak langsung sebagai

balas jasa atas kontribusinya kepada perusahaan atau organisasi.

2.2.2 Faktor-Faktor Kompensasi Finansial

Faktor-Faktor Yang Mempengaruhi Besarnya Kompensasi Finansial

Menurut Natsir (2018) faktor yang mempengaruhi besarnya kompensasi,

antara lain:

1. Penawaran dan permintaan tenaga kerja Kompensasi rekatif kecil jika
pencari kerja lebih banyak dari lowongan pekerjaan yang ada

2. Kemampuan dan kesediaan perusahaan Tingkat kompensasi semakin
baik apabila kemampuan dan kesediaan perusahaan untuk
memberikan kompensasi semakin baik.

3. Serikat buruh Tingkat kompensasi yang besar di pengaruhi oleh
serikat buruh yang kuat dan berpengaruh.

4. Produktivitas kerja karyawan Produktivitas kerja karyawan baik
maka jumlah kompensasi akan semakin besar.

5. Pemerintah dan undang-undang keppres Kepress menetapkan batas
upah atau balas jasa minimum sesuai dengan pemerintah dengan
undang-undang. Pemerintah mempunyai kewajiban melindungi

rakyat dalam menetapkan besar kecilnya kompensasi.
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6. Biaya hidup Apabila biaya hidup di daerah tersebut tinggi maka
kompensasi semakin besar.

7. Posisi jabatan karyawan Semakin tinggi kedudukan jabatan dan
tanggung jawab yang lebih besar maa akan mendapatkan gaji atau
kompensasi yang lebih besar.

8. Pendidikan dan pengalaman kerja Tingkat pendidikan tinggi dan
pengalaman kerja lama akan memperoleh gaji atau kompensasi yang
lebih besar.

9. Kondisi perekonomian nasional Apabila kondisi perekonomian
nasional sedang maju maka kompensasi akan semakin besar.

10.Jenis dan sifat pekerjaan Jika Jenis pekerjaan dan sifat pekerjaan sulit

dan mempunyai resiko yang besar maka kompensasi semakin besar.

2.2.3 Indikator Kompensasi Finansial

Saputra (2018) adapun indikator Kompensasi finansial adalah sebagai

berikut:

1. Kesesuaian Gaji Dengan Kebutuhan Hidup.
Gaji merupakan basis bayaran yang kerap kali digunakan bagi
pekerjapekerja produksi dalam pemeliharaan. Gaji umumnya
berlaku untuk tarif bayaran mingguan, bulanan, atau tahunan.

2. Kesesuaian insentif dengan harapan
Insentif adalah tambahan kompensasi di atas atau di luar gaji atau
upah yang diberikan organisasi.

3. Kesesuaian tunjangan dengan harapan.
Contoh-contoh tunjangan adalah asuransi kesehatan dan jiwa,
program pensiun, dan tunjangan lainya yang berkaitan dengan

hubungan kepegawaian.
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2.3 Produktivitas Kerja
PengertianProduktivitas Kerja
Purnami (2019) menyebutkan Produktivitas kerja adalah faktor penting
di dalam perusahaan untuk membangun organisasi yang memiliki daya
saing, mencapai tujuan perusahaan, memiliki kinerja yang baik serta
memenuhi  proporsi dalam memangku kepentingan organisasi.
Produktivitas kerja karyawan adalah perbandingan antara hasil yang

dicapai dengan peran serta tenaga kerja.

Menurut Edy Sutrisno (2019, p.99) Produktivitas secara umum diartikan
sebagai hubungan antara keluaran (barang-barang atau jasa) dengan
masukan (tenaga kerja, bahan, uang). Produktivitas adalah suatu ukuran
efisiensi produktif. Suatu perbandingan antara hasil keluaran dan
masukan. Masukan sering dibatasi dengan tenaga kerja, sedangkan

keluaran diukut dalam ke-satuan fisik, bentuk dan nilai.

Wahyuningsih (2018) mengemukakan bahwa Produktivitas adalah
ukuran efisiensi produktif suatu perbandingan antara hasil keluaran
(output) dan masukan (input). Sering dibatasi dengan tenaga kerja, dan

keluaran diukur dalam satuan fisik, bentuk dan nilai.

Salom (2018) Produktivitas adalah ukuran keberhasilan kerja individu,
tim dan organisasi yang mana kesatuan nilai-nilai output dan input sangat

diperlukan selama satuan waktu tertentu dalam suatu proses kerja.

Faktor - faktor yang mempengaruhi Produktivitas Kerja
Faktor-faktor yang mempengaruhi produktivitas kerja Menurut Salom
(2018) produktivitas kerja dipengaruhi oleh beberapa faktor, yaitu :

1. Kemampuan dan ketangkasan karyawan

2. Managerial skill atau kemampuan pimpinan perusahaan.
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Lingkungan kerja yang baik.
Lingkungan masyarakat yang baik.
Upah kerja.
Motivasi pekerja untuk meraih prestasi kerja.
Disiplin kerja karyawan.
Kondisi politik atau keamanan, dan ketertiban negara.
Kesatuan dan persatuan antara kelompok pekerja.
Kebudayaan suatu negara.
Pendidikan dan pengalaman kerja.
Kesehatan dan keselamatan pekerja karyawan.

Fasilitas kerja.

dikator — IndikatorProduktivitas Kerja

Menurut Purnami (2019) mengatakan bahwa untuk mengukur

produktivitas kerja diperlukan suatu indikator sebagai berikut:

1.

Kemampuan

Mempunyai kemampuan untuk melaksanakan tugas. Kemampuan
seorang karyawan sangat bergantung pada ketrampilan yang dimiliki
serta profesionalisme mereka dalam bekerja.

Meningkatkan hasil yang dicapai

Berusaha meningkatkan hasil yang dicapai. Hasil merupakan salah
satu yang dapat diresakan baik oleh yang mengerjakan maupun yang
menikmati hasil kerja tersebut.

Semangat kerja

Ini merupakan upaya lebih baik dari hari kemarin. Indikator ini dilihat
dari etos kerja dan hasil yang dicapai dalam satu hari kemudian

dibandingkan dengan hari sebelumnya.



2. Penelitian Terdahulu
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Berikut adalah penelitian terdahulu yang dijadikan referensi oleh penulis

dalam melakukan penelitian ini.

Tabel 2.1
Penelitian Terdahulu

No. Peneliti

Judul Penelitian

Hasil Penelitian

1. Yuriza (2018)

Pengaruh Kompensasi Finansial
terhadap Produktivitas Karyawan
PT. Telkom Wilayah
Telekomunikasi Riau Daratan

Hasil Penelitian
menyimpulkanbahwa terdapat
pengaruh positif yang
signifikan

dari variabel independen
terhadap variabel dependen.

2. Sunarsi (2019)

Pengaruh Lingkungan Kerja Non
Fisik Dan Turn Over Intention
Terhadap Produktivitas Kerja
Karyawan Pada CV. Usaha
Mandiri Jakarta Selatan

Hasil uji penelitian diperoleh
bahwa lingkungan kerja non
fisik dan turn over intention
berpengaruh terhadap
produktivitas kerja karyawan
baik secara parsial maupun
simultan.

3. Permatasari

Pengaruh Kompensasi Finansial

Kompensasi Finansial

(2017) Dan Kepuasan Kerja Terhadap berpengaruh Positif dan
Produktivitas Kerja Karyawan signifikan terhadap
Bagian Produksi Pada PT. Sumber  Produktivitas Kerja Karyawan
Citra Persada Kabuh Bagian Produksi Pada PT.
Sumber Citra Persada Kabuh
4.  Nyawa The Effects Of Compensation On  Was A Significant Positive
Michael Employee Productivity A Case EffectFrom The
Mangale(2017) Study Of Kenya Literature Bureau, Compensation Variable To

South C Nairobi

(Pengaruh Kompensasi Terhadap
Studi

Produktivitas ~ Karyawan
Kasus Biro Sastra Kenya, South C
Nairobi)

The Productivity
(Pengaruh Positif Yang
Signifikan Dari Variabel
Kompensasi Terhadap
Produktivitas)

5. Yamoah (2016)

Relationship between
Compensation and Employee
Productivity

(Hubungan Kompensasi dan

Produktivitas Karyawan)

Compensation Affects from
Productivity.

(Kompensasi Dipengaruhi
dari Produktivitas)

Sumber data Diolah (2021)



3. Kerangka Pikir

Fenomena

Produktivitas : hasil data yang
diperoleh  menunjukan terjadi
penurunan produktivitas  kerja
dari karyawan PT Austasia
Stockfeed Jabung  Lampung
Timur.

Lingkungan Kerja Non Fisik :
kurang pengawasan atasan terlihat
dari suasana kerja di perusahaan
yang tecipta kurang berjalan
dengan baik, dimana karyawan
yang berkerja lebih lama tidak
memberitahukan  cara  efisien
dalam mengerjakan pekerjaan
mereka dan kurangnya toleransi
sesama karyawan ketika
mengalami permasalahan dalam
pekerjaan maupun dalam
pertukaran shift.

Kompensasi Finansial
karyawan merasa gaji yang
diberikan perusahaan tidak sesuai
dengan apa yang diharapkan
karyawan yaitu terjadi persamaan
dalam pembagian gaji/upah

20

Kajian Teori

1. Lingkungan
Kerja Non Fisik
(X1)

2. Kompensasi
Finansial (X2)

3. Produktivitas

Y)

Rumusan Masalah :

1. Apakah Lingkungan Kerja Non Fisik
Berpengaruh Terhadap Produktivitas
—> Kerja Karyawan

2. Apakah Kompensasi Finansial
Berpengaruh Terhadap Produktivitas
Kerja Karyawan

3. Apakah Lingkungan Kerja Non
Fisik dan Kompensasi Finansial

Berpengaruh Terhadap Produktivitas
Kerja Karyawan

Analisis Data :
Regresi Linier Berganda

Uji Hipotesis :
Uji —t
Uji-F
A 4
Hipotesis :

Diduga H1:Lingkungan Kerja Non Fisik (X1)
Bepengaruh Terhadap Produktivitas Kerja
Karyawan (Y)

Diduga H2:Kompensasi Finansial (X2)
Berpengaruh Terhadap Produktivitas Kerja
Karyawan (Y)

Diduga H3:Lingkungan Kerja Non Fisik Dan
Kompensasi Finansial (X2) Berpengaruh
Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan (Y)

Gambar 2.1

Kerangka Pikir
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4. Hipotesis
Hipotesis merupakan jawaban sementara terhadap rumusan masalah penelitan.
Suatu hipotesis akan diterima apabila data yang dikumpulkan mendukung
pernyataan. Hipotesis merupakan anggapan dasar yang kemudian membuat

suatu teori yang masih harus diuji kebenarannya.

Pengaruh Lingkungan Kerja Fisik(X1) ProduktivitasKerja
Karyawan(Y)

Septianti (2016) menyatakan bahwa lingkungan kerja non fisik adalah
semua keadaan yang terjadi yang berkaitan dengan hubungan kerja, baik
hubungan dengan atasan maupun hubungan sesama rekan Kkerja, ataupun

hubungan dengan bawahan.

Adanya hubungan yang positif antara Lingkungan Kerja Non Fisikdan
ProduktivitasKerja, Hasil penelitian yang dilakukan oleh Sunarsi
(2019)menunjukanLingkungan Kerja Non Fisik berpengaruh Positif dan

signifikan terhadap ProduktivitasKerja.

Semakin nyaman komunikasi dan sikap toleransi dalam hal ini
Lingkungan Kerja Non Fisik yang diterapkan perusahaansudah berjalan
dengan baik, maka akan meningkatkan produktivitasperusahaan tersebut.
Uraian dan beberapa temuan empiris terdahulu yang berhasil di

identifikasi maka hipotesis yang diajukan sebagai berikut:

H1 : Lingkungan Kerja Non Fisik(X1) diduga
berpengaruhpositifProduktivitasKerja Karyawan (Y)
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PengaruhKompensasi Finansial (X2) Terhadap Produktivitas Kerja
Karyawan ()

Menurut Saputra (2018) bahwa kompensasi finansial adalah sesuatu yang

diterima oleh karyawan dalam bentuk seperti gaji, upah, bonus,

pengobatan atau jaminan kesehatan, asuransi dan lain-lain yang sejenis

yang dibayarkan.

Adanya hubungan positif kompensasi finansial terhadap Produktivitas,
Hasil penelitian yang dilakukan oleh Permatasari (2017) menemukan

adanya hubungan negatif konpensasi finansial terhadap Produktivitas.

Hal ini mengindikasikan bahwa kompensasi finansial yang tinggi pada
setiap karyawan akanmeningkatkan produktivitasnya dan kompensasi
yang adil akan meningkat pula semangat kerjanya. Seseorang merasa puas
dengan pekerjaannya jika pekerjaan yang dilakukan mendapatkan upah
yang sesuai dengan harapan mereka dan begitupun sebaliknya. Uraian dan
temuan empiris terdahulu yang berhasil diidentifikasi maka hipotesis yang

diajukan sebagai berikut:

H2 :Kompensasi finansial (X2) diduga berpengaruh Produktivitas
Kerja Karyawan (Y)
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PengaruhLingkungan Kerja Non Fisik dan Kompensasi Finansial
(X2) Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan (Y)

Septianti (2016) menyatakan bahwa lingkungan kerja non fisik adalah
semua keadaan yang terjadi yang berkaitan dengan hubungan kerja, baik
hubungan dengan atasan maupun hubungan sesama rekan kerja, ataupun
hubungan dengan bawahan. Menurut Saputra (2018) bahwa kompensasi
finansial adalah sesuatu yang diterima oleh karyawan dalam bentuk
seperti gaji, upah, bonus, pengobatan atau jaminan kesehatan, asuransi

dan lain-lain yang sejenis yang dibayarkan.

Adanya hubungan yang positif antara Lingkungan Kerja Non Fisik dan
Produktivitas Kerja, Hasil penelitian yang dilakukan oleh Sunarsi (2019)
menunjukan Lingkungan Kerja Non Fisik berpengaruh Positif dan
signifikan terhadap Produktivitas Kerja dan Adanya hubungan positif
kompensasi finansial terhadap Produktivitas,Hasil penelitian yang
dilakukan oleh Permatasari (2017)menemukan adanya hubungan negatif
konpensasi finansial terhadap Produktivitas. uraian dan temuan empiris
terdahulu yang berhasil diidentifikasi maka hipotesis yang diajukan

sebagaiberikut:

H3 :Lingkungan Kerja Non Fisik dan Kompensasi finansial (X2)
diduga berpengaruh terhadap Produktivitas KerjaKaryawan

().
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BAB Il
METODE PENELITIAN

Jenis Penelitian

Jenis penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah penelitian
kuantitatif.

menurut Anwar Sanusi (2017) Jenis penelitian kuantitatif yaitu data yang
dinyatakan dalam angka dan dianalisis dengan teknik statistik. Metode
penelitian pada dasarnya merupakan cara ilmiah untuk mendapatkan data
dengan tujuan dan kegunaan tertentu. Dalam hal ini penelitian menggunakan
metode asosiatif. Anwar Sanusi (2017) metode asosiatif yaitu bentuk penelitian
dengan menggunakan minimal dua variabel yang dihubungkan. Metode
asosiatif merupakan suatu penelitian yang mencari hubungan sebab akibat
antara lebih dari satu variabel independen (variabel bebas) yaitu Lingkungan
Kerja Non Fisik (X1) Kompensasi Finansial (X2) dengan variabel dependen

(variabel terikat) yaitu Produktivitas Kerja Karyawan ().

Sumber Data
Sumber data yang digunakan dalam penelitian ini adalah Data Primer.
Menurut Anwar Sanusi (2017) Data primer adalah data yang pertama kali
dicatat dan dikumpulkan oleh peneliti. Dalam hal ini data diperoleh dari
lapangan atau yang diperoleh dari responden yaitu Pegawai dan hasil jawaban
kuesioner yang dibagikan kepada responden untuk variabel. Jenis data yang
digunakan adalah data dari hasil jawab ankuesioner yang dibagikan kepada
karyawan Departement Penggemukan PT Austasia Stockfeed Jabung

Lampung Timur.
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Metode Pengumpulan Data
Studi Lapangan (field reasearch)
Suliyanto (2018) Penelitian ini dilakukan dengan melakukan observasi,
survey wawancara dan penyebaran kuisioner penelitian. Dalam metode ini
teknik yang digunakan untuk mengumpulkan data khususnya data primer
menggunakan metode komunikasi dengan mengajukan daftar pertanyaan
kepada para responden untuk mendapatkan informasi yang diinginkan,
cara tersebut adalah menggunakaninstrumen yang disebut kuesioner,
kuesioner dapat disajikan tertulis atau secara lisan (wawancara). Selain
menggunakan metode komunikasi pengumpulan data juga menggunakan
metode observasi pada objek penelitianDepartement Penggemukan PT
Austasia Stockfeed Jabung Lampung Timuryaitu :
Kuesioner
Suliyanto (2018) Kuesioner merupakan teknikpengumpulan data yang
dilakukan dengan cara memberi seperangkatpertanyaan dan pernyataan
tertulis kepada responden untuk dijawabnya.Pengumpulan data dengan
cara memberi pernyataan tertulis kepadaresponden atau yaitu karyawan
Departement Penggemukan PT Austasia Stockfeed Jabung Lampung
Timur.Skala pengukuran penelitian ini yang digunakan adalah skala
Likert. Jawaban pertanyaan yang diajukan yaitu.

Tabel 3.1

Skala Pengukuran

SS Sangat Setuju Skor 5

S Setuju Skor 4
CSs CukupSetuju Skor 3
TS Tidak Setuju Skor 2
STS Sangat Tidak Setuju Skor 1

Sumber : Data Diolah, (2021)
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Populasi Dan Sempel
Populasi
Suliyanto (2018) populasi adalah wilayah generalisasi yang terdiri atas
objek/subyek yang mempunyai kualitas dan karakteristik tertentu yang
ditetapkan oleh peneliti untuk dipelajari dan kemudian ditarik
kesimpulannya. Populasi dalam penelitian ini yaitu seluruh Karyawan PT

Austasia Stockfeed Jabung Lampung Timuryang berjumlah 148 orang.

Sampel

Suliyanto (2018) Sampel adalah bagian dari jumlah karakteristik yang
dimiliki oleh populasi tersebut. Untuk itu sampel yang diambil dari
populasi harus betul representatif (mewakili). Teknik pengambilan
sampel dalam penelitian ini dilakukan dengan teknik Purposive
sampling, dimana Purposive sampling adalah salah satu jenis teknik
pengambilan sampel yang biasa digunakan dalam penelitian ilmiah. Sehingga
semua anggota populasi dijadikan sebagai sampel untuk diteliti yaitu
seluruh Karyawan Departement Distribusi Pakan Sapi Potong PT
Austasia Stockfeed Jabung Lampung Timur yang berjumlah yang

berjumlah 50 karyawan.

Variabel Penelitian
Variabel Penelitian Independen
Suliyanto (2018)Variabel (X) atau Independen (bebas) adalah variabel
stimulus, atau variabel yang mempengaruhi variabel lain. Variabel ini
merupakan yang diukur, dimanipulasi atau dipilih oleh peneliti untuk
menentukan hubungan dengan suatu gejala yang akan diteliti. Dalam
penelitian ini variabel bebas (X) adalahLingkungan Kerja Non Fisik(X1)

danKompensasi Finansial (X2).
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Variabel Penelitian Dependen

Anwar Sanusi (2017)Variabel yang memberikan reaksi atau respon jika
dihubungkan dengan variabel bebas. Variabel terikat merupakan variabel
yang diamati dan diukur untuk menentukan pengaruh yang disebabkan
oleh variabel bebas. Dalam penelitian ini variabel terikat

(Y) adalah Produktivitas Kerja.



Definisi Operasional Variabel

Definisi Operasional Variabel

Tabel 3.2
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Definisi
Variabel Definisi Konsep Indikator Skala
Operasional
Septianti (2016) Lingkungan Kerja Non 1. Struktur tugas Interval
menyatakan bahwa Fisik adalah semua 2. Tanggung
. . keadaan yang terjadi Jawab Kerja
Lingkungan kerja non yang berkaitan dengan 3. Perhatian dan
) fisik adalah semua hubungan kerja, baik dukungan
Lingkungan keadaan iadi hubungan dengan pemimpin
Kerja Non Fisik yang terjadi :
. atasan maupun 4, Kerja sama
yang berkaitan dengan
(X1) . _ hubungan_ sesama antar kelompok
hubungan kerja, baik rekan kerja, ataupun 5. Kelancaran
hubungan dengan atasan hubungan dengan komunikasi
bawahan.
maupun hubungan
sesama rekan Kkerja.
Saputra (2018) bahwa Kompensasi Finansial 1. Kesesuaian Gaji
kompensasi finansial merupakan Dengan
adalah sesuatu yang kompensasi yang Kebutuhan
Kompensasi diterima oleh karyawan dibayarkan langsung Hidup.
Finansial dalam bentuk seperti dan tidak langsung 2. Kesesuaian
gaji, upah, bonus, kepada karyawan. insentif dengan  |nterval
(X2) pengobatan atau jaminan harapan
kesehatan, asuransi dan 3. Kesesuaian
lain-lain yang sejenis tunjangan
yang dibayarkan. dengan harapan
Permatasari Produktivitas pada 1. Kemampuan
(2017)menyebutkan dasarnya mencakup 2. Meningkatkan
Produktivitas kerja sikap mental yang hasil yang
adalah faktor penting di selalu mempunyai dicapai
dalam perusahaan untuk  pandangan bahwa 3. Semangat kerja
Produktivitas membangun organisasi kehidupan hari
yang memiliki daya kemarin harus lebih Interval
) saing, mencapai tujuan baik dari hari ini. Cara

perusahaan, memiliki
kinerja yang baik serta
memenuhi proporsi
dalam memangku
kepentingan organisasi.

kerja hari ini harus
lebih baik dari hari

kemarin dan hasil kerja

yang dicapai esok hari
harus lebih baik dari

yang diperoleh hari ini.

Sumber : Data Diolah, 2021
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Uji Persyaratan Instrumen

Dalam penelitian ini yang di ukur adalah variabel (X1) Lingkungan Kerja Non
Fisik, (X2) Kompensasi Finansial,danvariabel () yaitu Produktivitas.
Ujipersyaratan instrumen penelitiandigunakan untuk menguji validitas dan

reliabilitas.

Uji Validitas

Menurut Anwar Sanusi (2017) Instrumen yang valid berarti alat
ukuryang digunakan untuk mendapatkan data (mengukur) itu valid.
Validberarti instrumen tersebut dapat digunakan untuk mengukur apa
yangseharusnya diukur. Meteran yang valid dapat digunakan
untukmengukur panjang dengan teliti, karena meteran memang alat
untukmengukurpanjang. Meteran tersebut menjadi tidak valid jika

digunakan untukmengukur berat.

Dalam uji ini sampel yang dipakai karyawan. Uji validitas dalam
penelitian ini, menggunakan Product MomentPearsons.
Kriteriapengujian :

1. Jika sig (2-tailed) <a (0,05), makakuesionerdinyatakan valid.

2. Jika sig (2-tailed) >a (0,05), makakuesionerdinyatakantidak valid.

Uji Reliabilitas

Pengujian ini bertujuan untuk mengetahui sejauh mana mengukur
datamemberikan hasil relatif konsisten bila dilakukan pengukuran
ulangpada subyek yang sama, fungsi dari uji realibilitas adalah
mengetahuisejauhmana keadaan alat ukur atau kuesioner (angket)
tersebut.Menurut Anwar Sanusi (2017) instrumen yang reliabel bila
terdapatkesamaan data dalam waktu yang berbeda, instrument yang
reliabelberarti instrumenyang bila digunakan beberapa kali untuk
mengukurobjek yang sama akan mengahasilkan data yang sama, uji
reliabilitaskuesioner menggunakan prosedur yang sama dengan uji

validitas.Reliabel artinya konsisten atau stabil, suatu alat ukur dikaitkan
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reliabelapabila hasil alat ukur tersebut konsisten sehingga dapat
dipercaya. Ujireliabilitaspadapenelitianini, menggunakanpengolahan
data yangdilakukandenganbantuan program SPSS (Statistical Program
andService Solution).

Selanjutnya untuk menginterprestasikan besarnya nilai r alpha

indekskorelasi :

Tabel 3.3
Interpretasi Nilai r
Nilai Korelasi Keterangan
0,8000 — 1,0000 SangatTinggi
0,6000 —0,7999 Tinggi
0,4000 — 0,5999 Sedang
0,2000 - 0,3999 Rendah
0,0000 - 0,1999 SangatRendah

Sumber : Suliyanto (2018)

Uji Persyaratan Analsisi Data
Uji Linieritas
Rambat Lupioadi (2015) Uji linearitas digunakan untuk melihat apakah
spesifikasi model yang digunakan sudah benar atau tidak. Ada beberapa
uji linieritas yang dapat dilakukan salah satunya dengan compare means.
Prosedur Pengujian
1. Rumusan Hipotesis
Ho = Model regresi berbentuk linear.
H1 = Model regresi tidak berbentuk linear.
2. Kiriteria Pengujian
Jika probabilitas (Sig) > 0,05 maka Ho diterima.
Jika probabilitas (Sig) < 0,05 maka Ho ditolak.

Uji Multikolinieritas
Rambat Lupioadi (2015)Multikolinieritas diperlukan untuk mengetahui

ada tidaknya variabel independen yang memiliki kemiripan antar
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variabel independen dalam suatu model. Kemiripan antar variabel
independen akan mengakibatkan kolerasi yang sangat kuat. Uji
multikolinieritas bertujuan untuk menguji apakah ada model regresi
ditemukan korelasi antar variabel bebasAda model regresi yang baik
seharusnya tidak terjadi korelasi diantara variabel bebas. Metode untuk
menguji adanya multikolinieritas dapat dilihat dari tolerance value atau
variance inflation faktor (VIF). Batas dari tolerance value> 0,1 atau VIF
lebih kecil dari 10 maka tidak terjadi multikolinieritas.

Prosedur pengujian:

1. Jika nilai VIF > 10 maka ada gejala multikolineritas.

Jika nilai VIF < 10 maka tidak ada gejala multikolineritas.

2. Jika nilai tolerance < 0,1 maka ada gejala multikolineritas.

Jika nilai tolerance > 0,1 maka tidak ada gejala multikolineritas.

3. Pengujian multikolinieritas dilakukan melalui program SPSS

Metode Analsisi Data
Metode analisis data adalah proses pengelompokan berdasarkan variabel dan
responden, mentabulasi data berdasarkan variabel dan seluruh responden,
menyajikan data tiap variabel yang diteliti, melakukan perhitungan untuk
menguji hipotesis yang telah diajukan.
Regresi Linier Berganda
Anwar Sanusi (2017) regresi linear berganda merupakan perluasan dari
regresi linear sederhana yaitu menambahkan jumlah variabel bebas yang
sebelumnya hanya satu menjadi dua atau lebih variabel bebas. Didalam
penelitian ini menggunakan lebih dari satu variabel sebagai indikatornya
yaitu Lingkungan kerja Non Fisik (X1), Kompensasi Finansial (X2), dan
Produktivitas (Y) yang mempengaruhi variabel lainnya maka dalam
penelitian ini menggunakan regresi linier berganda dengan menggunakan
SPSS. Persamaan umum regresi linier berganda yang digunakan adalah
sebagai berikut :

Y=a+ bio x4+ bau x2 + et
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Keterangan :

Y = Produktivitas

X1 = Lingkungan kerja Non Fisik
X2 = Kompensasi Finansial

a = Konstanta

et = Error Term

b1, b2 = Koefisien Regresi

Pengujian Hipotesis

Uji Parsial (Uji-T)

Rambat Lupioadi (2015)Uji t yaitu untuk menguji bagaimana pengaruh
masing-masing variabel bebas secara sendiri-sendiri terhadap variabel
terikat. Uji ini dapat dilakukan dengan dengan membandingkan t hitung

dengan t tabel atau melihat kolom signifikansi pada masing masing t hitung.

1.Lingkungan Kerja Non Fisik (X1) terhadapProduktivitas Kerja
Karyawan (Y)
Ho = Lingkungan Kerja Non Fisik (X1) tidak berpengaruh
signifikan terhadap Produktivitas Kerja Karyawan Departement
Penggemukan (Y) PT Austasia Stockfeed Jabung Lampung Timur.
Ha= Lingkungan Kerja Non Fisik (X1) berpengaruh signifikan
terhadap Produktivitas Kerja Karyawan Departement Penggemukan
(YY) PT Austasia Stockfeed Jabung Lampung Timur.
Kriteriapengujiandilakukandengan :
a. Jikanilai sig < 0,05 maka Ho ditolak
b. Jikanilai sig > 0,05 maka Ho diterima
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2. Kompensasi Finansial (X2) terhadapProduktivitas Kerja
Karyawan ()
Ho = Kompensasi Finansial (X2)
tidakberpengaruhsignifikanterhadapProduktivitasKerja Karyawan
Departement Penggemukan (Y) PT Austasia Stockfeed Jabung
Lampung Timur.
Ha= Kompensasi Finansial (X2) berpengaruh signifikan terhadap
Produktivitas Kerja KaryawanDepartement Penggemukan (Y) PT
Austasia Stockfeed Jabung Lampung Timur.
Kriteriapengujiandilakukandengan :
a. Jikanilai sig < 0,05 maka Ho ditolak

b. Jikanilai sig > 0,05 maka Ho diterima

Uji F (Secara Simultan)
Uji F yakni untuk mengetahui pengaruh dari variabel bebas (independen)

secara serempak terhadap variabel terikat (dependen).

H3 : Pengaruh Lingkungan Kerja Non Fisik (X1) dan Kompensasi
Finansial(X2) terhadap Produktivitas Kerja Karyawan (Y).

Ho = Lingkungan Kerja Non Fisik (X1) dan Kompensasi Finansial (X2) tidak
berpengaruh terhadap Produktivitas Kerja Karyawan Departement
Penggemukan (Y) PT Austasia Stockfeed Jabung Lampung Timur.

Ha = Lingkungan Kerja Non Fisik (X1) dan Kompensasi Finansial (X2)
berpengaruh terhadap ProduktivitasKerja Karyawan Departement
Penggemukan (Y) PT Austasia Stockfeed Jabung Lampung Timur.

Kriteria pengujian dilakukan dengan :

1. Jika nilai sig < 0,05 maka Ho diterima

2. Jika nilai sig > 0,05 maka Ho ditolak

3. Kesimpulan.






BAB IV
HASIL DAN PEMBAHASAN

Deskripsi Data

Deskripsi data adalah menggambarkan data yang telah terkumpul sebagaimana

adanya tanpa bermaksud membuat simpulan yang berbentuk umum atau

generalisasi. Dalam deskripsi data ini penulis akan menggambarkan kondisi

responden yang menjadi sempel dalam penelitian ini dilihat dari karakteristik

responden antara lain :

Deskripsi Karakteristik Responden

1.

Jenis Kelamin Responden

Gambaran umum mengenai jenis kelamin, Karyawan Departement
Penggemukan Bagian Distribusi Pakan PT Austasia Stockfeed Jabung
Lampung Timur. jenis kelamin adalah sebagai berikut.

Tabel 4.1
Responden Jenis Kelamin
Jenis Kelamin Jumlah Presentase
Laki-laki 50 100%
Perempuan - 0%
Jumlah 50 100%

Sumber : Data Diolah, 2021

Tabel 4.1 menjelaskan bahwa Responden Jenis Kelamin dapat dilihat
bahwa Karyawan Departement Penggemukan Bagian Distribusi Pakan
PT Austasia Stockfeed Jabung Lampung Timur seluruhnya berjenis

kelamin laki laki sebanyak 50 orang atau sebesar 100%.

34
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Usia Responden
Gambaran umum mengenai umur, Karyawan Departement
Penggemukan Bagian Distribusi Pakan PT Austasia Stockfeed Jabung
Lampung Timur adalah sebagai berikut :

Tabel 4.2

Responden Usia

Usia Jumlah Persentase
20 Tahun — 30 Tahun 36 72%
31 Tahun - 40 Tahun 10 20%
41 Tahun — 50 Tahun 4 8%
Jumlah 50 100%

Sumber : Data Diolah, 2021
Tabel 4.2 menjelaskan bahwa Responden Umur dapat dilihat bahwa
Karyawan Departement Penggemukan Bagian Distribusi Pakan PT
Austasia Stockfeed Jabung Lampung Timur yang paling banyak
berusia 20 —30 Tahun sebanyak 36 orang atau sebesar 72%.

Masa Kerja
Gambaran umum mengenai masa kerja Karyawan Departement
Penggemukan Bagian Distribusi Pakan PT Austasia Stockfeed Jabung
Lampung Timur adalah sebagai berikut

Tabel 4.4

Responden Masa Kerja

Lama Kerja Jumlah Persentase
0—2 Tahun 32 64%
3—4 Tahun 12 24%
5—6 Tahun 4 8%
> 7 Tahun 2 4%
Jumlah 50 100%

Sumber : Data Diolah, 2021

Tabel 4.4 menjelaskan bahwa Responden masa kerja dapat dilihat
Karyawan Departement Penggemukan Bagian Distribusi Pakan PT
Austasia Stockfeed Jabung Lampung Timur masa kerja yang paling
banyak 0 — 2 Tahun sebanyak 32 orang atau sebesar 64%.



Deskripsi Jawaban Responden

Tabel 4.5
Hasil Jawaban Responden Variabel Lingkungan Kerja Non Fisik (X1)
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No

Pernyataan

Jawaban

SS
®)

S
(4)

Cs
©)]

TS
@)

STS
1)

Struktur Tugas

%

%

%

%

%

Tugas yang diberikan sudah sesuai
dengan SOP yang ditetapkan.

4%

21

42%

18

36%

6%

12%

Perusahaan tidak membeda-
bedakan pembagian tugas antar
karyawan satu dengan lainnya.

6%

28

56%

11

22%

16%

0%

Tanggung Jawab Kerja

Hubungan yang baik dengan
pimpinan dapat meningkatkan
tanggung jawab terhadap
perusahaan.

21

42%

23

46%

4%

8%

0%

Selalu bertanggung jawab dan tepat
waktu dalam melaksanakan tugas
yang diberikan.

24

48%

23

46%

9%

0%

0%

Perhatian Dan Dukungan

Dukungan dan perhatian pimpinan
tentang pekerjaan dapat
memperlancar aktifitas kerja.

12

24%

32

64%

10%

2%

0%

Hubungan kerja antara atasan
dengan bawahan berjalan dengan
baik.

14%

22

44%

12

24%

18%

0%

Kerjasama Antar Kelompok
Sesama karyawan tertanam sikap
saling tolong menolong di dalam
maupun di luar pekerjaan..

4%

12

24%

28

56%

16%

0%

Sistem pemberian fasilitas kerja
perusahaan memudahkan saya
dalam bekerja.

12

24%

32

64%

8%

4%

0%

Kelancaran Komunikasi
Komunikasi dan toleransi sesama
karyawan berjalan dengan baik.

14%

21

42%

12

24%

16%

4%

10

Merasa aman dari bentuk
intimidasi dan senioritas dari
karyawan lain.

4%

10

20%

30

60%

12%

4%

Sumber, Data diolah, 2021

Tabel 4.5 menjelaskan bahwa jawaban responden diatas, pernyataan yang

terbesar pada jawaban sangat setuju terdapat pada pernyataan 4 dengan

jumlah responden sebanyak

24 responden yaitu Selalu bertanggung jawab dan tepat waktu dalam

melaksanakan tugas yang diberikan. Pernyataan yang terkecil pada jawaban

sangat setuju terdapat pada pernyataan 1 dan 7 dan 10 dengan jumlah




responden sebanyak 2 responden yaitu Tugas yang diberikan sudah sesuai
dengan SOP yang ditetapkan, Sesama karyawan tertanam sikap saling

tolong menolong di dalam maupun di luar pekerjaan, dan Merasa aman dari

bentuk intimidasi dan senioritas dari karyawan lain.

Hasil Jawaban Responden Kompensasi Finansial (X2)

Tabel 4.6

No

Pernyataan

Jawaban

Ss
5)

S
4)

Cs
©)]

TS
@

STS

1)

Kesesuaian Gaji Dengan
Kebutuhan Hidup

%

%

%

%

%

Perusahaan selalu memberikan gaji
tepat waktu

18

36%

20

40%

10

20%

4%

0%

Gaji yang sesuai membuat
karyawan lebih semangat dalam
berkerja.

24

48%

23

46%

9%

0%

0%

Kesesuaian insentif dengan
harapan

Insentif yang diberikan perusahaan
sesuai dengan harapan karyawan.

16

36%

22

44%

16%

8%

0%

Perusahaan memberikan insentif
sesuai dengan kebijakan kontrak
yang telah disepakati kedua belah
pihak.

10

20%

33

66%

10%

4%

0%

Kesesuaian tunjangan dengan
harapan

Perusahaan memberikan fasilitas
tunjangan hari raya kepada
karyawan.

15

30%

29

58%

8%

4%

0%

Tersedianya tunjangan kesehatan
seperti BPJS kesehatan dan
ketenagakerjaan.

14%

22

44%

12

24%

18%

0%

Sumber, Data diolah, 2021

Tabel 4.6 menjelaskan bahwa jawaban responden diatas pernyataan yang

terbesar pada jawaban sangat setuju terdapat pada pernyataan 2 dengan

jumlah responden sebanyak

24 responden vyaitu Perusahaan memberikan insentif sesuai dengan
kebijakan yang telah ditetapkan perusahaan. dan yang terkecil pada

pernyataan 6 dengan jumlah 7 responden yaitu Tersedianya tunjangan

kesehatan seperti BPJS kesehatan dan ketenagakerjaan.
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Tabel 4.7

Hasil Jawaban Responden Variabel Produktivitas (Y)

No

Pernyataan Jawaban

ss S CS TS
©) 4) ®) 2)

STS

1)

Kemampuan F % F % F % F % F

%

Sangat menjaga ketepatan waktu

. ; 24 | 48% | 23 | 46% 3 9% 0 0% 0
dan kesempurnaan hasil pekerjaan.

0%

Menguasai keterampilan yang
sangat baik dalam melaksanakan 24 | 48% | 20 | 40% 6 12% 0 0% 0
pekerjaan pekerjaan saya

0%

Meningkatkan Hasil Yang
Dicapai

Mutu dari hasil kerja selalu
memenuhi standar yang telah
ditetapkan.

16 | 36% | 22 | 44% 8 16% | 4 8% 0

0%

Jumlah dari hasil pekerjaan yang
ditangani selalu memenuhi target

yang telah ditetapkan 10 | 20% | 33 | 66% 5 10% 2 4% 0

0%

Semangat Kerja

Selalu berusaha memperbaiki
kesalahan yang dilakukan dalam 12 | 24% | 32 | 64% 4 8% 2 4% 0
melaksanakan pekerjaan.

0%

Merasa bangga dengan pekerjaan

0, 0, 0, 0,
yang dibebankan kepada saya. ! 14% 21 42% 12 24% 8 16% 2

4%

Sumber, Data diolah, 2021

Tabel 4.7 menjelaskan bahwa jawaban responden diatas pernyataan yang
terbesar pada jawaban sangat setuju terdapat pada pernyataan 1 dan 2
sebanyak 24 responden vyaitu Sangat menjaga ketepatan waktu dan
kesempurnaan hasil pekerjaan Dan Menguasai keterampilan yang sangat baik
dalam melaksanakan pekerjaan pekerjaan saya. Yang terkecil pada pernyataan
6 dengan jumlah 7 Responden yaitu Merasa bangga dengan pekerjaan yang

dibebankan kepada saya.
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Hasil Uji Persyaratan Instrumen

Hasil Uji Validitas

Sebelum dilakukan pengolahan data yang dijelaskan pada seluruh responden
terlebih dahulu dilakukan uji validitas yang diujicobakan kepada responden.
Uji validitas dilakukan dengan menggunakan korelasi product moment.
Dengan penelitian ini, uji validitas untuk menghitung data yang akan
dihitung dan proses pengujiannya dilakukan dengan menggunakan aplikasi
SPSS.

Tabel 4.8

Hasil Uji Validitas Lingkungan Kerja Non Fisik (X1)
Pernyataan Sig Alpha Kondisi Simpulan
Butir 1 0,000 0,05 Sig<alpha Valid
Butir 2 0,000 0,05 Sig<alpha Valid
Butir 3 0,000 0,05 Sig<alpha Valid
Butir 4 0,000 0,05 Sig<alpha Valid
Butir 5 0,000 0,05 Sig<alpha Valid
Butir 6 0,000 0,05 Sig<alpha Valid
Butir 7 0,000 0,05 Sig<alpha Valid
Butir 8 0,000 0,05 Sig<alpha Valid
Butir 9 0,000 0,05 Sig<alpha Valid
Butir 10 0,000 0,05 Sig<alpha Valid

Sumber : Data Diolah, 2021

Tabel 4.8 diatas menunjukan bahwa seluruh item pernyataan yang
bersangkutan dengan Lingkungan Kerja Non Fisik (X1), memperoleh hasil
yang didapatkan adalah nilai Sig < alpha. Dengan demikian seluruh item

Lingkungan Kerja Non Fisik (X1) dinyatakan valid.
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Tabel 4.9
Hasil Uji Validitas Kompensasi Finansial (X2)
Pernyataan Sig Alpha Kondisi Simpulan
Butir 1 0,000 0,05 Sig<alpha Valid
Butir 2 0,000 0,05 Sig<alpha Valid
Butir 3 0,000 0,05 Sig<alpha Valid
Butir 4 0,000 0,05 Sig<alpha Valid
Butir 5 0,000 0,05 Sig<alpha Valid
Butir 6 0,000 0,05 Sig<alpha Valid

Sumber : Data Diolah, 2021

Tabel 4.9 diatas menunjukan bahwa seluruh item pernyataan yang
bersangkutan dengan kompensasi finansial (X2), memperoleh hasil yang
didapatkan adalah nilai Sig < alpha. Dengan demikian seluruh item

kompensasi finansial (X2) dinyatakan valid.

Tabel 4.10
Hasil Uji Validitas Produktivitas (Y)
Pernyataan Sig Alpha Kondisi Simpulan
Butir 1 0,000 0,05 Sig<alpha Valid
Butir 2 0,000 0,05 Sig<alpha Valid
Butir 3 0,000 0,05 Sig<alpha Valid
Butir 4 0,000 0,05 Sig<alpha Valid
Butir 5 0,000 0,05 Sig<alpha Valid
Butir 6 0,000 0,05 Sig<alpha Valid

Sumber : Data Diolah, 2021

Tabel 4.10 diatas menunjukan bahwa seluruh item pernyataan yang
bersangkutan dengan Produktivitas (YY), memperoleh hasil yang didapatkan
adalah nilai Sig < alpha. Dengan demikian seluruh item Produktivitas ()

dinyatakan valid.
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Hasil Uji Reliabilitas

Setelah uji validitas maka penguji kemudian melakukan uji realibilitas
terhadap masing-masing instrumen variabel X1, variabel X2 Dan variabel
Y menggunakan rumus Alpha Cronbach dengan bantuan program SPSS.

Hasil uji realibilitas setelah dikonsultasikan dengan daftar interprestasi

koefisien r dapat dilihat pada Tabel berikut

Tabel 4.11
Hasil Uji Reliabilitas
Variabel Koefisien Cronbach Alpha Koefisien r Simpulan
Lingkungan kerja Non Fisik (X1) 0,854 0,8000 - 1,0000 Sangat Tinggi
Kompensasi Finansial (X2) 0,768 0,6000 - 0,7999 Tinggi
Produktivitas () 0,768 Tinggi

Sumber : Data Diolah, 2021

Tabel 4.11 diatas nilai cronbach’s alpha sebesar 0,854 untuk variabel
lingkungan kerja non fisik (X1) dengan tingkat reliabel sangat tinggi. 0,768
untuk variabel kompensasi finansial (X2) dengan tingkat tinggi. dan 0,768
untuk variabel Produktivitas (Y) dengan tingkat tinggi.

Hasil Uji Persyaratan Analisis Data
Hasil Uji Normalitas
Untuk mengetahui data normal atau mendekati normal bisa dilakukan
dengan Uji Non Parametik One-Sampel Kolmogorov — Smirnov Test pada
SPSS. Hasil perhitungan uji normalitas sebagai berikut :

Tabel 4.12

Hasil Uji Normalitas

Variabel Sig Alpha Kondisi Simpulan
Lingkungan kerja Non Fisik (X1) 0,541 0,05 Sig > Alpha Normal
Kompensasi Finansial (X2) 0,132 0,05 Sig > Alpha Normal
Produktivitas (Y) 0,204 0,05 Sig > Alpha Normal

Sumber : Data Diolah, 2021

Tabel 4.12 One-Sample Kolmogorov Test-Smirnov diatas, menunjukan
bahwa Lingkungan kerja Non Fisik (X1) dengan tingkat signifikan
diperoleh 0,541 > 0,05 maka data berasal dari populasi berdistribusi normal.

Nilai untuk kompensasi finansial (X2) dengan tingkat signifikan diperoleh
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data 0,132 > 0,05 maka data berasal dari populasi berdistribusi normal. Nilai
untuk Produktivitas (YY) dengan tingkat signifikan diperoleh data 0,204 >

0,05 maka data berasal dari populasi berdistribusi normal.

Hasil Uji Lineritas
Uji ini dilakukan untuk melihat apakah model regresi dapat didekati dengan
persamaan linear dan uji ini biasanya digunakan sebagai prasyarat dalam
analisis korelasi ataupun regresi linear. Hasil uji linearitas pada penelitian
ini adalah sebagai berikut:

Tabel 4.13

Hasil Uji Linieritas

Variabel Sig Alpha Kondisi Simpulan

Lingkungan kerja Non Fisik

Terhadap Produktivitas 0,792 0,05 Sig > alpha Linear

Kompensasi finansial Terhadap

Produktivitas 0,078 | 0,05 | Sig>alpha Linear

Sumber : Data Diolah, 2021

1. Lingkungan kerja Non Fisik (X1) Terhadap Produktivitas ()
Tabel 4.13 hasil perhitungan ANOVA table didapat nilai Sig pada
baris Deviantion from linierity 0,792 > 0,05 maka Ho diterima yang
menyatakan model regresi berbentuk linier.

2.  Kompensasi Finansial (X1) Terhadap Produktivitas (Y)

Tabel 4.13 hasil perhitungan ANOVA table didapat nilai Sig pada
baris Deviantion from linierity 0,078 > 0,05 maka Ho diterima yang

menyatakan model regresi berbentuk linier.



Hasil Uji Multikolinieritas
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Uji Multikolinieritas digunakan untuk mengetahui apakah terdapat korelasi

atau hubungan yang kuat antara sesama variabel independen. Hasil uji

tersebut adalah sebagai berikut:

Tabel 4.14
Hasil Uji Multikolinieritas
VIF Kondisi Simpulan
Variabel
Lingkungan kerja Non 5891 | 10 | VIF<10 Tidak ada gejala

Fisik

mutikolinieritas

Kompensasi Finansial 5891 | 10 | VIF<10

Tidak ada gejala
mutikolinieritas

Sumber : Data diolah tahun 2021

Dari hasil perhitungan pada table coefficient menunjukan nila VIF variabel

Lingkungan kerja Non Fisik (X1) = 5,891 dan nilai VIF variabel Kompensasi

Finansial (X2) = 5,891. Dari semua variabel menunjukan nilai VIF setiap

variabel < 10 maka tidak terjadi multikolinieritas tinggi antar variabel

independen terhadap variabel dependen.

Hasil Analisis Data

Regresi Linear Berganda

Tabel 4.15
Hasil Regresi Linear Berganda
Variable B Sig
(Constant) 1,877 0,105
Lingkungan kerja Non fisik 0,218 0,003
Kompensasi Finansial 0,626 0,000

Tabel 4.15 diatas merupakan hasil perhitungan regresi linier berganda

dengan menggunakan program SPSS. Diperoleh hasil persamaan regresi

sebagai berikut :
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Y =1,877 + 0,218 X1 + 0,626 X2
1. Nilai konstanta sebesar 1,877 yang berarti bahwa tanpa adanya
Lingkungan kerja Non fisik (X1) dan kompensasi finansial (X2),
maka besarnya Produktivitas (Y) adalah 1,877 satuan.
2. Koefisien Lingkungan kerja Non fisik (X1)
Jika Lingkungan kerja Non fisik (X1) naik sebesar satu satuan
maka Produktivitas () akan meningkat sebesar 0,218 satu satuan.
3. Koefisien Kompensasi Finansial (X2)
Jika Kompensasi Finansial (X2) naik sebesar satu satuan maka

Produktivitas (YY) akan menurun sebesar 0,626 satu satuan.

Tabel 4.16
Hasil Uji Model Summry
. R Squares
Variabel (koefisien determinasi) Persentase
Lingkungan kerja Non fisik Terhadap
e 0,833 83,3%
Produktivitas
Kompensasi Finansial Terhadap
0,874 87,4%

Produktivitas

Lingkungan kerja Non fisik Dan
Kompensasi Finansial Terhadap 0,896 89,6%
Produktivitas

Sumber : Data Diolah, (2021)

Lingkungan kerja Non fisik Terhadap Produktivitas

Tabel 4.16 diatas, diperoleh nilai koefisien determinasi r squares sebesar 0,833
artinya Lingkungan kerja Non fisik dapat menjelaskan Produktivitas sebesar
83,3% dan sisanya 16,7% dijelaskan oleh variabel lain. Nilai r menunjukan
arah hubungan antara Lingkungan kerja Non fisik terhadap Produktivitas
memiliki tingkat hubungan sangat tinggi karena nilai r sebesar 0,913 berada
pada rentan 0,8000 — 0,10000.
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Kompensasi Finansial Terhadap Produktivitas

Tabel 4.16 diatas, diperoleh nilai koefisien determinasi r squares sebesar 0,874
artinya kompensasi finansial dapat menjelaskan Produktivitas sebesar 87,4%
dan sisanya 12,6% dijelaskan oleh variabel lain. Nilai r menunjukan arah
hubungan antara kompensasi finansial terhadap Produktivitas memiliki tingkat
hubungan sangat tinggi karena nilai r sebesar 0,935 berada pada rentan 0,8000
—1,0000.

Lingkungan kerja Non fisik Dan Kompensasi Finansial Terhadap
Produktivitas

Tabel 4.16 diatas, diperoleh nilai koefisien determinasi r squares sebesar 0,896
artinya Lingkungan kerja Non fisik dan Kompensasi Finansial dapat
menjelaskan Produktivitas sebesar 89,6% dan sisanya 10,4% dijelaskan oleh
variabel lain. Nilai r menunjukan arah hubungan antara Lingkungan kerjaNon
fisik dan Kompensasi Finansial terhadap Produktivitas memiliki tingkat
hubungan sangat tinggi karena nilai r sebesar 0,947 berada pada rentan 0,8000
—1,0000.

Hasil Uji Hipotesis Secara parsial (Uji t)
Uji t parsial digunakan untuk menguji apakah sebuah variabel bebas benar
memberikan pengaruh terhadap variabel terikat. Hasil uji hipotesis secara parsial

(Uji t) adalah sebagai berikut :
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Tabel 4.17
Hasil Uji Pasial (Uji t)
Variabel Sig Alpha Kondisi Keterangan
Lingkungan kerja Non fisik Terhadap 0,003 0,05 Sig < Alpha | Berpengaruh
Produktivitas
Kompensasi finansial Terhadap Produktivitas 0,000 0,05 Sig < Alpha | Berpengaruh

Sumber : Data Diolah, 2021

1.

Pengaruh Lingkungan kerja Non fisik (X1) Terhadap
Produktivitas ()
Ho: Lingkungan kerja Non fisik tidak berpengaruh terhadap
Produktivitas
H1: Lingkungan kerja Non fisik berpengaruh terhadap Produktivitas
Kriteria pengujian :
Menentukan dan membandingkan nilai probabilitas (sig) dengan
nilai a (0,05) dengan perbandingan sebagai berikut:

1. Jika nilai sig < 0,05 maka Ho ditolak

2. Jika nilai sig > 0,05 maka Ho diterima

3. Menentukan simpulan dan hasil uji hipotesis
Tabel 4.17 didapat perhitungan pada Lingkungan kerja Non fisik
(X1) diperoleh nilai sig (0,003) < Alpha (0,05) dengan demikian Ho
ditolak dan Ha diterima sehingga dapat disimpulkan bahwa
Lingkungan kerja Non fisik (X1) berpengaruh terhadap
Produktivitas (Y).
Pengaruh Kompensasi Finansial (X2) Terhadap Produktivitas
(Y)
Ho: Kompensasi Finansial tidak berpengaruh terhadap Produktivitas
H1:Kompensasi Finansial berpengaruh terhadap Produktivitas
Kriteria pengujian :
Menentukan dan membandingkan nilai probabilitas (sig) dengan
nilai a (0,05) dengan perbandingan sebagai berikut:

1. Jika nilai sig < 0,05 maka Ho ditolak

2. Jika nilai sig > 0,05 maka Ho diterima
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3. Menentukan simpulan dan hasil uji hipotesis
Tabel 4.17 didapat perhitungan pada kompensasi finansial (X2)
diperoleh nilai sig (0,000) < Alpha (0,05) dengan demikian Ho
ditolak dan Ha diterima sehingga dapat disimpulkan bahwa
Kompensasi finansial (X2) berpengaruh terhadap Produktivitas (Y).

Hasil Uji Hipotesis Secara Simultan (Uji f)
Uji f simultan digunakan untuk menguji apakah sebuah variabel bebas benar
memberikan pengaruh terhadap variabel terikat. Hasil uji hipotesis secara

parsial (Uji f) adalah sebagai berikut

Tabel 4.18
Hasil Uji Pasial (Uji f)
Variabel Sig Alpha Kondisi Keterangan
Lingkungan kerja Non fisik Dan
Kompensasi Finansial Terhadap 0,000 0,05 | Sig<Alpha | Berpengaruh
Produktivitas

Sumber : Data Diolah, 2021

Pengaruh Lingkungan kerja Non fisik dan Kompensasi Finansial
Terhadap Produktivitas

Ho: Lingkungan kerja Non fisik & Kompensasi Finansial tidak berpengaruh
terhadap Produktivitas

Ha: Lingkungan kerja Non fisik & Kompensasi Finansial berpengaruh

terhadap Produktivitas

Kriteria pengujian :

Menentukan dan membandingkan nilai probabilitas (sig) dengan nilai o
(0,05) dengan perbandingan sebagai berikut:

Jika nilai sig < 0,05 maka Ho ditolak

Jika nilai sig > 0,05 maka Ho diterima

Menentukan simpulan dan hasil uji hipotesis
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Tabel 4.18 didapat perhitungan pada Lingkungan kerja Non fisik dan
kompensasi finansial diperoleh nilai sig (0,000) < Alpha (0,05) dengan
demikian Ho ditolak dan Ha diterima sehingga dapat disimpulkan bahwa
pada Lingkungan kerja Non fisik dan Kompensasi Finansial secara simultan

berpengaruh terhadap Produktivitas.

Pembahasan
hasil kuisioner, responden dalam penelitian ini sebagian besar Karyawan
Departement Penggemukan Bagian Distribusi Pakan PT Austasia Stockfeed
Jabung Lampung Timur adalah berjenis kelamin laki laki, dengan range umur 20
— 30 Tahun, pendidikan terkahir SMA dan masa kerja 0 — 2 Tahun.

Lingkungan kerja Non Fisik (X1) Terhadap Produktivitas (Y)
Lingkungan Kerja Non Fisik adalah semua keadaan yang terjadi yang
berkaitan dengan hubungan kerja, baik hubungan dengan atasan maupun

hubungan sesama rekan kerja, ataupun hubungan dengan bawahan.

Septianti (2016) menyatakan bahwa lingkungan kerja non fisik adalah
semua keadaan yang terjadi yang berkaitan dengan hubungan kerja, baik
hubungan dengan atasan maupun hubungan sesama rekan kerja, ataupun

hubungan dengan bawahan.

Hal ini sama dengan penelitian yang dilakukan Sunarsi (2019) menunjukan
Lingkungan Kerja Non Fisik berpengaruh Positif dan signifikan terhadap
Produktivitas. Hal ini menunjukan bahwa beban kerja yang berlebihan dapat

mengakibatkan meningkatnya Produktivitas.
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Pembahasan Kompensasi Finansial (X2) Terhadap Produktivitas ()
Kompensasi Finansial menjadi motivasi terbesar karyawan dalam berkerja.
Baik buruknya akan mencerminkan perasaan karyawan terhadap
pekerjaannya, baik dalam keadaan emosional yang menyenangkan atau

tidak menyenangkan bagi para karyawan dalam memandang pekerjaan.

Menurut Menurut Dhananjaya (2019) Kompensasi finansial merupakan
faktor penting yang mempengaruhi bagaimana dan mengapa karyawan
bekerja pada perusahaan dan bukan perusahaan lainnya, dan kompensasi
finansial merupakan hak karyawan dan kewajiban bagi perusahaan untuk
membayarnya. Maka Kompensasi Finansial berdampak kepada

menurunnya Produktivitas karyawan.

Hal ini sama dengan penelitian yang dilakukan Yuriza (2018) menunjukan
bahwa Kompensasi finansial memiliki pengaruh positif terhadap

Produktivitas.

Pembahasan Lingkungan kerja Non Fisik dan Kompensasi Finansial
(X2) Terhadap Produktivitas ( (YY)

Septianti (2016) menyatakan bahwa lingkungan kerja non fisik adalah
semua keadaan yang terjadi yang berkaitan dengan hubungan kerja, baik
hubungan dengan atasan maupun hubungan sesama rekan kerja, ataupun
hubungan dengan bawahan. Menurut Menurut Dhananjaya (2019)
Kompensasi finansial merupakan faktor penting yang mempengaruhi
bagaimana dan mengapa karyawan bekerja pada perusahaan dan bukan
perusahaan lainnya, dan kompensasi finansial merupakan hak karyawan dan
kewajiban bagi perusahaan untuk membayarnya. Maka Kompensasi

Finansial berdampak kepada menurunnya Produktivitas karyawan.

Hal ini sama dengan penelitian yang dilakukan Sunarsi (2019) menunjukan
Lingkungan Kerja Non Fisik berpengaruh Positif dan signifikan terhadap
Produktivitas. Hal ini sama dengan penelitian yang dilakukan Yuriza (2018)



menunjukan bahwa Kompensasi finansial memiliki pengaruh positif

terhadap Produktivitas.
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BAB V
SIMPULAN DAN SARAN

Simpulan

Berdasarkan hasil analisis data dan pengujian hipotesis yang telah dilakukan

mengenai Pengaruh Lingkungan Kerja Non Fisik Dan Kompensasi Finansial

Terhadap Produktivitas Karyawan Departement Penggemukan Bagian Distribusi

Pakan PT Austasia Stockfeed Jabung Lampung Timur. Maka dapat ditarik

kesimpulan sebagai berikut :

1

Lingkungan Kerja Non Fisik Berpengaruh Positif terhadap Produktivitas
Karyawan Departement Penggemukan Bagian Distribusi Pakan PT Austasia
Stockfeed Jabung Lampung Timur sebesar 83,3% dan sisanya 16,7%
dijelaskan oleh variabel lain yang tidak diteliti dalan penelitian ini.

Kompensasi Finansial berpengaruh Positif terhadap Produktivitas Karyawan
Departement Penggemukan Bagian Distribusi Pakan PT Austasia Stockfeed
Jabung Lampung Timur sebesar 87,4% dan sisanya 12,6% dijelaskan oleh
variabel lain yang tidak diteliti dalan penelitian ini.

Lingkungan Kerja Non Fisik dan Kompensasi Finansial berpengaruh Positif
terhadap Produktivitas Karyawan Departement Penggemukan Bagian
Distribusi Pakan PT Austasia Stockfeed Jabung Lampung Timur sebesar
89,6% dan sisanya 10,4% dijelaskan oleh variabel lain yang tidak diteliti dalan

penelitian ini.
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Saran

Bagi Perusahaan Departement Penggemukan PT Austasia Stockfeed
Jabung Lampung Timur

Berdasarkan hasil pengujian hipotesis dan kesimpulan, maka penulis
memberikan saran baik kepada PT Austasia Stockfeed Jabung Lampung
Timur maupun bagi peneliti selanjutnya. Saran tersebut adalah sebagai
berikut :

1. Lingkungan Kerja Non Fisik
Merekomendasikan kepada pimpinan perusahaan Departement
Penggemukan PT Austasia Stockfeed Jabung Lampung Timur
perusahaan harus lebih memperhatikan pemberian tugas harus sudah
sesuai dengan SOP yang ditetapkan, menanamkan sifat perduli terhadap
sesama karyawan dan menanamkan sikap saling tolong menolong di
dalam maupun di luar pekerjaan, dan lebih memperhatikan karyawan
baru agar merasa aman dari bentuk intimidasi dan senioritas dari

karyawan lain.

2. Kompensasi Finansial
Merekomendasikan ~ kepada pihak  Karyawan  Departement
Penggemukan PT Austasia Stockfeed Jabung Lampung Timur
khusunya Atasan agar Perusahaan tidak membayarkan gaji dengan
terlambat dan pembayaran gaji diberikan tepat waktu dan memberikan
tunjangan kesehatan seperti BPJS kesehatan dan ketenagakerjaan untuk

seluruh karyawan secara merata.

3. Produktivitas
Merekomendasikan ~ kepada  pihak  Karyawan  Departement
Penggemukan PT Austasia Stockfeed Jabung Lampung Timur untuk
memperhatikan membuat karyawan merasa bangga dengan pekerjaan

yang dibebankan dan ditanggung jawabkan kepada karyawan.
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Bagi Penelitian Selanjutnya

Dalam penelitian ini menggunakan variabel Pengaruh Lingkungan Kerja
Non Fisik Dan Kompensasi Finansial Terhadap Produktivitas PT Austasia
Stockfeed Jabung Lampung Timur. Untuk pengembangan mendatang masih
memungkinkan untuk mengukur Produktivitas menambahkan variabel lain

seperti Motivasi Kerja dan Gaya Kepemimpinan.
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KUESIONER
Pertanyaan di bawah ini dalam rangka penelitian skripsi dengan judul :

“PENGARUH LINGKUNGAN KERJA NON FISIK DAN KOMPENSASI FINANSIAL
TERHADAP PRODUKTIVITAS KERJA KARYAWAN DEPARTEMENT DISTRIBUSI
PAKAN SAPI POTONG PADA PT. AUSTASIA STOCKFEED JABUNG LAMPUNG
TIMUR?”.

Petunjuk pengisian :

1. Jawablah pertanyaan yang diajukan dibawah ini dengan benar dan jujur.
2. Berilah tanda (V) pada salah satu jawaban yang paling benar.
3. Pertanyaan / pernyataan harus dijawab semua

SS = Sangat Setuju S = Setuju CS = Cukup Setuju
TS =Tidak Setuju STS =Sangat Tidak Setuju
No. Res :
INDENTITAS RESPONDEN
1. Nama Responden PR (boleh/tidak diisi)
2. Umur : D20—30 tahun D 41 — 50 tahun
[] 31— 40tahun [ ] > 50 tahun
3. Jenis Kelamin : [] Laki - Laki [ ] Perempuan
4. Pendidikan Terakhir : [ ] SMA
[ ] Diploma
D S1
5. Masa Kerja : [] 0—2 tahun [ ]5- 6 tahun

D 3 —4tahun D > 7 tahun



DAFTAR PERNYATAAN

Lingkungan Kerja Non Fisik (X1)

No Jawaban
Pernyataan SS CS | TS | STS
Struktur Tugas
1. Tugas yang diberikan sudah sesuai dengan SOP
yang ditetapkan.
2. Perusahaan tidak membeda-bedakan pembagian
tugas antar karyawan satu dengan lainnya.
Tanggung Jawab Kerja
3. Hubungan yang baik dengan pimpinan dapat
meningkatkan tanggung jawab terhadap
perusahaan.
4. Selalu bertanggung jawab dan tepat waktu
dalam melaksanakan tugas yang diberikan.
Perhatian Dan Dukungan
5. Dukungan dan perhatian pimpinan tentang
pekerjaan dapat memperlancar aktifitas kerja.
6. Hubungan kerja antara atasan dengan bawahan
berjalan dengan baik.
Kerjasama Antar Kelompok
7. Sesama karyawan tertanam sikap saling tolong
menolong di dalam maupun di luar pekerjaan.
8. Sistem pemberian fasilitas kerja perusahaan
memudahkan saya dalam bekerja.
Kelancaran Komunikasi
9. Komunikasi dan toleransi sesama karyawan
berjalan dengan baik.
10. | Merasa aman dari bentuk intimidasi dan
senioritas dari karyawan lain.

(data ini telah diujicobakan oleh Pamungkas (2017)




Kompensasi Finansial (X>)

Jawaban
No Pernyataan SS|S|CS|TS]STS
Kesesuaian Gaji Dengan Kebutuhan Hidup

1. Perusahaan selalu memberikan gaji tepat waktu
2. Gaji yang sesuai membuat karyawan lebih

semangat dalam berkerja.

Kesesuaian insentif dengan harapan

3. Insentif yang diberikan perusahaan sesuai

dengan harapan karyawan.
4. Perusahaan memberikan insentif sesuai dengan

kebijakan kontrak yang telah disepakati kedua

belah pihak.

Kesesuaian tunjangan dengan harapan

5. Perusahaan memberikan fasilitas tunjangan hari

raya kepada karyawan.
6. Tersedianya tunjangan kesehatan seperti BPJS

kesehatan dan ketenagakerjaan.

(data ini telah diujicobakan oleh Pamungkas (2017)




Produktivitas (Y)

Jawaban
No
Pernyataan SS CS | TS | STS
Kemampuan
Sangat menjaga ketepatan waktu dan
1. kesempurnaan hasil pekerjaan.
Menguasai keterampilan yang sangat baik
2. dalam melaksanakan pekerjaan pekerjaan saya.
Meningkatkan Hasil Yang Dicapai
Mutu dari hasil kerja selalu memenuhi standar
3. yang telah ditetapkan.
Jumlah dari hasil pekerjaan yang ditangani
4. selalu memenuhi target yang telah ditetapkan.
Semangat Kerja
Selalu berusaha memperbaiki kesalahan yang
5. dilakukan dalam melaksanakan pekerjaan.
Merasa bangga dengan pekerjaan yang
6. dibebankan kepada saya.

(data ini telah diujicobakan oleh (Wahyuningsih 2018)
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Hasil Jawaban Responden

Hasil jawaban Responden Lingkungan Kerja Non Fisik (X1)

TOTAL
LKNF

46

41

36
35
40
35
31

29
29
35
29
21

36
33
41

44
44
40
36
38
41

39
41

39
37
41

42

36
33
41

29
35

29
22
36

LKNF10

LKNF9

LKNF8

LKNF7

LKNF6

LKNF5

LKNF4

LKNF3

LKNF2

LKNF1




33
41

44
44
40
36
38
46

41

36
35
39
39
34
33
1839

173

204

158

177

205

221

211

176

160




Hasil jawaban Responden Kompensasi Finansial (X2)

TOTAL
KF

28
26
22
22
21

22
19
20
20
22
18
16
21

21

27
27
28
27
23
24
27
26
26
26
23
24
25
26
21

26
20
22
18
16
21

21

27
27

KF6

KF5

KF4

KF3

KF2

KF1




28
27
23
24
28
26
22
22
21

22
21

20
1160

177

207

201

200

221

Hasil jawaban Responden Produktivitas (Y)

TOTAL
P

29
28
22
23
25
25
21

22
22
23
19
16
21

21

27
27
29
27
26
26
29
27
28

P6

P5

P4

P3

P2

P1




25
25
27
27
27
21

26
22
23
19
16
21

21

27
27
29
27
26
26
29
28
22
23
25
25
21

22
1220

204

201

200
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Hasil Uji Karakteristik Responden

UMUR
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent

20-30 Tahun 36 72,0 72,0 72,0

31-40 Tahun 10 20,0 20,0 92,0
Valid

41-50 Tahun 4 8,0 8,0 100,0

Total 50 100,0 100,0

JENIS KELAMIN
Frequency Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
Valid  Laki Laki 50 100,0 100,0 100,0
PEND TERAKHIR
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
Valid SMA 50 100,0 100,0 100,0
MASA KERJA
Frequency Percent | Valid Percent Cumulative
Percent

0-2 Tahun 32 64,0 64,0 64,0

3-4 Tahun 12 24,0 24,0 88,0
Valid  5-6 Tahun 4 8,0 8,0 96,0

>7 Tahun 2 4,0 4,0 100,0

Total 50 100,0 100,0
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Hasil Uji Frekuensi Jawaban Variabel

Hasil Uji Frekuensi Jawaban Lingkungan Kerja Non Fisik (X1)

LKNF1
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
1 6 12,0 12,0 12,0
2 3 6,0 6,0 18,0
3 18 36,0 36,0 54,0
Valid
4 21 42,0 42,0 96,0
5 2 4,0 4,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
LKNF2
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
2 8 16,0 16,0 16,0
3 11 22,0 22,0 38,0
Valid 4 28 56,0 56,0 94,0
5 3 6,0 6,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

LKNF3



Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
2 4 8,0 8,0 8,0
3 2 4,0 4,0 12,0
Valid 4 23 46,0 46,0 58,0
5 21 42,0 42,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
LKNF4
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
3 3 6,0 6,0 6,0
4 23 46,0 46,0 52,0
Valid
5 24 48,0 48,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
LKNF5
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
2 1 2,0 2,0 2,0
3 5 10,0 10,0 12,0
Valid 4 32 64,0 64,0 76,0
5 12 24,0 24,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

LKNF6




Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
2 9 18,0 18,0 18,0
3 12 24,0 24,0 42,0
Valid 4 22 44,0 44,0 86,0
5 7 14,0 14,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
LKNF7
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
2 8 16,0 16,0 16,0
3 28 56,0 56,0 72,0
Valid 4 12 24,0 24,0 96,0
5 2 4,0 4,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
LKNF8
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
2 2 4,0 4,0 4,0
3 4 8,0 8,0 12,0
Valid 4 32 64,0 64,0 76,0
5 12 24,0 24,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

LKNF9




Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
1 2 4,0 4,0 4,0
2 8 16,0 16,0 20,0
3 12 24,0 24,0 44,0
Valid
4 21 42,0 42,0 86,0
5 7 14,0 14,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
LKNF10
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
1 2 4,0 4,0 4,0
2 6 12,0 12,0 16,0
3 30 60,0 60,0 76,0
Valid
4 10 20,0 20,0 96,0
5 2 4,0 4,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

Hasil Uji Frekuensi Jawaban Kompensasi Finansial (X2)




KF1

Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
1 2 4,0 4,0 4,0
2 10 20,0 20,0 24,0
Valid 3 20 40,0 40,0 64,0
4 18 36,0 36,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
KF2
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
3 3 6,0 6,0 6,0
4 23 46,0 46,0 52,0
Valid
5 24 48,0 48,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
KF3
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
2 4 8,0 8,0 8,0
3 8 16,0 16,0 24,0
Valid 4 22 44,0 44,0 68,0
5 16 32,0 32,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

KF4




Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
2 2 4,0 4,0 4,0
3 5 10,0 10,0 14,0
Valid 4 33 66,0 66,0 80,0
5 10 20,0 20,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
KF5
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
2 2 4,0 4,0 4,0
3 4 8,0 8,0 12,0
Valid 4 29 58,0 58,0 70,0
5 15 30,0 30,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
KF6
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
2 9 18,0 18,0 18,0
3 12 24,0 24,0 42,0
Valid 4 22 44,0 44,0 86,0
5 7 14,0 14,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

Hasil Uji Frekuensi Jawaban Produktivitas ()




P1

Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
3 3 6,0 6,0 6,0
4 23 46,0 46,0 52,0
Valid
5 24 48,0 48,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
P2
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
3 6 12,0 6,0 6,0
4 20 40,0 46,0 52,0
Valid
24 46,0 48,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
P3
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
2 4 8,0 8,0 8,0
3 8 16,0 16,0 24,0
Valid 4 22 44,0 44,0 68,0
5 16 32,0 32,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

P4




Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
2 2 4,0 4,0 4,0
3 5 10,0 10,0 14,0
Valid 4 33 66,0 66,0 80,0
5 10 20,0 20,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
P5
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
2 2 4,0 4,0 4,0
3 4 8,0 8,0 12,0
Valid 4 32 64,0 64,0 76,0
5 12 24,0 24,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
P6
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
1 2 4,0 4,0 4,0
2 8 16,0 16,0 20,0
3 12 24,0 24,0 44,0
Valid
4 21 42,0 42,0 86,0
5 7 14,0 14,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
Lampiran V

Hasil Uji Validitas




Correlations

LKNF [ LKNF | LKNF | LKNF | LKNF | LKNF | LKNF | LKNF | LKNF [ LKNF | Total_LK
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 NF
Pearson Fk Fk Fk * * Fok * Kk ok
) 1| ,528™| ,6487 | ,472 ,361 ,237| ,326°| ,369 ,3397| ,464 , 730
Correlation
LKNF1 . .
Sig. (2-tailed) ,000| ,000| ,001| ,010| ,098| ,021| ,008( ,016| ,001 ,000
N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Pearson
) ,528" 1| ,684™| ,403™| ,391"| ,306"| ,291"| ,417"| ,324"| ,451" 7227
Correlation
LKNF2 _ _
Sig. (2-tailed) ,000 ,000| ,004| ,005| ,031| ,040| ,003| ,022| ,001 ,000
N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
) ,6487 | ,684 1| ,519™| ,398 -,023| ,5197| ,412 ,043] ,679 , 713
Correlation
LKNF3 _ _
Sig. (2-tailed) ,000| ,000 ,000| ,004( ,872| ,000| ,003| ,764| ,000 ,000
N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Pearson Kk Kk Fk ok * ok * *k
) 4727 ,4037 | ,519 1| ,513 234 ,301°| ,497 ,265| ,347 ,648
Correlation
LKNF4 ] )
Sig. (2-tailed) ,001| ,004| ,000 ,000| ,101| ,033| ,000| ,063| ,014 ,000
N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Pearson * ok ok ok ok * hk *k
. , 3617 ,3917| ,3987 | ,513 1| ,275| ,265| ,980 ,3507| ,377 ,693
Correlation
LKNF5 ) .
Sig. (2-tailed) ,010| ,005| ,004| ,000 ,063| ,063| ,000| ,013| ,007 ,000
N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Pearson . . " "
) ,237| ,306°| -,023| ,234| ,275 1] ,020( ,3037| ,947 ,102 ,556
Correlation
LKNF6 ] ]
Sig. (2-tailed) ,098| ,031| ,872| ,101| ,053 ,892( ,032| ,000| ,479 ,000
N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Pearson * * ok * * Kk Fk
) 3267 ,291°| ,519 , 301 ,265| ,020 1| ,293 ,035( ,872 ,560
Correlation
LKNF7 _ _
Sig. (2-tailed) ,021| ,040| ,000| ,033| ,063| ,892 ,039( ,811| ,000 ,000
N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Pearson
3697 | 4177 | ,412™| ,4977| ,980™| ,303"| ,293" 1| ,394™| ,426" 723"
Correlation
LKNF8 , ,
Sig. (2-tailed) ,008| ,003| ,003| ,000( ,000| ,032| ,039 ,005( ,002 ,000
N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Pearson
LKNF9 ) ,339"| ,324"| ,043| ,265| ,350"| ,947"| ,035( ,394" 1| ,197 ,629”
Correlation




LKNF10

LINGKUNGAN
KERJA NON
FISIK

Sig. (2-tailed)
N

Pearson
Correlation
Sig. (2-tailed)
N

Pearson

Correlation
Sig. (2-tailed)

N

,016
50

464"

,001
50

,730™

,000

50

,022
50

451"

,001
50

722"

,000

50

, 764
50
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,000
50

,713"

,000

50

,063
50

,347"

,014
50

,648™

,000

50

,013
50
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50

,693"

,000

50

,000
50
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50

,556"

,000

50
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50
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,000
50

,560™

,000

50

,005
50

,426™

,002
50
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,000

50

50
,197

171
50
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,000

50

171
50

50

e

,000

50

,000
50

717"

,000
50

50

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Correlations




KF1 KF2 KF3 KF4 KF5 KF6 KOMPENSA
Sl
FINANSIAL
Pearson " " . . "
) 1 ,523 ,662 ,346 572 ,021 , 750
Correlation
KF1 . .
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,014 ,000 ,884 ,000
N 50 50 50 50 50 50 50
Pearson " » - - "
] ,523 1 ,556 ,420 ,509 ,234 , 749
Correlation
KF2 ] )
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,002 ,000 , 101 ,000
N 50 50 50 50 50 50 50
Pearson " » . " "
] ,662 ,556 1 ,330 ,527 ,237 ,811
Correlation
KF3 ] )
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,019 ,000 ,097 ,000
N 50 50 50 50 50 50 50
Pearson . " . . "
) ,346 ,420 ,330 1 ,281 ,202 ,593
Correlation
KF4 ] )
Sig. (2-tailed) ,014 ,002 ,019 ,048 ,159 ,000
N 50 50 50 50 50 50 50
Pearson - - ” . »
) ,572 ,509 ,527 ,281 1 ,242 744
Correlation
KF5 ] )
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,048 ,091 ,000
N 50 50 50 50 50 50 50
Pearson "
] ,021 ,234 ,237 ,202 ,242 1 ,504
Correlation
KF6 ) )
Sig. (2-tailed) ,884 , 101 ,097 ,159 ,091 ,000
N 50 50 50 50 50 50 50
Pearson - - - " » .
) , 750 , 749 ,811 ,593 744 ,504 1
KOMPENSASI Correlation
FINANSIAL Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50 50 50

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).




Correlations

P1 P2 P3 P4 P5 P6 PRODUKTIVI
TAS
Pearson Correlation 1 1,000™ ,556™ 420" 497" ,265 ,786"
P1 Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,002 ,000 ,063 ,000
N 50 50 50 50 50 50 50
Pearson Correlation 1,000™ 1 ,556™ 420" 497" ,265 ,786"
P2 Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,002 ,000 ,063 ,000
N 50 50 50 50 50 50 50
Pearson Correlation ,556™ ,556™ 1 ,330" 422" ,300° 721"
P3 Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,019 ,002 ,034 ,000
N 50 50 50 50 50 50 50
Pearson Correlation 420" 420" ,330" 1 ,940" ,298" , 735"
P4 Sig. (2-tailed) ,002 ,002 ,019 ,000 ,036 ,000
N 50 50 50 50 50 50 50
Pearson Correlation 497" 497" 422" ,940" 1 ,394" ,818"
P5 Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,002 ,000 ,005 ,000
N 50 50 50 50 50 50 50
Pearson Correlation ,265 ,265 ,300 ,298" ,394™ 1 ,635™
P6 Sig. (2-tailed) ,063 ,063 ,034 ,036 ,005 ,000
N 50 50 50 50 50 50 50
Pearson Correlation ,786™ ,786™ 721" ,735™ ,818™ ,635™ 1
ZRODUKTlVlTA Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50 50 50

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).




Lampiran VI

Hasil Uji Reliabilitas

Lingkungan Kerja Non Fisik (X1)

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of Items

,854

10

Kompensasi Finansial (X2)

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of Items

, 768

Produktivitas (Y)

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of ltems

, 768




Lampiran VII
Hasil Uji Normalitas

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

LINGKUNGAN | KOMPENSASI | PRODUKTIVIT
KERJA NON FINANSIAL AS
FISIK
N 50 50 50
Normal ParametersP Mean 36,78 23,20 2440
Std. Deviation 5,515 3,258 3,350
Absolute ,113 ,165 ,151
Most Extreme Differences  Positive ,082 ,144 ,103
Negative -,113 -,165 -,151
Kolmogorov-Smirnov Z ,802 1,167 1,068
Asymp. Sig. (2-tailed) ,541 ,132 ,204
a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.
Lampiran VIII
Hasil Uji Lineritas
ANOVA Table
Sum of df Mean F Sig.
Squares Square
(Combined) 477,869 15| 31,858 15’0§ ,000
PRODUKTIVITAS Between Linearity 458,169 1| 458,169 2159 ,000
* LINGKUNGAN Groups o %5
KERJA NON D_ev'at_'on from 19,700 14 1,407| ,663| ,792
FISIK Linearity
Within Groups 72,131 34 2,121
Total 550,000 49




ANOVA Table

Sum of df Mean F Sig.
Squares Square
. 37,61
(Combined) 503,738 11 45,794 6 ,000
Between ) ) 394,9
PRODUKTIVITAS Groups Linearity 480,769 1| 480,769 09 ,000
* KOMPENSASI _
Deviation from
FINANSIAL ) ) 22,969 10 2,297 1,887 ,078
Linearity
Within Groups 46,262 38 1,217
Total 550,000 49

Lampiran IX

Hasil Uji Multikolinieritas

Coefficients?

Model Unstandardized Standardiz t Sig. Collinearity
Coefficients ed Statistics
Coefficient
S
B Std. Error Beta Toleran VIF
ce
(Constant) 1,877 1,136 1,653 ,105
LINGKUNGAN
,218 ,069 ,358| 3,136 ,003 ,170| 5,891
1 KERJA NON FISIK
KOMPENSASI
,626 117 ,609| 5,328 ,000 , 170 5,891
FINANSIAL

a. Dependent Variable: PRODUKTIVITAS



Lampiran X

Hasil Uji Regresi Berganda

UJl-t
Model Summary
Model R R Square Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate
1 ,9132 ,833 ,830 1,383
a. Predictors: (Constant), LINGKUNGAN KERJA NON FISIK
ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 458,169 1 458,169 239,483 ,000°
1 Residual 91,831 48 1,913
Total 550,000 49
a. Dependent Variable: PRODUKTIVITAS
b. Predictors: (Constant), LINGKUNGAN KERJA NON FISIK
Coefficients?
Model Unstandardized Standardized t Sig. Collinearity Statistics
Coefficients Coefficients
B Std. Error Beta Tolerance VIF
(Constant) 4,009 1,332 3,009 ,004
1 LINGKUNGAN KERJA
NON FISIK ,554 ,036 ,913| 15,475 ,000 1,000 1,000

a. Dependent Variable: PRODUKTIVITAS



Model Summary

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate
1 ,9352 ,874 ,872 1,201

a. Predictors: (Constant), KOMPENSASI FINANSIAL

ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 480,769 1 480,769 333,333 ,000°
1 Residual 69,231 48 1,442
Total 550,000 49
a. Dependent Variable: PRODUKTIVITAS
b. Predictors: (Constant), KOMPENSASI FINANSIAL
Coefficients?
Model Unstandardized Standardized t Sig. Collinearity Statistics
Coefficients Coefficients
B Std. Error Beta Tolerance VIF
(Constant) 2,092 1,234 1,696 ,096
1 KOMPENSASI
FINANSIAL ,962 ,053 ,935| 18,257 ,000 1,000 1,000

a. Dependent Variable: PRODUKTIVITAS




UJI-F

Model Summary

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate
1 ,9472 ,896 ,891 1,104

a. Predictors: (Constant), KOMPENSASI FINANSIAL, LINGKUNGAN
KERJA NON FISIK

ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 492,748 2 246,374 202,255 ,000P
1 Residual 57,252 47 1,218
Total 550,000 49
a. Dependent Variable: PRODUKTIVITAS
b. Predictors: (Constant), KOMPENSASI FINANSIAL, LINGKUNGAN KERJA NON FISIK
Coefficients?
Model Unstandardized Standardized t Sig. Collinearity Statistics
Coefficients Coefficients
B Std. Error Beta Tolerance VIF
(Constant) 1,877 1,136 1,653 ,105
LINGKUNGAN KERJA
1 NON FISIK ,218 ,069 ,358 3,136 ,003 ,170 5,891
KOMPENSASI
FINANSIAL ,626 117 ,609 5,328 ,000 ,170 5,891

a. Dependent Variable: PRODUKTIVITAS
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