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ABSTRACT

THE EFFECT OF LEADERSHIP AND WORK MOTIVATION ON
EMPLOYEE PERFORMANCE IN PT. LAUTAN TEDUH
INTERNIAGA BANDAR LAMPUNG PAHOMAN BRANCH OFFICE,
BANDAR LAMPUNG

By:
UWOENDY ICWANTABA

PT. Lautan Teduh Interniaga Bandar Lampung is an automotive company
engaged in the automotive sector. PT. Lautan Teduh Interniaga Bandar
Lampung was established in 2005 with a vision to become the best company
and the most trusted management in the Yamaha motorcycle business in
Lampung with an optimal level of profit. The method of determining the
sample in this study used a Stratified Random Sampling sample with a total
population of 37 employees in PT. Lautan Teduh Interniaga Bandar Lampung.
The data analysis method used multiple linear regression. The partial
hypothesis testing found that Leadership and Work Motivation had an effect on
the performance of PT. Lautan Teduh Interniaga Bandar Lampung. The
simultaneous testing found that leadership and work motivation affected the
performance of employees of PT. Lautan Teduh Interniaga Bandar Lampung.

Keywords: Leadership Quality, Work Motivation, Employee Performance



ABSTRAK
PENGARUH KEPEMIMPINAN DAN MOTIVASI KERJA TERHADAP
KINERJA KARYWAN PT. LAUTAN TEDUH INTERNIAGA CABANG
PAHOMAN KOTA BANDAR LAMPUNG

Oleh
UWOENDY ICWANTABA
PT. Lautan Teduh Interniaga Bandar Lampung merupakan perusahaan otomotif
yang bergerak dalam bidang otomotif. PT. Lautan Teduh Interniaga Bandar
Lampung berdiri pada tahun 2005 yang memiliki visi menjadi perusahaan yang
memiliki menajemen terbaik dan terpercaya dalam bisnis sepeda motor
Yamaha di Lampung dengan tingkat keuntungan yang optimal. Metode
penentuan sampel dalam penelitian ini menggunakan sampel Stratified Random
Sampling, dimana jumlah populasi dalam penelitian ini adalah seluruh
karyawan PT. Lautan Teduh Interniaga Bandar Lampung yaitu 37 karyawan.
Metode analisis data menggunakan regresi linier berganda. Pengujian hipotesis
secara parsial menghasilkan bahwa Kepemimpian dan  Motivasi Kerja
berpengaruh terhadap kinerja karyawan PT. Lautan Teduh Interniaga Bandar
Lampung. Pengujian secara simultan bahwa Kepemimpinan dan Motivasi
Kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan PT. Lautan Teduh Interniaga

Bandar Lampung.

Kata Kunci : Kualitas Kepemimpinan , Motivasi Kerja dan Kinerja Karyawan
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BAB I
PENDAHULUAN
1.1 Latar Belakang
Persaingan yang kompetitif dalam dunia global dalam mempertahankan
tenaga kerja yang berkualitas serta menjaga mereka agar dapat terus
termotivasi merupakan suatu tantangan besar bagi organisasi. Menghadapi era
globalisasi saat ini dan dalam kondisi masyarakat sekarang, seringkali
ditemukan beberapa masalah yang menyebabkan banyak perusahaan
mengalami kegagalan, baik yang disebabkan oleh ketidak mampuan
beradaptasi dengan kemajuan teknologi maupun yang disebabkan oleh
kurangbaiknya hasil kerja dari sumber daya manusia yang ada pada
perusahaan tersebut padahal harus diakui manusia adalah faktor penting yang

turut menentukan keberhasilan suatu perusahaan.

Perkembangan dunia usaha semakin pesat mengakibatkan persaingan usaha
yang semakin ketat termasuk dibidang otomotif. Perusahaan dituntut memiliki
keunggulan dalam bersaing untuk bertahan dan terus berkembang dalam ketat
nya persaingan yang ada. Karena perkembangan industru yang begitu pesat
dibidang otomotif ditandai dengan banyaknya varian kendaraan yang
diproduksi oleh para perusahaan, dengan adanya persaingan bisnis tersebut
setiap perusahaan harus memiliki karyawan yang berkualitas dan memiliki
kinerja yang baik demi memenuhi keunggulan dalam bersaing dan tuntutan

akan kendaraan yang inovatif dan memiliki daya saing.

Kinerja secara umum, Kinerja Menurut (Amstrong dan Baron, 2017, 23)
adalah hasil yang diperoleh oleh suatu organisasi tersebut bersifat profit
oriented dan non profit oriented yang dihasilkan selama satu periode waktu.
Seacara lebih tegas Amstron dan Baron mengatakan Kinerja merupakan hasil
pekerjaan yang mempunyai hubungan kuat dengan tujuan strategis organisasi
kepuasaan konsumen dan memberikan kontribusi ekonomi (Amstrong dan

Baron).



Lebih jauh Indra Bastian menyatakan bahwa kinerja adalah gambaran
mengenai tingkat pencapaian pelaksanaan suatu kegiataan/program/
kebijaksanaan dalam mewujudkan sasaran, tujuan, misi dan visi
organisasi yang tertuang dalam perumusahan skema strategis (Strategic

planning) suatu organisasi.

Pentingnya kinerja bagi perusahaan sangat berpengaruh karena jika kinerja
yang baik perusahaan akan mendapatkan keuntungan, Kinerja penting bagi
perusahan karena jika kinerja karyawan yang tinggi akan mengurangi angka
absensi atau tidak bekerja karena malas, dan jika kinerja tinggi akan memicu
karyawan untuk menyelesaikan pekerjaan dengan cepat.

Kinerja yang tinggi otomatis akan membuat karyawan akan merasa senang
bekerja sehingga kecil kemungkinan karyawan akan pindah bekerja ditempat
lain, kinerja yang tinggi dapat mengurangi angka kecelakaan karena karyawan
yang mempunyai Kkinerja tinggi cendrung akan lebih berhati-hati dan
teliti.Kinerja penting bagi perusahaan karena menjadi landasan yang
sesungguhnya dalam suatu perusahaan karena jika tidak adanya kinerja maka
tujuan perusahaan tidak dapat tercapai.

Kinerja yang tinggi akan membawa sumbangan positif bagi perusahaan,
dampak positif yaitu bekerja dengan senang hati, menyelesaikan pekerjaan
dengan tepat waktu, intraksi sangat dinamis, partisipasi maksimal, berkerja
sangat baik dan inovatif. Sebaliknya jika karyawan memiliki Kkinerja yang
rendah akan membawa perusahaan kepada kehancuran. Dampak negatif yaitu
seperti kegelisahan, ketidakhadiran, keterlambatan, ketidak disiplin dan

menurunnya hasil kerja.



Moekijat (2007:21) menyatakan bahwa kinerja menggambarkan perasaan
hubungan dengan jiwa, semangat kelompok, kegembiraan, dan kegiataan.
Apabila pekerjaan tampak merasa senang, optimis mengenai kegiataan dan
tugas, serta ramah satu sama lain, maka karyawan itu dikatakan mempunyai
semangat yang tinggi (positif). Sebaliknya apabila karyawan tampak tidak
puas, lekas marah, sering sakit, suka membantah, gelisah, dan pesimis, maka

reaksi ini dikatakan sebagai bukti semangat yang rendah (negatif).

Berdasarkan hasil wawancara pada karyawan PT. Lautan teduh
Interniagacabang pahoman kota Bandar Lampung Tanggapan mengenai
dampak kinerja karyawan PT. Lautan teduh Interniaga cabang pahoman kota
Bandar Lampung menerangkan bahwa dampak positif dari kinerjakaryawan
mampu memberikan hasil pekerjaan dengan baik sesuai pekerjaan yang
dilakukan masing-masing unit kerja, menyelesaikan pekerjaan tepat waktu
dan karyawan dalam bekerja sesuai dengan standar kerja perusahaan.
Perusahaan selalu berusaha agar produktivitas Kkinerja karyawan dapat
ditingkatkan, dan mengenai dampak dari kinerja yang buruk akan merugikan
perusahaan maka harusnya sebagai pimimpin mencari cara dan solusi agar
kinerja menjadi lebih baik. Sebab kinerja mencerminkan kesenangan yang
mendalam terhadap pekerjaan yang dilakukan sehingga pekerjaan lebih cepat

dapat diselesaikan dan hasil lebih baik dapat dicapai.

PT. Lautan Teduh Interniaga Cabang Pahoman Kota Bandar Lampung yang
beralamat di JI. Gatot Subroto N0.93, Pahoman, Kedamaian, Kota Bandar
Lampung, bergerak dibidang pemasaran, dimana penjualannya berupa motor
merek Yamaha dan penyaluran resmi suku cadang Yamaha juga memberikan
jasa service kendaraan, yang membuat para konsumen untuk membeli dan
menggunakan jasa yang diberikan oleh PT. Lautan Teduh tersebut. Serta
mempunyai visi menjadi perusahaan yang memiliki menajemen terbaik dan
terpercaya dalam bisnis sepeda motor Yamaha di Lampung dengan tingkat

keuntungan yang optimal.



Selain mendistribusikan sepeda motor ke seluruh wilayah Kota Bandar
Lampung, PT. Lautan Teduh juga melayani pendistribusian sparepart dan oli
Yamaha (Yamalube) sebagai salah satu bentuk pelayanan untuk menjamin

kualitas dan keaslian sparepart motor Yamaha.

Penilaian kinerja merupakan proses yang dilakukan perusahaan untuk
mengevaluasi atau menilai keberhasilan karyawan dalam melaksanakan
pekerjaannya. Penilaian Kkinerja ini penting bagi perusahaan pada saat
bersamaan. Karyawan juga membutuhkan feedback untuk perbaikan-
perbaikan untuk mendapatkan peningkatan kinerja yang lebih baik. adalah
sebagian Kinerja Karyawan yang belum professional dalam melaksanakan
tugas dan kewajiban seperti kurangnya persiapan, pengawasan, serta
pengendalian sehingga banyak yang merasa tidak puas atau hasil kinerja yang
diberikan dari para Karyawan tersebut belum optimal sebagaimana yang
diharapkan.Penilaian dapat dilakukan dengan membandingkan hasil kerja
yang dicapai karyawan dengan standar perkerjaan. Bila hasil kerja yang
diperoleh mencapai atau melebihi standar atau target pekerjaan dapat
dikatakan kinerja seorang karyawan termasuk dalam kategori baik.

Dalam upaya untuk meningk

atkan kinerja karyawannya PT. Lautan Teduh Interniaga Cabang Pahoman
Bandar Lampung telah menerapkan sistem penilaian kinerja untuk menilai
kinerja dari setiap karyawannya sesuai dengan standar penilaian kinerja yang
telah ditetapkan perusahaan. Berikut Standar penilaian kinerja karyawan PT.

Lautan Teduh Interniaga Cabang Pahoman Bandar Lampung :



Tabel 1.1
Standar Penilaian Kinerja PT. Lautan Teduh Interniaga Cabang

Pahoman Kota Bandar Lampung

N L Penilai Targe
Area Kinerja Keterangan

q an (%) t (%)

1 Customer Service Orientation 91 - 100 Istimewa

2 Achievement Orientation 100 100 Diatas Standard

3 Integrity 76-90 100 Sesuai Standard

4 Absensi 65-75 100 Dibawah Standard

5 Team Work >1-64

€am Wor <50 100 Tidak Memenuhi Standard

Sumber : PT Lautan Teduh Interniaga Cabang Pahoman Kota Bandar
Lampung

Dari tabel diatas bahwa Standar penilaian Kinerja karyawan yang sangat baik
yaitu Customer service orientation dalam penilaian menunjukan bahwa
kinerja karyawan di perusahan dalam pelayanan istimewa, dari penilaian di
atas Achievement orientation ditunjukan dengan keterangan diatas standar
dalam kemampuan dan kualitas kinerja karyawan telah melakukan pencapaian
untuk PT. Lautan Teduh Interniaga Cabang Pahoman kota Bandar Lampung
itu, dalam penilaian diatas disebutkan bahwai indikator Integrity sesuai
standar, dalam hal ini perusahaan menilai karyawan memiliki pribadi yang

jujur dalam hal melakukan pekerjaannya.

Dalam data diatas disebutkan bahwa Absensi yang ada di PT. Lautan Teduh
Interniaga Cabang Pahoman Kota bandar Lampung dibawah standar,
penilaian karyawan dalam absensi kurang baik karena karyawan datang
terlambat dan lupa untuk absen pulang dan data terakhir menunjukan bahwa
team work tidak memenuhi standar karena kurangnya kerja tim antara
karyawan satu dengan yang lain dalam melakukan tugas pekerjaan dan kurang

berjalan lancar dalam hal berkerja secara tim.




Tabel 1.2
Penilaian Kinerja Karyawan PT. Lautan Teduh Interniaga Cabang

Pahoman Kota Bandar Lampung Tahun 2020

NO Area Kinerja Actual (%) prget (%) Keterangan
1 iIstomer Service Orientation 75,5 100 Sesuai Standard
2 Achievement Orientation 72,4 100 Sesuai Standard
3 Integrity 70 100 Sesuai Standard
4 Absensi Dibawah
%0 100 Standard
5 Team Work 74,6 100 Sesuai Standard
Total 70,5 100 Sesuai Standard

Sumber : PT. Lautan Teduh Interniaga Cabang Pahoman Kota Bandar

Lampung, 2020

Berdasarkan tabel 1.2 diatas menunjukan bahwa penilaian kinerja karyawan
mengalami fluktuatif yang cenderung mengalami penurunan yang cukup
signifikan dari tahun ke tahun yaitu pada 2020 PT. Lautan Teduh Interniaga
Cabang Pahoman Kota Bandar Lampung. Akan tetapi pada penilaian
indikator Absensi masih di bawah standar yang telah di tetapkan oleh PT.
Lautan Teduh Interniaga Cabang Pahoman Kota Bandar Lampung yaitu di
tingkat baik.

Dari hasi Penilaian dihitung dengan menggunakan standar nilai yang sudah
diatur oleh PT. Lautan Teduh Interniaga Cabang Pahoman Kota Bandar
Lampung itu sendiri. Dari hasil tersebut penilaian kinerja Karyawan pada
indikator Absensi di kategorikan di bawah standar yaitu 60 yang disebabkan
karena seringnya karyawan datang terlambat dan tidak absen pulang,
karyawan mendapatkan tugas tambahan untuk menaungi beberapa bagian
logistik,kurangnya karyawan bagian logistik,banyaknya karyawan yang

pensiun dini dan tidak adanya perekrutan karyawan.



Dari hasil tersebut penilaian kinerja karyawan pada indikator Team Work
dikategorikan yaitu sesuai standrad mengalami peningkatan, kinerja karyawan
dalam hal team work cukup baik dari sebelumnya untuk mendapatkan
pencapaian yang diinginkan oeh perusahaan dibutuhkan pula team work yang
baik.Dengan adanya penilaian tehadap kinerja pada karyawannya maka dapat
diketahui sejauh mana para karyawan tersebut dapat melaksanakan tugasnya
secara keseluruhan untuk membentuk aktifitas perusahaan dalam pencapaian

tujuan perusahaan.

Permasalahan yang terdapat pada indikator kinerja karywan yaitu Kualitas
kinerja karyawan yang kurang baik seperti kualitas pekerjaan dan kemampuan
karywan dalam melakukan pekerjaannya, Kuantitas dalam hal jumlah
pekerjaan yang di selesaikan atau jumlah target yangyang diselesaikan kurang
memenuhi jumlah yang seharusnya, indikator ketepatan waktu permasalahan
yang terjadi yaitu dalam halkehadiran karyawan atau absensi dan ketaatan
waktu dilihat dari jam masuk dan jam pulang masih ada karyawan yang
malas, seringnya keterlambatan karyawan dalam masuk kerja dan malas
dalam melakukan absensi diwaktu jam pulang, selanjutnya indikator
Efektivitas yaitu permasalahan yang terjadi kurangnya kemampuan karyawan
untuk memanfaatkan tiap sumber daya dengan baik secara maksimal dan
Indikator kemandirian masih kurangnya tingkat seorang karyawan dalam
melakukan pekerjaannya sendiri tanpa meminta bantuan, bimbingan dari

orang lain dan atasannya.

PT Lautan Teduh Cabang Pahoman Bandar Lampung menyusun suatu
strukturorganisasi dalam rangka mencapai tujuan organisasi, yang didalamnya
terdapatorang-orang yang diberi tugas dan bertanggung jawab untuk
melaksanakan tugaspokok instansi. Irma Elvita Sella (2016) menyebutkan
bahwa faktor-faktor yang mempengaruhikinerja karyawan adalah pendidikan,

latihan, disiplin, sikap, antusias kerja, Kepemimpinan danmotivasi.



Faktor lain yang mempengaruhi kinerja yaitu Kepemimpinan. Salah satu hal
yang dapat meningkatkan kinerja karyawan adalah faktor pimpinan pada
perusahaan. Firdaus (2020) menyatakan bahwa Kepemimpinan adalah ilmu
terapan dari ilmu-ilmu sosial, sebab prinsip-prinsip dan rumusannya
diharapkan dapat mendatangkan manfaat bagi kesejahteraan manusia.
Kepemimpinan merupakan salah satu tugas dalam mencapai tujuan
organisasi. Kepemimpin harus dapat mempengaruhi individu maupun

kelompok melalui proses komunikasi.

Dalam sebuah organisasi, Kepemimpinan merupakan sebuah kemampuan
mempengaruhi perilaku orang lain agar dapat mencapai tujuan dalam situasi
tertantu (Firdaus Purnama sari, 2019). Melihat pentingnya kepemimpinan
terhadap kinerja maka diperlukan pimpinan—pimpinan yang benar—benar
dapat menjalankan fungsinya dengan tepat agar semua pihak yang ada
didalam sebuah organisasi/perusahaan dapat menjalankan tugasnya dengan
baik. Arianty (2015) mengatakan: “Dalam kenyataannya para pemimpin dapat
mempengaruhi moral dan Kkinerja, loyalitas kerja, keamanan, kualitas

kehidupan kerja terutama tingkat kinerja suatu organisasi”.

Selain Kepemimpinan ada faktor lain yang mempengaruhi Kinerja Karyawan
pada PT. Lautan Teduh Interniaga Cabang Pahoman Kota Bandar Lampung
yaitu, motivasi kerja. Motivasi kerja menurut Risky Nur Adha (2019)
mengemukakan secara teoritis motivasi terbentuk karena manusia memiliki
kategori kebutuhan pokok seperti kebutuhan fisiologi, rasa aman, sosial, ego
dan perwujudan diri. Kebutuhan tersebut membentuk suatu hirarki dan

masing-masing akan aktif jika kebutuhan yang lebih rendah telah terpenuhi.

Motivasi merupakan kondisi atau energi yang menggerakkan diri karyawan
yang terarah atau tertuju untuk mencapai tujuan organisasi perusahaan.
Kebutuhan tersebut membentuk suatu hirarki dan masing-masing akan aktif

jika kebutuhan yang lebih rendah telah terpenuhi. Kebutuhan fisiologi



merupakan kebutuhan pokok misalnya kebutuhan makanan, minuman, tempat
tinggal dan sejenisnya. Kebutuhan rasa aman adalah kebutuhan yang muncul

setelah kebutuhan pokok terpenuhi, misalnya kebutuhan jaminan keamanan.

Kebutuhan sosial antara lain memberi dan menerima kasih sayang dan
persahabatan. Kebutuhan ego mencakup kebutuhan yang berkaitan dengan
kehormatan diri dan reputasi seseorang. Motivasi adalah keinginan yang
timbul dari dalam diri seseorang atau individu karena terinspirasi,
tersemangati, dan terdorong untuk melakukan aktivitas dengan keikhlasan,
senang hati dan sungguh-sungguh sehingga hasil dari aktivitas yang dia

lakukan mendapat hasil yang lebih baik dan berkualitas.

Kinerja secara umumdan Secara teori mengatakan bahwa kinerja adalah
gambaran mengenai tingkat pencapaian pelaksanaan suatu kegiataan untuk
tujuan atau sasaran perusahaan.Adapun dampak positif dan negatif pada
kinerja karyawan PT. Lautan Teduh Interniaga Cabang Pahoman Kota Bandar
Lampung, tampak kurang puas dalam bekerja dan mengakibatkan target yang
telah ditetapkan tidak tercapai dengan baik. Jika hal ini terus terjadi maka
akan menimbulkan dampak yang tidak baik bagi PT. Lautan Teduh Interniaga
Cabang Pahoman Kota Bandar Lampung dan jika karyawan tampak senang

dalam bekerja, maka dapat menyelesaikan pekerjaan dengan baik dan cepat.

Fenomena karyawan yang masih rendah yaitu dengan sering nya karyawan
yang datang terlambat dan tidak absen sore serta kurangnya efisiensi dalam
pemanfaatan sumber daya yang ada di dalam PT. Lautan Teduh Interniaga
Cabang Pahoman Bandar Lampung.Dengan mengetahui fenomena yang
mempengaruhi  kinerja pada karyawannya, maka perusahaan dapat

memperbaiki fenomena kinerja karyawan tersebut.

Dan perusahaan perlu memperhatikan kinerja karyawannya sejauh mana para

karyawan tersebut dapat melaksanakan tugasnya secara keseluruhanuntuk
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perusahaan dalam pencapaian tujuan perusahaan.Kepemimpinan yang telah
dijelaskan dan didukung oleh para ahli bahwa kepemimpinan mempengaruhi
prilaku karyawan untuk mencapai tujuan dan Kinerja karyawan,
kepemimpinan akan berdampak negatif dan positif terhadap kinerja karyawan
karena kepemimpinan yang baik akan membawa bawahan nya menuju tujuan
yang ingin dicapai perusahaan dan sebaliknya jika kepemimpinan yang buruk
tentu membuat kinerja bawahan nya buruk dan tentu akan merugikan PT.

Lautan Teduh Interniaga Cabang Pahoman Bandar Lampung.

Masalah yang menyangkut kepemimpinan terlihat dari peran seorang
pemimpin yang masih kurang optimal dalam memberikan arahan, dorongan
untuk karyawan dan kurangnya pendekatan antara atasan dan
bawahan.Masalah  kepemimpinan harus dijadikan perhatian karena
kepemimpinan penting didalam sebuah perusahaan dan juga kepemimpinan

mempengaruhi Kinerja karyawan.

Motivasi yang merupakan bagian dari hubungan internal dan eksternal
perusahaan sedemikian pentingnya motivasi, banyak filsafat, sosiolog,
psikolog, maupun ahli manajemen melakukan penelitian. Masalah motivasi
pada perusahaan haruslah dijadikan sebagai perhatian yang serius dalam
Manajemen Sumber Daya Manusianya. Perusahaan-perusahaan modern
dewasa ini haruslah menjadikan karyawan sebagai aset, bukan lagi hanya
sebagai alat produksi semata. Untuk itu perusahaan perlu menciptakan suatu
kondisi yang kondusif yang dapat membuat karyawan merasa nyaman,
terpenuhi kebutuhannya, sehingga diharapkan motivasi mereka juga tetap

terjaga untuk bersama sama mencapai visi dan misi perusahaan.

Kondisi-kondisi kondusif itu bisa bermacam-macam, tergantung pada
karakteristik perusahaan itu masing masing. Tapi secara umum diantaranya

dapat berupa fasilitas yang disediakan, tingkat kesejahteraan yang memadai,



11

jenjang karir yang jelas, peluang aktualisasi diri, kenyaman dan keamanan

dalam bekerja, jaminan hari tua dan lain lain.

Usaha untuk meningkatkan memotivasi seluruh karyawan dengan upaya-
upaya yang membangun serta bernilai tambah. Setiap seluruh karyawan
diharapkan dapat memiliki motivasi yang tinggi untuk mendukung jalannya
kegiatan dalam suatu organisasi. Motivasi merupakan hal penting bagi seluruh
karyawan agar mereka dapat memberikan kontribusi yang positif untuk
lembaga. Tanpa adanya motivasi maka seluruh karyawan tidak dapat
memenuhi tugasnya sesuai standar, karena yang menjadi motivasinya dalam

bekerja tidak terpenuhi.

Berdasarkan uraian latar belakang diatas dapat dilihat berbagai fenomena-
fenomena yang terjadi, maka penelitian ini mencoba menguji dan
menganalisis variabel mengenai kepemimpinan dan Motivasi Kerja terhadap
Kinerja Karyawan. Maka penulis tertarik untuk melakukan penelitian dengan
judul “PENGARUH KEPEMIMPINAN DAN MOTIVASI KERJA
TERHADAP KINERJA KARYAWAN PT. LAUTAN TEDUH
INTERNIAGA CABANG PAHOMAN KOTA BANDAR LAMPUNG”.

1.2 Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang masalah tersebut, maka rumusan masalah dalam

penelitian ini adalah sebagai berikut :

1. Apakah ada Pengaruh Kepemimpinan terhadap Kinerja Karyawan PT.
Lautan Teduh Interniaga Cabang Pahoman Kota Bandar Lampung?

2. Apakah ada Pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja karyawan PT.
Lautan Teduh Interniaga Cabang Pahoman Kota Bandar Lampung?

3. Apakah ada Pengaruh Kepemimpinan dan Motivasi Kerja terhadap
Kinerja Karyawan PT. Lautan Teduh Interniaga Cabang Pahoman Kota
Bandar Lampung?

1.3 Ruang Lingkup Penelitian
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1. Ruang Lingkup Subjek
Ruang lingkup subjek dalam penelitian ini adalah seluruh karyawan PT.
Lautan Teduh Interniaga Cabang Pahoman Kota Bandar Lampung.

2. Ruang lingkup Objek
Ruang lingkup objek dalam penelitian ini adalah Kepemimpinan,Motivasi
Kerja dan Kinerja karyawan PT. Lautan Teduh Interniaga Cabang Pahoman
Kota Bandar Lampung.

3. Ruang Lingkup Tempat
Ruang lingkup tempat penelitian ini perusahaan PT. Lautan Teduh
Interniaga Cabang Pahoman Kota Bandar Lampung, Jl. Gatot Subroto
No0.93, Pahoman, Kedamaian, Kota Bandar Lampung.

4. Ruang Lingkup Waktu

Waktu yang ditentukan untuk melaksanakan penelitian ini adalah
November 2020 sampai dengan februari 2021.

5. Ruang Lingkup lImu Penelitian
Ruang lingkup ilmu penelitian adalah ilmu manajemen sumber daya
manusia yang meliputi Kepemimpinan, Motivasi Kerja dan Kinerja
Karyawan PT. Lautan Teduh Interniaga Cabang Pahoman Kota Bandar
Lampung.

1.4 Tujuan Penelitian

Berdasarkan perumusan masalah penelitian diatas maka tujuan penelitian ini,

antara lain untuk :

1. Untuk mengetahui pengaruh Kepemimpinan terhadap Kinerja Karyawan
PT. Lautan Teduh Interniaga Cabang Pahoman Kota Bandar Lampung.

2. Untuk mengetahui pengaruh Motivasi Kerja terhadap Kinerja Karyawan
PT. Lautan Teduh Interniaga Cabang Pahoman Kota Bandar Lampung.

3. Untuk mengetahui pengaruh Kepemimpinan dan Motivasi Kerja terhadap
Kinerja Karyawan PT. Lautan Teduh Interniaga Cabang Pahoman Kota
Bandar Lampung.

1.5 Manfaat Penelitian

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat berupa :



13

1.5.1 Bagi Peneliti
Sebagai penambah wawasan dalam upaya mengembangkan ilmu

pengetahuan yang didapat selama proses pembelajaran akademik

ataupun selama proses penelitian lapangan.

1.5.2 Bagi Perusahaan

Untuk memberikan sarana dan masukan yang bermanfaat mengenai

komunikasi dan disiplin kerja di perusahaan sehingga dapat mengurangi

terjadinya penyimpangan dan meningkatkan Kepemipinan karyawan.
1.5.3 Bagi Institusi
Di harapkan dapat digunakan sebagai bahan penelitian lebih lanjut guna

untuk menambah wawasan dan pengetahuan tentang pengaruh

Kepemimpinan dan Motivasi Kerja terhadap Kinerja Karyawan dan

menambah referensi perpustakaan jurusan manajemen sumber daya

manusia 1B Darmajaya.

1.6 Sistematika Penulisan

BAB |

BAB |1

BAB |11

: PENDAHULUAN

Pada bab ini menguraikan tentang latar belakang masalah,
rumusan masalah, ruang lingkup penelitian, tujuan penelitian,
manfaat penelitian dan sistematika penulisan tentang Pengaruh
Kepemimpinan Dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan
PT. Lautan Teduh Interniaga Cabang Pahoman Kota Bandar

Lampung.

: LANDASAN TEORI

Pada bab ini menjelaskan teori-teori yang berkaitan dengan
penelitian, kerangka pemikiran dan hipotesis yang meliputi
tentang pengaruh Pengaruh Kepemimpinan Dan Motivasi Kerja
Terhadap Kinerja Karyawan PT. Lautan Teduh Interniaga Cabang

Pahoman Kota Bandar Lampung

: METODE PENELITIAN
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Bab ini menguraikan tentang jenis dari penelitian, sumber data,
metode pengumpulan data, populasi dan sampel, variabel
penelitian, definisi operasional variabel, metode analisis data serta
pengujian hipotesis mengenai pengaruh Pengaruh Kepemimpinan
Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT. Lautan Teduh
Interniaga Cabang Pahoman Kota Bandar Lampung.

BAB IV : HASIL DAN PEMBAHASAN
Dalam bab ini penulis menguraikan tentang deskriptif obyek
penelitian, analisis data dan hasil serta pembahasan mengenai
analisis Pengaruh Kepemimpinan Dan Motivasi Kerja Terhadap
Kinerja Karyawan PT. Lautan Teduh Interniaga Cabang Pahoman
Kota Bandar Lampung.

BABV :SIMPULAN DAN SARAN
Bab ini berisikan tentang simpulan dan saran-saran yang
diharapkan dapat bermanfaat bagi pihak yang bersangkutan dan
bagi pembaca pada umumnya.

DAFTAR PUSTAKA

LAMPIRAN
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BAB I
PENDAHULUAN
1.2 Latar Belakang
Persaingan yang kompetitif dalam dunia global dalam mempertahankan
tenaga kerja yang berkualitas serta menjaga mereka agar dapat terus
termotivasi merupakan suatu tantangan besar bagi organisasi. Menghadapi era
globalisasi saat ini dan dalam kondisi masyarakat sekarang, seringkali
ditemukan beberapa masalah yang menyebabkan banyak perusahaan
mengalami kegagalan, baik yang disebabkan oleh ketidak mampuan
beradaptasi dengan kemajuan teknologi maupun yang disebabkan oleh
kurangbaiknya hasil kerja dari sumber daya manusia yang ada pada
perusahaan tersebut padahal harus diakui manusia adalah faktor penting yang

turut menentukan keberhasilan suatu perusahaan.

Perkembangan dunia usaha semakin pesat mengakibatkan persaingan usaha
yang semakin ketat termasuk dibidang otomotif. Perusahaan dituntut memiliki
keunggulan dalam bersaing untuk bertahan dan terus berkembang dalam ketat
nya persaingan yang ada. Karena perkembangan industru yang begitu pesat
dibidang otomotif ditandai dengan banyaknya varian kendaraan yang
diproduksi oleh para perusahaan, dengan adanya persaingan bisnis tersebut
setiap perusahaan harus memiliki karyawan yang berkualitas dan memiliki
kinerja yang baik demi memenuhi keunggulan dalam bersaing dan tuntutan

akan kendaraan yang inovatif dan memiliki daya saing.

Kinerja secara umum, Kinerja Menurut (Amstrong dan Baron, 2017, 23)
adalah hasil yang diperoleh oleh suatu organisasi tersebut bersifat profit
oriented dan non profit oriented yang dihasilkan selama satu periode waktu.
Seacara lebih tegas Amstron dan Baron mengatakan Kinerja merupakan hasil
pekerjaan yang mempunyai hubungan kuat dengan tujuan strategis organisasi
kepuasaan konsumen dan memberikan kontribusi ekonomi (Amstrong dan

Baron).
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Lebih jauh Indra Bastian menyatakan bahwa kinerja adalah gambaran
mengenai tingkat pencapaian pelaksanaan suatu kegiataan/program/
kebijaksanaan dalam mewujudkan sasaran, tujuan, misi dan visi
organisasi yang tertuang dalam perumusahan skema strategis (Strategic

planning) suatu organisasi.

Pentingnya kinerja bagi perusahaan sangat berpengaruh karena jika kinerja
yang baik perusahaan akan mendapatkan keuntungan, Kinerja penting bagi
perusahan karena jika kinerja karyawan yang tinggi akan mengurangi angka
absensi atau tidak bekerja karena malas, dan jika kinerja tinggi akan memicu
karyawan untuk menyelesaikan pekerjaan dengan cepat.

Kinerja yang tinggi otomatis akan membuat karyawan akan merasa senang
bekerja sehingga kecil kemungkinan karyawan akan pindah bekerja ditempat
lain, kinerja yang tinggi dapat mengurangi angka kecelakaan karena karyawan
yang mempunyai Kkinerja tinggi cendrung akan lebih berhati-hati dan
teliti.Kinerja penting bagi perusahaan karena menjadi landasan yang
sesungguhnya dalam suatu perusahaan karena jika tidak adanya kinerja maka
tujuan perusahaan tidak dapat tercapai.

Kinerja yang tinggi akan membawa sumbangan positif bagi perusahaan,
dampak positif yaitu bekerja dengan senang hati, menyelesaikan pekerjaan
dengan tepat waktu, intraksi sangat dinamis, partisipasi maksimal, berkerja
sangat baik dan inovatif. Sebaliknya jika karyawan memiliki Kkinerja yang
rendah akan membawa perusahaan kepada kehancuran. Dampak negatif yaitu
seperti kegelisahan, ketidakhadiran, keterlambatan, ketidak disiplin dan

menurunnya hasil kerja.
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Moekijat (2007:21) menyatakan bahwa kinerja menggambarkan perasaan
hubungan dengan jiwa, semangat kelompok, kegembiraan, dan kegiataan.
Apabila pekerjaan tampak merasa senang, optimis mengenai kegiataan dan
tugas, serta ramah satu sama lain, maka karyawan itu dikatakan mempunyai
semangat yang tinggi (positif). Sebaliknya apabila karyawan tampak tidak
puas, lekas marah, sering sakit, suka membantah, gelisah, dan pesimis, maka

reaksi ini dikatakan sebagai bukti semangat yang rendah (negatif).

Berdasarkan hasil wawancara pada karyawan PT. Lautan teduh
Interniagacabang pahoman kota Bandar Lampung Tanggapan mengenai
dampak kinerja karyawan PT. Lautan teduh Interniaga cabang pahoman kota
Bandar Lampung menerangkan bahwa dampak positif dari kinerjakaryawan
mampu memberikan hasil pekerjaan dengan baik sesuai pekerjaan yang
dilakukan masing-masing unit kerja, menyelesaikan pekerjaan tepat waktu
dan karyawan dalam bekerja sesuai dengan standar kerja perusahaan.
Perusahaan selalu berusaha agar produktivitas Kkinerja karyawan dapat
ditingkatkan, dan mengenai dampak dari kinerja yang buruk akan merugikan
perusahaan maka harusnya sebagai pimimpin mencari cara dan solusi agar
kinerja menjadi lebih baik. Sebab kinerja mencerminkan kesenangan yang
mendalam terhadap pekerjaan yang dilakukan sehingga pekerjaan lebih cepat

dapat diselesaikan dan hasil lebih baik dapat dicapai.

PT. Lautan Teduh Interniaga Cabang Pahoman Kota Bandar Lampung yang
beralamat di JI. Gatot Subroto N0.93, Pahoman, Kedamaian, Kota Bandar
Lampung, bergerak dibidang pemasaran, dimana penjualannya berupa motor
merek Yamaha dan penyaluran resmi suku cadang Yamaha juga memberikan
jasa service kendaraan, yang membuat para konsumen untuk membeli dan
menggunakan jasa yang diberikan oleh PT. Lautan Teduh tersebut. Serta
mempunyai visi menjadi perusahaan yang memiliki menajemen terbaik dan
terpercaya dalam bisnis sepeda motor Yamaha di Lampung dengan tingkat

keuntungan yang optimal.
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Selain mendistribusikan sepeda motor ke seluruh wilayah Kota Bandar
Lampung, PT. Lautan Teduh juga melayani pendistribusian sparepart dan oli
Yamaha (Yamalube) sebagai salah satu bentuk pelayanan untuk menjamin

kualitas dan keaslian sparepart motor Yamaha.

Penilaian kinerja merupakan proses yang dilakukan perusahaan untuk
mengevaluasi atau menilai keberhasilan karyawan dalam melaksanakan
pekerjaannya. Penilaian Kkinerja ini penting bagi perusahaan pada saat
bersamaan. Karyawan juga membutuhkan feedback untuk perbaikan-
perbaikan untuk mendapatkan peningkatan kinerja yang lebih baik. adalah
sebagian Kinerja Karyawan yang belum professional dalam melaksanakan
tugas dan kewajiban seperti kurangnya persiapan, pengawasan, serta
pengendalian sehingga banyak yang merasa tidak puas atau hasil kinerja yang
diberikan dari para Karyawan tersebut belum optimal sebagaimana yang
diharapkan.Penilaian dapat dilakukan dengan membandingkan hasil kerja
yang dicapai karyawan dengan standar perkerjaan. Bila hasil kerja yang
diperoleh mencapai atau melebihi standar atau target pekerjaan dapat
dikatakan kinerja seorang karyawan termasuk dalam kategori baik.

Dalam upaya untuk meningk

atkan kinerja karyawannya PT. Lautan Teduh Interniaga Cabang Pahoman
Bandar Lampung telah menerapkan sistem penilaian kinerja untuk menilai
kinerja dari setiap karyawannya sesuai dengan standar penilaian kinerja yang
telah ditetapkan perusahaan. Berikut Standar penilaian kinerja karyawan PT.

Lautan Teduh Interniaga Cabang Pahoman Bandar Lampung :
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Tabel 1.1
Standar Penilaian Kinerja PT. Lautan Teduh Interniaga Cabang

Pahoman Kota Bandar Lampung

N L Penilai Targe
Area Kinerja Keterangan

q an (%) t (%)

1 Customer Service Orientation 91 - 100 Istimewa

2 Achievement Orientation 100 100 Diatas Standard

3 Integrity 76-90 100 Sesuai Standard

4 Absensi 65-75 100 Dibawah Standard

5 Team Work >1-64

€am Wor <50 100 Tidak Memenuhi Standard

Sumber : PT Lautan Teduh Interniaga Cabang Pahoman Kota Bandar
Lampung

Dari tabel diatas bahwa Standar penilaian Kinerja karyawan yang sangat baik
yaitu Customer service orientation dalam penilaian menunjukan bahwa
kinerja karyawan di perusahan dalam pelayanan istimewa, dari penilaian di
atas Achievement orientation ditunjukan dengan keterangan diatas standar
dalam kemampuan dan kualitas kinerja karyawan telah melakukan pencapaian
untuk PT. Lautan Teduh Interniaga Cabang Pahoman kota Bandar Lampung
itu, dalam penilaian diatas disebutkan bahwai indikator Integrity sesuai
standar, dalam hal ini perusahaan menilai karyawan memiliki pribadi yang

jujur dalam hal melakukan pekerjaannya.

Dalam data diatas disebutkan bahwa Absensi yang ada di PT. Lautan Teduh
Interniaga Cabang Pahoman Kota bandar Lampung dibawah standar,
penilaian karyawan dalam absensi kurang baik karena karyawan datang
terlambat dan lupa untuk absen pulang dan data terakhir menunjukan bahwa
team work tidak memenuhi standar karena kurangnya kerja tim antara
karyawan satu dengan yang lain dalam melakukan tugas pekerjaan dan kurang

berjalan lancar dalam hal berkerja secara tim.
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Tabel 1.2
Penilaian Kinerja Karyawan PT. Lautan Teduh Interniaga Cabang

Pahoman Kota Bandar Lampung Tahun 2020

NO Area Kinerja Actual (%) prget (%) Keterangan
1 iIstomer Service Orientation 75,5 100 Sesuai Standard
2 Achievement Orientation 72,4 100 Sesuai Standard
3 Integrity 70 100 Sesuai Standard
4 Absensi Dibawah
%0 100 Standard
5 Team Work 74,6 100 Sesuai Standard
Total 70,5 100 Sesuai Standard

Sumber : PT. Lautan Teduh Interniaga Cabang Pahoman Kota Bandar

Lampung, 2020

Berdasarkan tabel 1.2 diatas menunjukan bahwa penilaian kinerja karyawan
mengalami fluktuatif yang cenderung mengalami penurunan yang cukup
signifikan dari tahun ke tahun yaitu pada 2020 PT. Lautan Teduh Interniaga
Cabang Pahoman Kota Bandar Lampung. Akan tetapi pada penilaian
indikator Absensi masih di bawah standar yang telah di tetapkan oleh PT.
Lautan Teduh Interniaga Cabang Pahoman Kota Bandar Lampung yaitu di
tingkat baik.

Dari hasi Penilaian dihitung dengan menggunakan standar nilai yang sudah
diatur oleh PT. Lautan Teduh Interniaga Cabang Pahoman Kota Bandar
Lampung itu sendiri. Dari hasil tersebut penilaian kinerja Karyawan pada
indikator Absensi di kategorikan di bawah standar yaitu 60 yang disebabkan
karena seringnya karyawan datang terlambat dan tidak absen pulang,
karyawan mendapatkan tugas tambahan untuk menaungi beberapa bagian
logistik,kurangnya karyawan bagian logistik,banyaknya karyawan yang

pensiun dini dan tidak adanya perekrutan karyawan.
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Dari hasil tersebut penilaian kinerja karyawan pada indikator Team Work
dikategorikan yaitu sesuai standrad mengalami peningkatan, kinerja karyawan
dalam hal team work cukup baik dari sebelumnya untuk mendapatkan
pencapaian yang diinginkan oeh perusahaan dibutuhkan pula team work yang
baik.Dengan adanya penilaian tehadap kinerja pada karyawannya maka dapat
diketahui sejauh mana para karyawan tersebut dapat melaksanakan tugasnya
secara keseluruhan untuk membentuk aktifitas perusahaan dalam pencapaian

tujuan perusahaan.

Permasalahan yang terdapat pada indikator kinerja karywan yaitu Kualitas
kinerja karyawan yang kurang baik seperti kualitas pekerjaan dan kemampuan
karywan dalam melakukan pekerjaannya, Kuantitas dalam hal jumlah
pekerjaan yang di selesaikan atau jumlah target yangyang diselesaikan kurang
memenuhi jumlah yang seharusnya, indikator ketepatan waktu permasalahan
yang terjadi yaitu dalam halkehadiran karyawan atau absensi dan ketaatan
waktu dilihat dari jam masuk dan jam pulang masih ada karyawan yang
malas, seringnya keterlambatan karyawan dalam masuk kerja dan malas
dalam melakukan absensi diwaktu jam pulang, selanjutnya indikator
Efektivitas yaitu permasalahan yang terjadi kurangnya kemampuan karyawan
untuk memanfaatkan tiap sumber daya dengan baik secara maksimal dan
Indikator kemandirian masih kurangnya tingkat seorang karyawan dalam
melakukan pekerjaannya sendiri tanpa meminta bantuan, bimbingan dari

orang lain dan atasannya.

PT Lautan Teduh Cabang Pahoman Bandar Lampung menyusun suatu
strukturorganisasi dalam rangka mencapai tujuan organisasi, yang didalamnya
terdapatorang-orang yang diberi tugas dan bertanggung jawab untuk
melaksanakan tugaspokok instansi. Irma Elvita Sella (2016) menyebutkan
bahwa faktor-faktor yang mempengaruhikinerja karyawan adalah pendidikan,

latihan, disiplin, sikap, antusias kerja, Kepemimpinan danmotivasi.
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Faktor lain yang mempengaruhi kinerja yaitu Kepemimpinan. Salah satu hal
yang dapat meningkatkan kinerja karyawan adalah faktor pimpinan pada
perusahaan. Firdaus (2020) menyatakan bahwa Kepemimpinan adalah ilmu
terapan dari ilmu-ilmu sosial, sebab prinsip-prinsip dan rumusannya
diharapkan dapat mendatangkan manfaat bagi kesejahteraan manusia.
Kepemimpinan merupakan salah satu tugas dalam mencapai tujuan
organisasi. Kepemimpin harus dapat mempengaruhi individu maupun

kelompok melalui proses komunikasi.

Dalam sebuah organisasi, Kepemimpinan merupakan sebuah kemampuan
mempengaruhi perilaku orang lain agar dapat mencapai tujuan dalam situasi
tertantu (Firdaus Purnama sari, 2019). Melihat pentingnya kepemimpinan
terhadap kinerja maka diperlukan pimpinan—pimpinan yang benar—benar
dapat menjalankan fungsinya dengan tepat agar semua pihak yang ada
didalam sebuah organisasi/perusahaan dapat menjalankan tugasnya dengan
baik. Arianty (2015) mengatakan: “Dalam kenyataannya para pemimpin dapat
mempengaruhi moral dan Kkinerja, loyalitas kerja, keamanan, kualitas

kehidupan kerja terutama tingkat kinerja suatu organisasi”.

Selain Kepemimpinan ada faktor lain yang mempengaruhi Kinerja Karyawan
pada PT. Lautan Teduh Interniaga Cabang Pahoman Kota Bandar Lampung
yaitu, motivasi kerja. Motivasi kerja menurut Risky Nur Adha (2019)
mengemukakan secara teoritis motivasi terbentuk karena manusia memiliki
kategori kebutuhan pokok seperti kebutuhan fisiologi, rasa aman, sosial, ego
dan perwujudan diri. Kebutuhan tersebut membentuk suatu hirarki dan

masing-masing akan aktif jika kebutuhan yang lebih rendah telah terpenuhi.

Motivasi merupakan kondisi atau energi yang menggerakkan diri karyawan
yang terarah atau tertuju untuk mencapai tujuan organisasi perusahaan.
Kebutuhan tersebut membentuk suatu hirarki dan masing-masing akan aktif

jika kebutuhan yang lebih rendah telah terpenuhi. Kebutuhan fisiologi
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merupakan kebutuhan pokok misalnya kebutuhan makanan, minuman, tempat
tinggal dan sejenisnya. Kebutuhan rasa aman adalah kebutuhan yang muncul

setelah kebutuhan pokok terpenuhi, misalnya kebutuhan jaminan keamanan.

Kebutuhan sosial antara lain memberi dan menerima kasih sayang dan
persahabatan. Kebutuhan ego mencakup kebutuhan yang berkaitan dengan
kehormatan diri dan reputasi seseorang. Motivasi adalah keinginan yang
timbul dari dalam diri seseorang atau individu karena terinspirasi,
tersemangati, dan terdorong untuk melakukan aktivitas dengan keikhlasan,
senang hati dan sungguh-sungguh sehingga hasil dari aktivitas yang dia

lakukan mendapat hasil yang lebih baik dan berkualitas.

Kinerja secara umumdan Secara teori mengatakan bahwa kinerja adalah
gambaran mengenai tingkat pencapaian pelaksanaan suatu kegiataan untuk
tujuan atau sasaran perusahaan.Adapun dampak positif dan negatif pada
kinerja karyawan PT. Lautan Teduh Interniaga Cabang Pahoman Kota Bandar
Lampung, tampak kurang puas dalam bekerja dan mengakibatkan target yang
telah ditetapkan tidak tercapai dengan baik. Jika hal ini terus terjadi maka
akan menimbulkan dampak yang tidak baik bagi PT. Lautan Teduh Interniaga
Cabang Pahoman Kota Bandar Lampung dan jika karyawan tampak senang

dalam bekerja, maka dapat menyelesaikan pekerjaan dengan baik dan cepat.

Fenomena karyawan yang masih rendah yaitu dengan sering nya karyawan
yang datang terlambat dan tidak absen sore serta kurangnya efisiensi dalam
pemanfaatan sumber daya yang ada di dalam PT. Lautan Teduh Interniaga
Cabang Pahoman Bandar Lampung.Dengan mengetahui fenomena yang
mempengaruhi  kinerja pada karyawannya, maka perusahaan dapat

memperbaiki fenomena kinerja karyawan tersebut.

Dan perusahaan perlu memperhatikan kinerja karyawannya sejauh mana para

karyawan tersebut dapat melaksanakan tugasnya secara keseluruhanuntuk
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perusahaan dalam pencapaian tujuan perusahaan.Kepemimpinan yang telah
dijelaskan dan didukung oleh para ahli bahwa kepemimpinan mempengaruhi
prilaku karyawan untuk mencapai tujuan dan Kinerja karyawan,
kepemimpinan akan berdampak negatif dan positif terhadap kinerja karyawan
karena kepemimpinan yang baik akan membawa bawahan nya menuju tujuan
yang ingin dicapai perusahaan dan sebaliknya jika kepemimpinan yang buruk
tentu membuat kinerja bawahan nya buruk dan tentu akan merugikan PT.

Lautan Teduh Interniaga Cabang Pahoman Bandar Lampung.

Masalah yang menyangkut kepemimpinan terlihat dari peran seorang
pemimpin yang masih kurang optimal dalam memberikan arahan, dorongan
untuk karyawan dan kurangnya pendekatan antara atasan dan
bawahan.Masalah  kepemimpinan harus dijadikan perhatian karena
kepemimpinan penting didalam sebuah perusahaan dan juga kepemimpinan

mempengaruhi Kinerja karyawan.

Motivasi yang merupakan bagian dari hubungan internal dan eksternal
perusahaan sedemikian pentingnya motivasi, banyak filsafat, sosiolog,
psikolog, maupun ahli manajemen melakukan penelitian. Masalah motivasi
pada perusahaan haruslah dijadikan sebagai perhatian yang serius dalam
Manajemen Sumber Daya Manusianya. Perusahaan-perusahaan modern
dewasa ini haruslah menjadikan karyawan sebagai aset, bukan lagi hanya
sebagai alat produksi semata. Untuk itu perusahaan perlu menciptakan suatu
kondisi yang kondusif yang dapat membuat karyawan merasa nyaman,
terpenuhi kebutuhannya, sehingga diharapkan motivasi mereka juga tetap

terjaga untuk bersama sama mencapai visi dan misi perusahaan.

Kondisi-kondisi kondusif itu bisa bermacam-macam, tergantung pada
karakteristik perusahaan itu masing masing. Tapi secara umum diantaranya

dapat berupa fasilitas yang disediakan, tingkat kesejahteraan yang memadai,
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jenjang karir yang jelas, peluang aktualisasi diri, kenyaman dan keamanan

dalam bekerja, jaminan hari tua dan lain lain.

Usaha untuk meningkatkan memotivasi seluruh karyawan dengan upaya-
upaya yang membangun serta bernilai tambah. Setiap seluruh karyawan
diharapkan dapat memiliki motivasi yang tinggi untuk mendukung jalannya
kegiatan dalam suatu organisasi. Motivasi merupakan hal penting bagi seluruh
karyawan agar mereka dapat memberikan kontribusi yang positif untuk
lembaga. Tanpa adanya motivasi maka seluruh karyawan tidak dapat
memenuhi tugasnya sesuai standar, karena yang menjadi motivasinya dalam

bekerja tidak terpenuhi.

Berdasarkan uraian latar belakang diatas dapat dilihat berbagai fenomena-
fenomena yang terjadi, maka penelitian ini mencoba menguji dan
menganalisis variabel mengenai kepemimpinan dan Motivasi Kerja terhadap
Kinerja Karyawan. Maka penulis tertarik untuk melakukan penelitian dengan
judul “PENGARUH KEPEMIMPINAN DAN MOTIVASI KERJA
TERHADAP KINERJA KARYAWAN PT. LAUTAN TEDUH
INTERNIAGA CABANG PAHOMAN KOTA BANDAR LAMPUNG”.

1.2 Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang masalah tersebut, maka rumusan masalah dalam

penelitian ini adalah sebagai berikut :

4. Apakah ada Pengaruh Kepemimpinan terhadap Kinerja Karyawan PT.
Lautan Teduh Interniaga Cabang Pahoman Kota Bandar Lampung?

5. Apakah ada Pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja karyawan PT.
Lautan Teduh Interniaga Cabang Pahoman Kota Bandar Lampung?

6. Apakah ada Pengaruh Kepemimpinan dan Motivasi Kerja terhadap
Kinerja Karyawan PT. Lautan Teduh Interniaga Cabang Pahoman Kota
Bandar Lampung?

2.3 Ruang Lingkup Penelitian
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1. Ruang Lingkup Subjek
Ruang lingkup subjek dalam penelitian ini adalah seluruh karyawan PT.
Lautan Teduh Interniaga Cabang Pahoman Kota Bandar Lampung.

2. Ruang lingkup Objek
Ruang lingkup objek dalam penelitian ini adalah Kepemimpinan,Motivasi
Kerja dan Kinerja karyawan PT. Lautan Teduh Interniaga Cabang Pahoman
Kota Bandar Lampung.

3. Ruang Lingkup Tempat
Ruang lingkup tempat penelitian ini perusahaan PT. Lautan Teduh
Interniaga Cabang Pahoman Kota Bandar Lampung, Jl. Gatot Subroto
No0.93, Pahoman, Kedamaian, Kota Bandar Lampung.

4. Ruang Lingkup Waktu

Waktu yang ditentukan untuk melaksanakan penelitian ini adalah
November 2020 sampai dengan februari 2021.

5. Ruang Lingkup lImu Penelitian
Ruang lingkup ilmu penelitian adalah ilmu manajemen sumber daya
manusia yang meliputi Kepemimpinan, Motivasi Kerja dan Kinerja
Karyawan PT. Lautan Teduh Interniaga Cabang Pahoman Kota Bandar
Lampung.

2.4 Tujuan Penelitian

Berdasarkan perumusan masalah penelitian diatas maka tujuan penelitian ini,

antara lain untuk :

4. Untuk mengetahui pengaruh Kepemimpinan terhadap Kinerja Karyawan
PT. Lautan Teduh Interniaga Cabang Pahoman Kota Bandar Lampung.

5. Untuk mengetahui pengaruh Motivasi Kerja terhadap Kinerja Karyawan
PT. Lautan Teduh Interniaga Cabang Pahoman Kota Bandar Lampung.

6. Untuk mengetahui pengaruh Kepemimpinan dan Motivasi Kerja terhadap
Kinerja Karyawan PT. Lautan Teduh Interniaga Cabang Pahoman Kota
Bandar Lampung.

2.5 Manfaat Penelitian

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat berupa :
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1.5.1 Bagi Peneliti
Sebagai penambah wawasan dalam upaya mengembangkan ilmu

pengetahuan yang didapat selama proses pembelajaran akademik

ataupun selama proses penelitian lapangan.

1.5.4 Bagi Perusahaan

Untuk memberikan sarana dan masukan yang bermanfaat mengenai

komunikasi dan disiplin kerja di perusahaan sehingga dapat mengurangi

terjadinya penyimpangan dan meningkatkan Kepemipinan karyawan.

1.5.5 Bagi Institusi
Di harapkan dapat digunakan sebagai bahan penelitian lebih lanjut guna

untuk menambah wawasan dan pengetahuan tentang pengaruh

Kepemimpinan dan Motivasi Kerja terhadap Kinerja Karyawan dan

menambah referensi perpustakaan jurusan manajemen sumber daya

manusia 1B Darmajaya.

2.6 Sistematika Penulisan

BAB |

BAB |1

BAB |11

: PENDAHULUAN

Pada bab ini menguraikan tentang latar belakang masalah,
rumusan masalah, ruang lingkup penelitian, tujuan penelitian,
manfaat penelitian dan sistematika penulisan tentang Pengaruh
Kepemimpinan Dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan
PT. Lautan Teduh Interniaga Cabang Pahoman Kota Bandar

Lampung.

: LANDASAN TEORI

Pada bab ini menjelaskan teori-teori yang berkaitan dengan
penelitian, kerangka pemikiran dan hipotesis yang meliputi
tentang pengaruh Pengaruh Kepemimpinan Dan Motivasi Kerja
Terhadap Kinerja Karyawan PT. Lautan Teduh Interniaga Cabang

Pahoman Kota Bandar Lampung

: METODE PENELITIAN
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Bab ini menguraikan tentang jenis dari penelitian, sumber data,
metode pengumpulan data, populasi dan sampel, variabel
penelitian, definisi operasional variabel, metode analisis data serta
pengujian hipotesis mengenai pengaruh Pengaruh Kepemimpinan
Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT. Lautan Teduh
Interniaga Cabang Pahoman Kota Bandar Lampung.

BAB IV : HASIL DAN PEMBAHASAN
Dalam bab ini penulis menguraikan tentang deskriptif obyek
penelitian, analisis data dan hasil serta pembahasan mengenai
analisis Pengaruh Kepemimpinan Dan Motivasi Kerja Terhadap
Kinerja Karyawan PT. Lautan Teduh Interniaga Cabang Pahoman
Kota Bandar Lampung.

BABV :SIMPULAN DAN SARAN
Bab ini berisikan tentang simpulan dan saran-saran yang
diharapkan dapat bermanfaat bagi pihak yang bersangkutan dan
bagi pembaca pada umumnya.

DAFTAR PUSTAKA

LAMPIRAN
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BAB I
METODE PENELITIAN

3.1 Jenis Penelitian

Jenis penelitian adalah suatu proses pengumpulan dan analisis data yang dilakukan
secara sistematis dan logis untuk mencapai tujuan tertentu dan penelitian itu
didasarkan pada ciri-ciri keilmuan. Dalam penelitian ini, peneliti
menggunakan jenis penelitian kuantitatif. Menurut Suliyanto, (2018:40)
Identifikasi Masalah adalah tahap penelitian yang paling awal dan paling
penting, bahkan paling sulit dalam sebuah penelitian. Yang dimana terdapat
tiga bentuk yaitu hubungan simetris, hubungan kausal dan hubungan
interaktif/reciprocal/timbal balik. Dalam penelitian ini metode yang

digunakan adalah metode hubungan kausal.

Hubungan kausal adalah hubungan yang bersifat sebab akibat yaitu independen
(variable yang mempengaruhi) dan dependen (variable yang dipengaruhi).
Peneliti menggunakan metode penelitian asosiatif atau penelitian berdasarkan
hubungan yang bertujuan untuk mengetahui hubungan antar dua variabel atau
lebih. Penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh Kepemimpinan (X3)
Dan Motivasi Kerja (X;) Terhadap Kinerja Karyawan ().

3.2 Sumber Data

Pengumpulan data dalam penelitian dilakukan mengunakan pendekatan kuantitatif
dan kualitatif. Pendekatan kuantitatif malalui survey dan kuesioner terhadap
subjek penelitian (responden). Kemudian pendekan kualitatif melalui
wawancara langsung terhadap responden dan analisis dokumen.

a) Data Primer (Questionnaire)

Menurut Suliyanto (2018:156) Sumber primer adalah data yang dikumpulkan
sendiri oleh penulis langsung dari sumber pertama. Data responden
sangat diperlukan untuk mengetahui tanggapan responden mengenai
keinginan berpindah yang dilihat dari seberapa sering dia terlibat dengan

pekerjaannya dan komitmen organisasional. Dalam hal ini data diperoleh
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langsung dengan membagi kuesioner atau daftar pertanyaan kepada

karyawan.

3.3 Metode Pengumpulan Data
Metode pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian ini adalah:
1. Studi Lapangan (field reasearch) dalam penelitian ini dilakukan dengan
penyebaran kuisioner penelitian. Kuesioner yang digunakan oleh
peneliti dalam penelitian ini menggunakan penilaian berdasarkan skala

likert. Adapun bobot penilaiannya adalah sebagai berikut

Table 3.1
Instrument Skala Interval
aban Bobot
gat Setuju 5
uju 4
rang Setuju 3
ak setuju 2
gat Tidak Setuju 1

Sumber: Suliyanto, (2018, p.93)
3.4 Populasi dan Sampel
3.4.1 Populasi
Menurut Suliyanto (2018:177) Populasi merupakan keseluruhan elemen yang
hendak diduga karakteristiknya. Pada penelitian ini populasi adalah
Karyawan PT. Lautan Teduh Interniaga Cabang Pahoman Bandar Lampung.
3.4.2 Sample dan Teknik Pengambilan Sampel
Menurut Suliyanto (2018:177) sampel merupakan bagian populasi yang
hendak diuji karakteristiknya. Menurut Suliyanto (2018:178) Sample jenuh
(sample sensus) merupakan pendekatan yang menggunakan keseluruhan

anggota populasi sebagai sampel sebanyak 37 orang.

Tabel 3.2
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Jumlah Karyawan PT. Lautan Teduh Interniaga Cabang
Pahoman Kota Bandar Lampung Tahun 2020

Jabatan Jumlah

Kepala Cabang 1

SA

Supervisor Sales

Admin

Kasir

Sales Counter

Part Counter

Service Counter

Kepala Gudang

= Z
B © ol~Njo|ulsl win kS

Kepala Mekanik

O | | NEFEINININ PN

[N
[N

Mekanik

[EEN
N
[N
o

Sales

[EEN
w
[EEN

Driver

[EEN
IS

OB 2

JUMLAH 37

Sumber : PT. Lautan Teduh Interniaga Cabang Pahoman Kota
Bandar Lampung Tahun 2021

3.5 Variable penelitian

Variable penelitian dalam penelitian ini adalah:

1. Variabel Independen (Variabel Bebas)

Menurut Suliyanto (2018:127) variable independen (variabel bebas) adalah
variabel yang mempengaruhi atau menjadi penyebab besar kecilnya nilai
variabel yang lain. Dalam penelitian ini yang menjadi variable
independen atau variable bebas (X) adalah Kepemimpinan (X;) dan
Motivasi Kerja (X5)

2. Variabel Dependen (Variabel Terikat)
Menurut Suliyanto (2018:127) Variable dependen (variable terikat) adalah
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variabel yang nilainya dipengaruhi oleh variasi variabel bebas. Dalam

penelitian ini yang menjadi variable dependen atau variabel terikat ()

Kinerja Karyawan.

3.6 Definisi Operasional Variabel

Tabel 3.1

Definisi Operasional Variabel

Variabel Difinisi Konsep befinisi Operasional Indikator Skala
bemimpinan Firdaus (2020) Kepemimpinan 1. Memiliki
menyatakan ~ bahwa merypakan salah iri
kepemimpinan adalah membentuk dan | viang tinaai
ilmu  terapan  dari membantu yeng s
P karyawan untuk 2. Mempunyai
ilmu-ilmu sosial, berkerja dan antusias | .
o mencapai  tujuan | SIKap yang
sebab prinsip-prinsip di K
yang direncanakan | ~qcok antara
dan rumusannya dalam
diharapkan dapat tg:)tzphna};?lan dengan | Kata dengan Likert
mendatangkan organisasi perbuatan.
kesejahteraan ditentukan Orang lain
: oleh kepemimpinan . .
manusia. dan tingginya 4. Bersikap Jujur
kinerja  karyawan rdaus :2020)
dalam melaksanakan
tugas —
tugasnya.
tivasi nurut Risky Nur Adha | Setiap organisasi tentu |1. Kebutuhan
ingin mencapai suatu -
) (2019) mengemukakan | yjuan. Untuk mencapai Fisik
bahwa motivasi | suatu tujuan tersebut, 2. Kebutuhan rasa
peranan manusia aman
merupakan  dorongan | didalamnya sangatlah
. penting. Untuk (3. Kebutuhan .
terhadap  serangkaian menggerakkan manusia social Likert
proses perilaku | 29ar sesuai  dengan
yang dikehendaki Risky Nur
manusia pada | organisasi, maka Adha (2019)
. . haruslah dipahami
pencapalan tujuan. motivasi manusia yang
bekerja didalam
organisasi tersebut.
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erja karyawan erja merupakan Kinerja ~ karyawan 1. Kualitas
gambaran mengenai adalah tingkatan 2. Kuantitas
tingkat pencapaian dimana para 3.Ketepatan
karyawan mencapai waktu
pelaksanaan suatu
. persyaratan- 4, Efektivitas
program kegiatan atau o
- persyaratan 5. Kemandirian
kebijakan dalam _ Liker
pekerjaan. Amstrong dan
mewujudkan  sarana, t

baron (2017)
tujuan, visi dan misi

organisasi yang
dituangkan melalui
perencanaan  strategis

suatu organisasi.

3.7 Uji Persaratan Instrumen
3.7.1 Uji Validitas

Uji validitas adalah tingkat ketepatan dan kecermatan suatu alat ukur dalam
melakukan fungsi ukurnya. Instrumen penelitian yang valid artinya
instrumen tersebut mampu mengukur apa yang harus diukur dengan tepat
dan cermat, atau dapat memberikan informasi tentang nilai variabel yang
diukur dengan tepat dan cermat Suliyanto (2018:233). Uji validitas yang
diuji pada 30 responden. Uji validitas dengan menggunakan korelasi product
moment. Penulis menggunakan bantuan program SPSS (Statistcal Program
and Service Solution) 20 dalam uji validitas pada penelitian ini. Dengan

menggunakan rumus di bawah ini:

.= NEXY-GX)EY)
VX —(EX)?) (nZY?-CV)?)

Keterangan :

»X = Total skor belahan ganjil

Y = Total skor belahan genap

Y XY = Total skor belahan ganjil genap
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Kriteria pengujian :
1. Jika sig < a (0,05), maka kuesioner dinyatakan valid.
2. Jika sig > a (0,05), maka kuesioner dinyatakan tidak valid.

3.7.2 Uji Reliabilitas

Uji

reliabilitas instrumen menunjukkan kemampuan alat ukur untuk
menghasilkan hasil pengukuran yang dapat dipercaya Suliyanto (2018:254).
Uji reliabilitas pada penelitian ini menggunakan pengolahan data yang
dilakukan dengan bantuan program SPSS (Statistcal Program and Service
Solution). Selanjutnya untuk menginterpretasikan besarnya nilai t alpha

indeks korelasi.

Tabel 3.3
Daftar Interprestasi Koefisien
Koefisien r Reliabilitas

0,8000 — 1,0000 Sangat Tinggi
0,6000 — 0,7999 Tinggi
0,4000 — 0,5999 Sedang / Cukup
0,2000 — 0,3999 Rendah
0,0000 - 0,1999 Sangat Rendah

Sumber : Suliyanto (2018, p.269)

3.8 Uji Persyaratan Analisis Data
3.8.1 Uji Linieritas

Uji linearitas bertujuan untuk mengetahui apakah dua variabel mempunyai
hubungan yang linear atau tidak secara signifikan. Uji ini digunakan sebagai
prasyarat statistik parametrik khususnya dalam analisis korelasi atau regresi
linear yang termasuk dalam hipotesis assosiatif. jadi bagi peneliti yang
mengerjakan penelitian yang berjudul "Korelasi antara”, "Hubungan antara”,
atau "Pengaruh antara”, uji linieritas ini harus kita lalui terlebih dahulu
sebagai prasyarat uji hipotesis yang kita munculkan. Pengujian dapat
dilakukan pada program SPSS dengan menggunakan Test for Linearity pada
taraf signifikansi 0,05. Dua variabel dikatakan mempunyai hubungan yang

linier bila signifikansi (Deviation from Linearity) lebih dari 0,05.
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Prosedur pengujian:

1. Ho: model regresi berbentuk linier
Ha: model regresi tidak berbentuk linier

2. Jika probabilitas (Sig) < 0,05 (Alpha) maka Ho ditolak
Jika probabilitas (Sig) > 0,05 (Alpha) maka Ho diterima

3. Pengujian linieritas sampel dilakukan melalui program SPSS (Statistical
Program and Service Solution seri 20.0)

4. Penjelasan dan ksesimpulan dari butir 1 dan 2, dengan membandingkan
nilai probabilitas (sig) > 0,05 atau sebaliknya maka variabel X linier atau
tidak linier.

3.8.2 Uji Multikolenieritas
Uji Multikolenieritas dimaksudkan untuk membuktikan atau menguji ada
tidaknya hubungan yang linier antara variabel bebas (independen) satu
yaitu variabel Kepemimpinan (X;) dengan variabel bebas (independen)
yang lainnya yaitu variabel Motivasi kerja (X;). Gejala multikolenieritas
dapat diketahui dengan menggunakan nilai VIF (Variance Inflation
Factor) dan Tolerance Value. Jika nilai VIF lebih besar dari 10 maka ada
gejala multikolenieritas dan pada Tolerance Value lebih kecil dari 0,1
maka ada gejala multikolenieritas. Pada uji multikolinieritas ini penulis
menggunakan SPSS 20.

3.9 Metode Analisis Data
3.9.1 Analisis Regresi Berganda
Analisis ini digunakan untuk mengetahui besarnya pengaruh yang ada antara
kompensasi dan motivasi terhadap kinerja karyawan. Persamaan umum
regresi berganda yaitu:
Y = a+b1X1+ b2X2+et

Keterangan :
Y = Variabel dependen (Kinerja Karyawan)
a = Konstanta (nilai Y apabila X =0)
b = Koefisien regresi (nilai peningkatan ataupun penurunan)

X1 = Variabel independen (Kepemimpinan)
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X2 = Variabel independen (Motivasi Kerja)
3.10 Uji Hipotesis

Uji hipotesis bertujuan untuk mengetahui apakah terdapat pengaruh yang jelas
dan dapat dipercaya antara variabel independen (Kepemimpinan dan
Motivasi Kerja) terhadap variabel dependen (Kinerja karyawan). Melalui
langkah ini akan diambil suatu kesimpulan untuk menerima atau menolak
hipotesis yang diajukan. Pengujian hipotesis pada penelitian ini akan
digunakan Uji F dan Uji T.

3.10.1 Uji Persyaratan Parsial (Uji t)

Uji t digunakan untuk menguji hipotesis dalam satu sampel, yaitu apakan
Kepemimpinan dan Motivasi kerja berpengaruh secara nyata atau tidak
terhadap Kinerja karyawan pada o 0,05 dan derajat bebas = jumlah sampel
— jumlah variabel. Pengambilan keputusan dengan membandingkan t pitung
t wapel atau dengan melihat probabilitasnya.

ak ada pengaruh yang signifikan Kepemimpinan dan Motivasi
Kerja terhadap Kinerja Karyawan.
a pengaruh yang signifikan Kepemimpinan dan Motivasi Kerja
terhadap Kinerja Karyawan.
Kriteria pengambilan keputusan:
Apabila Signifikan (Sig) < 0,05 maka Ho di tolak
Apabila Signifikan (Sig) . 0,05 maka Ho diterima
3.10.2 Uji Secara Simultan (Uji F)

Uji f yakni untuk mengetahui pengaruh dari variable bebas (independen) secara
serempak terhadap variab el (dependen) dilakukan dengan
membandingkan antara F hitung dengan F table. Jika F hitung > F tapet dengan
dk pembilang ke-1 (3-1=2), dan dk penyebut n-k (32-3=29) Gunanya untuk
menentukan apakah model penaksiran (Y= a+ bX1+ cX2) yang digunakan
tepat atau tidak.

Kriteria pengujian:
1) Jika F hiung > Franel atau probabilitasnya < 0,05 maka model

diterima.
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2) Jika F hiung < Frbel atau probabilitasnya > 0,05 maka model
ditolak.
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BAB IV

HASIL DAN PEMBAHASAN

4.1 Deskripsi Data

Deskripsi data yang merupakan gambaran yang akan digunakan untuk proses selanjutnya
yaitu menguji hipotesis. Hal ini dilakukan untuk mendeskripsikan atau
menggambarkan kondisi responden yang menjadi objek dalam penelitian ini dilihat

dari karakteristik responden antara lain jenis kelamin usia dan jabatan.

4.1.1 Deskripsi Karakteristik Responden
Dalam penelitian ini untuk membuktikan hipotesis yang diajukan dalam
penelitian ini, telah dilakukan penelitian terhadap seluruh karyawan PT.
Lautan teduh interniaga cabang pahoman kota Bandar Lampung berjumlah
37 orang.
Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin
Tabel 4.1
Responden Berdasarkan Jenis Kelamin

Jenis kelamin Jumlah Persentase
Laki-laki 20 54,1
Perempuan 17 45,9
Total 37 100%

Sumber : Data diolah pada tahun 2021
Dari tabel 4.1 karakter responden berdasarkan jenis kelamin di ketahui

bahwa jumlah tertinggi yaitu perempuan, artinya karyawan PT. lautan
teduh interniaga cabang pahoman kota Bandar Lampung yang menjadi
responden di dominasi oleh karyawan Laki-laki, yaitu sebanyak 17
atau 56,7%. (Lampiran 3).

Karakteristik Responden Berdasarkan Usia
Tabel 4.2

KarakteristikRespondenBerdasarkanUsia

Usia | Jumlah |  Persentase




<20 tahun 7 18,9
21-29 Tahun 14 37,8
30-39 Tahun 9 24,3
40-49 Tahun 5 13,5
51-59 Tahun 2 5,4

Total 37 100,0

Sumber : Data diolah pada tahun 2021

39

Dari hasil tabel 4.2 karakter responden berdasarkan usia di ketahui

bahwa jumlah tertinggi yaitu usia 21-29 tahun, artinya artinya
karyawan PT. Lautan teduh Interniaga cabang pahomankota Bandar

Lampung yang menjadi responden di dominasi oleh pegawai yang

berusia 21-29 tahun, yaitu sebanyak 14 orang atau 37,8%. (Lampiran

4)

4.1.2 DeskripsiJawabanResponden

Hasil jawaban tentang variabel Kepemimpinan, Motivasi kerjadan

Kinerja karyawan yang disebarkan kepada 37 responden adalah sebagai

berikut :
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Tabel 4.3
Hasil JawabanRespondenVariabelKepemimpinan (X;)
Jawaban
Pertanyaan SS (5) S(4) CS (3) TS (2)
F % F % F % F %

Pimpinantidak
membeda-bedakan
antara karyawan yang 6 16,2| 14| 378| 14| 378 3 8,1
satu dengan yang

laen dalam pemberian
tugas

Pimpinan langsung
saya sering
menekankan
o o o] 7| 99| | 8| 18| w2 ool oo
melaksanakan
tugas dengan

sebaik-baiknya

Pimpinan selalu
berpenampilan rapih 8 216 16| 432 8 21,6 5 13,5

dan menarik

Pimpinan bagian
anda bersikap tegas

dalam mengambil 13 35,1 9 24,3 11 29,7 4 10,8
setiap keputusan

organisasi

Pimpinanmemberikan

saran agar pekerjaan 6| 162| 19| 514 11| 207| 1 27

saya menjadi lebih
baik dan benar

Pimpinan
memberikan saya
penghargaan

ketika saya 13 35,1 9 24,3 7 18,9 8 21,6
melakukan
pekerjaan dengan
baik

Pimpinan harus 12| 324| 10| 270| 5 135| 10| 270
mengakui kesalahan
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yang diperbuat dan
menerima sanksi
sesuai peraturan yang
ada

Pimpinan bersikap

dan bertingkah

8 laku sesuai dengan 9 24,3 10 27,0 15 40,5 3 8,1
norma yang
berlaku
Sumber : Data diolah pada tahun 2021
Berdasarkan tabel 4.3 jawaban responden diatas pernyataan yang terbesar
pada jawaban sangat setuju pernyataan 4 yaitu Pimpinan bagian anda
bersikap tegas dalam mengambil setiap keputusan organisasi, sebanyak 20
orang. Jawaban tidak setuju terdapat pada pernyataan no 7 yaitu Pimpinan
harus mengakui kesalahan yang diperbuat dan menerima sanksi sesuai
peraturan yang ada, sebanyak 10 orang. (Lampiran 2)
Tabel 4.4
Hasil Jawaban Responden Variabel Motivasi kerja (X5)
Jawaban
TS
No. Pertanyaan SS (5) S4) CS(3) ? S
F % F % F % F %
Perusahaan menyediakan sarana
yang dibutuhkan oleh karyawan
1 _ 7 18,9 12 32,4 14 37,8 4 108
untuk dapat saling
berkomunikasi dan berdiskusi
sahaan  menyediakansarana  yang
dibutuhkan para
2 . . 6 16,2 17 45,9 14 37,8 0.0 0.0
karyawandalambagianoperasional
Tugas dan tanggung jawab yang
diberikan atasan dapat
3 _ 8 21,6 14 37,8 8 21,6 7 18,9
meningkatkan kemampuan
karyawan
4 Dapat meningkatkan 12 32,4 10 27,0 10 27,0 5 13,5
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kemampuan keberhasilan dalam

melakukan pekerjaan

Penghargaan atau reward yang

5 diberikan perusahaan 6 16,2 18 48,6 12 32,4 2,7
meningkatkan motivasi kerja
Pimpinan memberikan motivasi

6 dan arahan kepada karyawan 12 32,4 27,0 7 18,9 21,6

setiap melakukan pekerjaan

Sumber : Data diolah pada tahun 2021

Berdasarkan tabel 4.4 jawaban responden diatas pernyataan yang terbesar

pada jawaban sangat setuju pernyataan 4 yaitu Dapat meningkatkan

kemampuan keberhasilan dalam melakukan pekerjaan, sebanyak 12 orang.

Jawaban tidak setuju terdapat pada pernyataan no 6, yaituPimpinan

memberikan motivasi dan arahan kepada karyawan setiap melakukan

pekerjaan, sebanyak 8 orang.(Lampiran 2)
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Tabel 4.5
Hasil Jawaban Responden Variabel Kinerja Karyawan (Y)
Jawaban
Pertanyaan SS (5) S4) CS(3) TS (2) STS (1)
F % B A4 F % Fl %| F %
Karyawan dalam
bekerja ditetapkan oleh 2 4 2 0
1 1 2, 0.
perusahaan untuk 9 4, 9, 1
g 1 7 0
mencapai tujuan yang 3 ) ! 0
diinginkan perusahaan
Karyawan dalam
bekerja mencapai 1 4 3
1 3 1 2, 5,
standar mutu yang 6 6, 2, 1 2
g 2 7 4
telah ditetapkan 2 ) 4
perusahaan
Karyawan dalam
bekerja tidak pernah 4
menunda-nunda ! 1 8 ? 5, 5,
. 7 8, 8 1, 2 2
pekerjaan yang o g 6 4 4
diberikan oleh 6
pimpinan
Karyawan dalam )
bekerja teliti terhadap 2 > 1 5, ! 2,
. o 4, g 2 6 6, 1
hasil yang dikerjakan 0 L : 4 ) 7
secara optimal 6
Karyawan dalam
bekerja tepat waktu
dalam  menyelesaikan 1 3 3
. . 1 2 1 8, 5,
pekerjaan sesuai 6 6, 7, 3 2
7 4 1 4
dengan target yang 2 A 8
ditetapkan oleh
pimpinan




44

Karyawan dalam

mengerjakan pekerjaan . J : . 2 1
ol yang dikerjakan 3 1’ . J 7 7| 8,

diselesaikan oleh ) 0 9

pimpinan

Karyawan dalam

bekerja memprioritas 2 ] : 2 .
7l pekerjaan yang 8 1, . 8| 1, 2 4’

diprioritas oleh 6 9 6

pimpinan

Karyawan dalam

bekerja sangat disiplin 1 ] j . 3 .
gl baik datang maupun 4 0, . ) 2, 3 .

pada waktu pulang 8 8 4

dalam bekerja

Karyawan dalam 3

bekerja tidak ol B 2 5.
9 ] 9 4, 9 4, 2

meninggalkan  kantor 3 4 3 4

saat bekerja 8

Karyawan dalam

bekerja sangat menaati 1 3 2 1
é peraturan-peraturan 5 3, j 7 8 1, 6| 6

yang ditetapkan oleh 5 g 6 2

pimpinan

Sumber : Data diolah pada tahun 2021

Berdasarkan tabel 4.5 jawaban responden diatas pernyataan yang terbesar
pada jawaban sangat setuju pada no 4 yaitu Karyawan dalam bekerja teliti
terhadap hasil yang dikerjakan secara optimal, sebanyak 20 orang. Jawaban
sangat tidak setuju terdapat pada pernyataan no 8 yaitu Karyawan dalam
bekerja sangat disiplin baik datang maupun pada waktu pulang dalam

bekerja, sebanyak 4 orang. (Lampiran 2)
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4.2 Hasil Uji Persyaratan Instrumen

4.2.1 Hasil Uji Validitas

Sebelum dilakukan pengolahan data maka seluruh jawaban yang diberikan oleh
responden di uji dengan uji validitas dan uji realibilitas yang diuji cobakan pada
responden. Dengan penelitian ini, uji validitas untuk menghitung data yang akan
dihitung dan proses pengujiannya dilakukan dengan menggunakan aplikasi SPSS
20.

Tabel 4.6
Hasil Uji Validitas Kuesioner Kepemimpinan (Xi)
Pernyataan Ihitung Ttabel Kondisi Simpulan

Butir 1 0,843 0,316 Fhitung valid
>rtabe|

Butir 2 0,746 0,316 Fhitung Valid
>rtabe|

Butir 3 0,786 0,316 Fhitung Valid
>rtabe|

Butir 4 0,720 0,316 Fhitung Valid
>rtabe|

Butir 5 0,707 0,316 Fhitung Valid
>rtabe|

Butir 6 0,743 0,316 Fhitung Valid
>r'tabel

Butir 7 0,484 0,316 Fhitung Valid
>r'tabel

Butir 8 0,668 0,316 Fhitung Valid
>r'tabel

Sumber : Data diolah pada tahun 2021
Berdasarkan tabel 4.6 hasil uji validitas variabel Kepemimpinan (X1)

dengan menampilkan seluruh item pernyataan yang bersangkutan
mengenai Kepemimpinan. Hasil yang didapatkan yaitu nilai rniwng >Itabel,
dimana nilai rniwng paling tinggi yaitu 0,843 dan paling rendah 0,484.
Dengan demikian seluruh item Komunikasi dinyatakan valid. (Lampiran
7)
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Tabel 4.7
Hasil Uji Validitas Kuesioner Motivasi Kerja (X>)
Pernyataan Ihitung I tabel Kondisi Simpulan

Butir 1 0,895 0,316 Fhitung Valid
>rtabe|

Butir 2 0,766 0,316 Fhitung Valid
>rtabe|

Butir 3 0,822 0,316 Fritung Valid
>rtabe|

Butir 4 0,785 0,316 Fritung Valid
>rtabe|

Butir 5 0,744 0,316 Fhitung Valid
>rtabe|

Butir 6 0,758 0,316 Fhitung Valid
>rtabe|

Sumber : Data diolah pada tahun 2021
Berdasarkan tabel 4.7 hasil uji validitas variabel Motivasi Kerja(X2)

dengan menampilkan seluruh item pernyataan yang bersangkutan
mengenai lokasi. Hasil yang didapatkan yaitu nilairmiwng >rtaper, dimana
nilai rhiwng paling tinggi yaitu 0,895 dan paling rendah 0,518. Dengan
demikian seluruh item Disiplin Kerja dinyatakan valid. (Lampiran 7)

Tabel 4.8
Hasil Uji Validitas Kuesioner Kinerja Karyawan (Y)
Pernyataan Mitung I tabel Kondisi Simpulan
Butir 1 0501 | 0,316 Fhitung Valid
>rtabel
Butir 2 0,726 0,316 Fhitung Valid
>rtabel
Butir 3 0,805 0,316 Fhitung valid
>rtabel
Butir 4 0,467 0,316 Fhitung Valid
>rtabel
Butir 5 0,738 0,316 Fhitung valid
>rtabel
Butir 6 0,52 0,316 Fhitung Valid
>rtabel
Butir 7 0,838 0,316 Fhitung Valid
>rtabel
Butir 8 0,433 0,316 Fhitung Valid
>rtabel
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Butir 9 0,644 0,316 Fhitung Valid
>rtabe|

Butir 10 0454 | 0,316 Fhitung valid
>rtabe|

Sumber : Data diolah pada tahun 2021

Berdasarkan pada tabel 4.8 hasil uji validitas variabel Kinerja Karyawan
(YY) dengan menampilkan seluruh item pernyataan yang bersangkutan
mengenai Kinerja Karyawan. Hasil yang didapatkan yaitu nilai rhiwng
>Iapel, dimana nilai ryiwng paling tinggi yaitu 0,838 dan paling rendah
0,433. Dengan demikian seluruh item pernyataan kinerja karyawan

dinyatakan valid. (Lampiran 7)

4.2.2 Hasil Uji Reliabilitas
Setelah uji validitas maka penguji kemudian melakukan uji realibilitas terhadap masing-
masing instrument variabel X1, variabel X2, dan instrument variabel Y
menggunakan rumus Alpha Cronbach dengan bantuan program SPSS 20. Hasil uji
realibilitas setelah dikonsultasikan dengan daftar interprestasi koefisien r dapat
dilihat pada tabelberikut :

Tabel 4.9
Daftar Interprestasi r
Koefisien r Realibilitas

0,8000 — 1,0000 Sangat Tinggi
0,6000 — 0,7999 Tinggi
0,4000 - 0,5999 Sedang / Cukup
0,2000 — 0,3999 Rendah
0,0000 —0,1999 Sangat Rendah

Berdasarkantabel 4.11 ketentuan reliable diatas, maka dapat dilihat hasil pengujian

sebagai berikut :

Tabel 4.10
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Hasil Uji Reliabillitas

Koefisien
Variabel alpha Koefisien r Simpulan
chronbach
Kepemimpinan o
0,846 0,6000 — 0,7999 SangatTinggi
(X1)
Motivasi kerja N
0,875 0,6000 — 0,7999 SangatTinggi
(X2)
Kinerja o
0,807 0,8000 — 1,000 Sangat Tinggi
karyawan (YY)

Sumber : Data diolah pada tahun 2021

Berdasarkan hasil uji reliabilitas tabel 4.10 nilai cronbach’s alpha
variabel Kepemimpinan (X;)sebesar 0,846 dengan tingkat reliabel
sangattinggi, untuk variabel Motivasi kerja (X;) memiliki nilai
cronbach’s alpha yaitu 0,875 dengan tingkat reliabel sangat tinggi, dan
untuk variabel Kinerja karyawan (Y) memiliki nikai cronbach’s alpha
yaitu 0,807yang artinya tingkat reliabel sangat tinggi.(Lampiran 8).

4.3 Uji Persyaratan Analisis Data

4.3.1 Hasil Uji Linieritas
Uji linieritas bertujuan untuk mengetahui apakah dua variabel mempunyai hubungan
yang linier atau tidak secara signifikansi. Berdasarkan hasil uji linieritas diperoleh

hasilnya sebagai berikut.

Tabel 4.11
Hasil Uji Linieritas

Variabel Sig Alpha Kondisi Keterangan

Kepemimpinan ) o
o 0,192 0,05 Sig>Alpha Linier

Motivasi kerja
Kinerja karyawan 0,874 0,05 Sig>Alpha Linier

Sumber : Hasil data diolah tahun 2021
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Dari hasil perhitungan linieritas pada tabel 4.11 diatas dapat disimpulkan
bahwa nilai signifikansi untuk variabel kepemimpinan (X;) Kinerja
karyawan (YY) sebesar 0,192lebih besar dari 0,05 yang berarti Hy diterima.
Nilai signifikasi untuk variabel kepemimpinan (X;) Kinerja karyawan
sebesar (Y) 0,874 lebih besar dari 0,05 yang berarti Ho diterima. Dengan
demikian maka Sig > alphamaka Ho diterima yang menyatakan model

regeresi untuk variabel berbentuk linier. (Lampiran 9)
4.3.2 Hasil Uji Multikolinieritas

Uji Multikolinieritas dilakukan dengan membandingkan nilai toleransi (tolerance value)
dan nilai Variance Inflationfactor (VIF) dengan nilai yang disyaratkan bagi nilai
toleransi adalah lebih besar dari 0,1 dan untuk nilai VIF kurang dari 10. Dalam
penelitian ini uji multikolinieritas hanya menggunakan Regresi linier berganda
pengujian dilakukan dengan penggunakan program SPSS 20.0.

Tabel 4.12
Hasil Uji Multikolinieritas

Variabel Tolerance VIF Keterangan
Kepemimpinan 091 11,044 Bebas gejala multikolieneritas
Motivasi kerja 0,91 11,044 Bebas gejala multikolieneritas

Sumber : Data diolah pada tahun 2021
Berdasarkan tabel 4.12 menunjukan bahwa nilai tolerance dari variabel
Kepemimpinan, dan motivasi kerja dari 0,1 dan nilai VIF dibawah 10 yang
artinya dari ketiga variabel tersebut menunjukan bahwa tidak ada gejala
multikolinieritas dalam variabel penelitian ini. (Lampiran 10).
4.4 Hasil Metode Analisis Data
Hasil Regresi Linier Berganda
Analisis regresi linier berganda untuk mengetahui besarnya pengaruh variabel
bebas (X) terhadap variabel terikat (). Berdasarkan hasil analisis diperoleh

hasil nya sebagai berikut.

Tabel 4.13
Hasil Perhitungan Coefficients Regresi
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Variabel Nilai regresi

Constant 17,647
Kepemimpinan 0,617
Motivasi kerja 0,737

Sumber: Hasil data diolah tahun 2021

Dari tabel 4.13 diatas merupakan hasil perhitungan regresi linier
berganda dengan menggunakan program SPSS 20. Diperoleh hasil
persamaan regresi sebagai berikut :

Persamaan tersebut menunjukan bahwa:

Y =17,647 + 0,617X1 + 0,737 X2

a. Koefisien konstanta ()
Variabel Kinerja karyawan sebesar 17,647 satu satuan jika jumlah variabel
Kepemimpinan, dan Motivasi kerja tetap atau sama dengan nol (0 ).
b. Koefisien Kepemimpinan (X;)
Jika jumlah Kepemimpinan naik sebesar satu satuan maka Kinerja karyawan
akan meningkat sebesar 0,617satu satuan.
c. Koefisien Motivasikerja(Xy)
Jika jumlah Motivasi kerja naik satu satuan maka Kinerja karyawan
akan berkurang sebesar 0,737 satu satuan.

Berdasarkan pengaruh variabel independen terhadap variabel dependen
dapat dilihat dari nilai beta. Hal ini menunjukan bahwa variabel
Motivasi Kerja (Xz) merupakan faktor yang paling dominan
pengaruhnya terhadap Kinerja karyawan (YY) karena diperoleh nilai beta
sebesar 0,737



Tabel 4.14
Hasil Uji Model Summary
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. R Rsquares (koefisien
Variabel (korelasi) determinasi)
Kepemimpinandan Motivasi .
kerja 0.521 0.271

Sumber: Hasil data diolah tahun 2021

Dari tabel 4.14 diatas, diperoleh nilai koefisien determinan R Squares

sebesar 0,521 artinya variabel Kepemimpinan (X;), dan Motivasi kerja

(X2) mempengaruhi Kinerja karyawan (Y) sebesar 52,1% dan sisanya

27,1% dipengaruhi oleh variabel lain. Nilai R menunjukan arah

hubungan antara Kepemimpinan (X;), Motivasi kerja (X;) dan Kinerja

karyawan (Y) adalah positif artinya jika Kepemimpinan (X;)

danMotivasi kerja (Xz) naik maka Kinerja karyawan (Y) akan

meningkat. (Lampiran 11)

4.5 Hasil Pengujian Hipotesis

45.1 HasilUjit
Uji t digunakan untuk menguji signifikansi antara konstanta dengan

variabel independen. Berdasarkan pengolahan data uji t diperoleh data

sebagai berikut.

Tabel 4.15

Hasil Perhitungan Coefficients®

Variabel Si Alp Kondis thitu t Kondi Keterang
g ha i ng tabel si an
Kepemimpin 0,0 0.05 Sig<alp 3,57 1,68 thitung™ Ho
an 1 ’ ha 0 9 tiabel ditolak
Motivasi 0,0 0.05 Sig<alp 3,52 1,68 thitung™ Ho
kerja 1 ' ha 7 9 tiabel ditolak

Sumber: Hasil data diolah tahun 2021
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Pengaruh Kepemimpinan (X;) terhadap Kinerja karyawan (Y)

Berdasarkan tabel 4.15 didapat perhitungan pada Kepemimpinan (X;)
diperoleh nilai thiwng Sebesar 3,570 sedangkan nilai twane dengan dk
(dk=37-2=35) adalah 1,689 jadi thitung (3,570) > tiaper (1,689) dan nilai
sig (0,01) < alpha (0,05) dengan demikian Ho ditolak danHa diterima
sehingga di simpulkan bahwa Kepemimpinan (X;) secara parsial
berpengaruh terhadap Kinerja karyawan (Y) di PT. Lautan teduh

Interniaga cabang pahoman kota Bandar Lampung. (Lampiran 12)

Pengaruh Motivasi kerja (X;) terhadap Kinerja karyawan (Y)

Berdasarkan tabel 4.15 didapat perhitungan pada variabel Motivasi kerja (X3)

diperoleh nilai thiwng Sebesar 3,527 sedangkan nilai tipne dengan dk (dk=37-
2=35) adalah 1,689 jadi thiwng (3,527) >twpe (1,689) dan nilai sig (0,01) <
alpha (0,05) dengan demikian Ho ditolak dan Ha diterima sehingga
disimpulkan bahwa Motivasi kerja (X;) secara parsial berpengaruh
terhadap Kinerja karyawan (Y) di PT. lautan teduh Interniaga cabang

pahoman kota Bandar Lampung. (Lampiran 10)

4.5.2 Hasil Uji F

Uji F digunakan untuk mengetahui apakah ada pengaruh yang signifikan antara variabel

independent secara bersama-sama terhadap variabel dependen.

Tabel 4.16
Hasil Uji F
Variabel Frit Fia Kond Sig Alp Kondis Keteran
ung bel isi ha i gan
Kepemimpina e Ho
ndan Motivasi 6,3 3,2 e 0,0 0.05 Sig<Al ditolak
. 23 7 F 05 : pha dan Ha
kerja tabel diterima

Sumber: Hasil data diolah tahun 2021
Pengujian Anova dipakai untuk menggambarkan tingkat pengaruh

antara variabel Kepemimpinan (X;), dan Motivasi kerja (X;) terhadap

variabel Kinerja Karyawan (Y) secara bersama-sama. Untuk menguji F

dengan tingkat kepercayaan 95% atau alpha 5% dan derajat kebebasan
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pembilang sebesar k-1 yaitu jumlah variabel dikurangi 1. Untuk derajat
kebebasan digunakan n-k, yaitu jumlah sampel dikurangi dengan jumlah
variabel. Jumlah variabel ada 3 yaitu X1, X2 dan Y sedangkan jumlah
sampel = 37.

Jadi derajat kebebasan pembilang 3 — 1 = 2 dan derajat kebebasan
penyebut sebesar 37 — 2 = 35 dengan taraf nyata 5% sehingga diperoleh
franel SEDESAr 3,27 dan fhiwng 6.323.

Berdasarkan hasil analisis data, maka diperoleh Fpiwng Sebesar 6.323
sedangkan nilai Fpe Sebesar 3,27. Dengan demikian Fhitung > Franel Mmaka
Ho ditolak, dan Ha diterima. Sedangkan dilihat dari probabilitas hitung
adalah 0,005 yaitu < 0,05 maka keputusannya juga Ho ditolak dan Ha
diterima. Sehingga dapat ditarik kesimpulan bahwa ada pengaruh antara
Kepemimpinan (X3), dan Motivasi kerja (X;) terhadap variabel Kinerja
Karyawan (Y)di PT. Lautan teduh Interniaga cabang pahoman kota

Bandar Lampung. (Lampiran 13)

4.6 Pembahasan

46.1

Pembahasan Kepemimpinan (X;) Terhadap Kinerja Karyawan (Y)

Berdasarkan hasil pengujian yang telah dilakukan dapat diketahui bahwa
ada pengaruh signifikan dari faktor komunikasi terhadap Kinerja
Karyawan (Y) pada karyawanPT. Lautan teduh Interniaga cabang
pahoman kota Bandar Lampung.Hal ini didukung oleh nilaithitungKinerja

Karyawan (YY) sebesar 3,570.

Kepemimpinan terhadap kinerja karyawan mempunyai kaitan yang kuat
dalam instansi yaitu untuk mengurangi terjadinya kesalahan penerimaan
informasi yang terjadi di PT. Lautan teduh Interniaga cabang pahoman
kota Bandar Lampung. Kepemimpinan merupakan identifikasi,
keterlibatan loyalitas yang ditampakkan pekerja terhadap organisasi atau
unit organisasi. Tanpa adanya Kepemimpinan yang dilakukan, pekerjaan
yang dilaksanakan tidak dapat diberjalandenganefektif. Kepemimpinan
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dilakukan untuk mencegah kemungkinan terjadinya kesalahan-kesalahan

penyampaian dan penerimaan informasi.

4.6.2 Pembahasan Motivasikerja (X,) Terhadap Kinerja Karyawan ()

Dari hasil pengujian hipotesis didapatkan hasil disiplin kerja berpengaruh terhadap
kinerja pegawai, sehingga semakin baik disiplin kerja pegawai pada PT. lautan
teduh Interniaga cabang pahoman kota Bandar Lampung maka akan meningkatkan
Kinerja Karyawanpada karyawanPT. lautan teduh Interniaga cabang pahoman kota
Bandar Lampung. Hal inididukung oleh nilai tywng Kinerja Karyawan sebesar
3,527.

4.6.3Pembahasan Kepemimpinan (X;) dan Motivasi kerja (X;)Terhadap
Kinerja Karyawan (Y)

Berdasarkan hasil pengujian yang telah dilakukan dapat diketahui bahwa
ada pengaruh signifikan dari faktor Kepemimpinan dan Motivasi kerja
terhadap Kinerja Karyawan pada karyawan PT. Lautan teduh Interniaga
cabang pahoman kota Bandar Lampung. Hal ini didukung oleh nilai fyiwung
Kinerja Karyawan sebesar 6,323. Kepemimpinan dan Motivasi kerja
mempunyai kaitan yang kuat dalam instansi yaitu untuk mengurangi
terjadinya kesalahan penerimaan informasi yang terjadi di PT. Lautan
teduh Interniaga cabang pahoman kota Bandar Lampung.
Kepemimpinan yang ada di instansi masih kurang baik dengan kurangnya
kedisiplinan karyawan dalam menjalankan tanggung jawab, berpengaruh
dalam menentukan disiplin kerja meskipun tidak menjadi satu-satunya
syarat utama dalam penentuan indikator kinerja karyawan. Dengan
demikian, jika karyawan dapat meningkatkan variabel Motivasi Kerjamaka
akan berdampak dalam peningkatan Kinerja Karyawan, karyawan dengan
kata lain semakin meningkatnya Kepemimpinan maka akan ada
peningkatan Kinerja Karyawan, karyawan.
Dengan demikian, jika karyawan dapat memperbaiki atau meningkatkan
dan mengefektifkan variabel Kepemimpinan dan meningkatkan variabel
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Motivasi kerja maka akan berdampak dalam peningkatan kinerja pegawai,
dengan kata lain semakin efektif meningkatnya Kepemimpinan dan
Motivasi kerja maka akan berdampak pada peningkatan Kinerja
Karyawan, karyawan PT. Lautan teduh Interniaga cabang pahoman kota

Bandar Lampung.
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BAB V
SIMPULAN DAN SARAN
5.1 Simpulan

Berdasarkan hasil analisa data dan pengujian hipotesis yang telah dilakukan, maka

kesimpulan dalam penelitian ini adalah :

1. Kepemimpinan berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan di PT. Lautan Teduh
Interniaga Cabang Pahoman kota Bandar Lampung.

2. Motivasi kerja berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan PT. Lautan Teduh
Interniaga Cabang Pahoman Kota Bandar Lampung

3. Kepemimpinan dan motivasi kerja berpengaruh signifikan terhadap Kinerja
Karyawan PT. Tautan Teduh Interniaga Cabang Pahoman Kota Bandar
Lampung.

5.2 Saran

Berdasarkan hasil penelitian sebaiknya yang telah dilakukan, maka dalam

meningkatkan Kinerja Karyawan pada PT. lautan teduh Interniaga cabang pahoman

kota Bandar Lampung , maka disarankan hal-hal sebagai berikut :

1. Pimpinan sebaiknya memiliki kecakapan teknis maupun managerial yang
professional dimasa yang akan datang.

2. Pihak Perusahaan sebaiknya mengembangkan motivasi kerja, dengan cara
mengembangkan inovatif dan kreatif yang dituangkan dalam visi dan misi
perusahaan.

3. Pihak perusahaan menciptakan suasana kerja yang lebih harmonis, dan nyaman

bagi seluruh karyawan perusahaan dimasa yang akan datang.



Lampiran 1
KUISIONER PENELITIAN
PENGARUH KEPEMIMPINAN DAN MOTIVASI KERJA TERHADAP
KINERJA KARYAWAN PT. LAUTAN TEDUH INTERNIAGA
CABANG PAHOMAN KOTA BANDAR LAMPUNG

PENGANTAR

Saya dari Fakultas Ekonomi dan Bisnis Institut Informatika Dan Bisnis
Darmajaya sedang mengadakan penelitian tentang Pengaruh Kepemimpinan
Dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT. Lautan Teduh Interniaga
Cabang Pahoman Kota Bandar Lampung.

Demi tercapainya tujuan penelitian ini, maka penyusun mohon
kesediaannya dan kesadaran Bapak/lbu/Saudara/i untuk mengisi angket atau
daftar pernyataan yang telah disediakan berikut sesuai dengan keadaan yang
sebenarnya, karena dalam hal ini jawaban anda:
¢ Dijamin kerahasiaannya.

e Tidak ada kaitannya dengan karier Bapak/lbu/Saudara/i.

e Tidak berhubungan dengan Parpol (partai politik) manapun.

e Semata-mata hanya untuk ilmu pengetahuan.

Atas kesediannya Bapak/lbu/Saudara/i untuk meluangkan waktunya juga

mengisi kuisioner ini, penyusun mengucapkan terima kasih.

Hormat Saya

Uwendy Ichwantaba
1712110225




DATA RESPONDEN
Kepada Yth. Bapak/Ibu/Saudara/i untuk mejawab seluruh penyataan yang ada
dengan jujur dan sesui dengan keadaan yang sebenarnya.
A. ldentitas Responden
1. Nama PR PPPRTRTPTRIN
2. Jenis kelamin '] Laki-laki [ ] Perempuan
3. Usia '[] <20 Tahun

[_1-29 Tahun
3[_) Tahun
4} Tahun
5L__b Tahun
4. Pendidikan terakhir :[ ] SMP

[ MA/SMK

Sarjana
Diploma
Lainnya

[ ] <3Tahun
[ ] 3-5Tahun
[ 1 5.8 Tahun
[ ] >8 Tahun

5. Lama bekerja

B. Petunjuk Pengisian

1. Jawablah pertanyaan ini dengan jujur dan benar.

2. Bacalah terlebih dahulu pertanyaan dengan cermat sebelum anda memulai
untuk menjawabnya.

3. Pilihlah salah satu jawaban yang tersedia dengan member tanda checklist

() pada salah satu jawaban yang anda anggap paling
benar.
e Sangat Setuju ( SS)

5
e Setuju(S) 4
e Kurang Setuju .3
e Tidak Setuju 2
e Sangat Tidak Setuju :1
DAFTAR PERNYATAAN

a. Kepemimpinan



No

(Kepemimpinan)

Alternatif Jawaban

STS

TS

CS

S

2

3

4

Memiliki kesadaran diri yang tinggi

1 Pimpinan tidak membeda-
bedakan antara karyawan yang
satu dengan yang laen dalam
pemberian tugas

2 Pimpinan langsung saya sering

menekankan

pentingnya tugas dan meminta
saya

melaksanakan tugas dengan

sebaik-baiknya

Mempunyai sikap yang cocok

3 Pimpinan selalu berpenampilan
rapih dan menarik
4 Pimpinan bagian anda bersikap

tegas dalam mengambil setiap

keputusan organisasi

Menghormati Orang Lain

5

Pimpinan memberikan saran
agar pekerjaan saya menjadi
lebih baik dan benar

Pimpinan memberikan saya
penghargaan

ketika saya melakukan
pekerjaan dengan

baik

Bersikap
Jujur

Pimpinan  harus  mengakui
kesalahan yang diperbuat dan
menerima sanksi sesuai
peraturan yang ada

Pimpinan bersikap dan




bertingkah laku sesuai dengan

norma yang berlaku




b. Motivasi Kerja

No

Motivasi Kerja

Alternatif Jawaban

STS

TS

CS

S

2

3

4

Kebutuhan Fisik

1 Perusahaan menyediakan
sarana yang dibutuhkan oleh
karyawan untuk dapat saling
berkomunikasi dan berdiskusi

2 Perusahaan menyediakan

sarana yang dibutuhkan para
karyawan dalam bagian

operasional

Kebutuhan Rasa Aman

3 Tugas dan tanggung jawab
yang diberikan atasan dapat
meningkatkan kemampuan
karyawan

4 Dapat meningkatkan

kemampuan keberhasilan
dalam melakukan pekerjaan

Kebutuhan sosial

5 Penghargaan atau reward yang
diberikan perusahaan
meningkatkan motivasi kerja

6 Pimpinan memberikan motivasi

dan arahan kepada karyawan

setiap melakukan pekerjaan




c. Kinerja Karyawan

No.

Pernyataan

SS

CS

TS

STS

Kuantitas Kerja Karyawan

Karyawan dalam bekerja yang
ditetapkan oleh perusahaan untuk

mencapai target yang ditetapkan

Karyawan dalam bekerja mencapai
standar mutu yang telah ditetapkan

perusahaan

Kualitas Kerja Karyawan

Karyawan dalam bekerja tidak
pernah menunda-nunda pekerjaan

yang diberikan oleh pimpinan

Karyawan dalam bekerja teliti
terhadap hasil yang dikerjakan
secara optimal

Efisiensi Karyawan

Karyawan dalam bekerja tepat

waktu dalam menyelesaikan

pekerjaan sesuai dengan target yang

ditetapkan oleh pimpinan

Karyawan dalam melakukan
mengerjakan pekerjaan yang
dikerjakan diselesaikan oleh

pimpinan

Usaha Karyawan

Karyawan dalam bekerja
memprioritas pekerjaan yang

diprioritas oleh pimpinan

Karyawan dalam bekerja sangat




disiplin baik datang maupun pada

waktu pulang dalam bekerja

Standar Profesional Karyawan

Karyawan dalam bekerja tidak

9
meninggalkan kantor saat bekerja
Karyawan dalam bekerja menaati
10 aturan-aturan yang ditetapkan oleh

pimpinan




Lampiran 2

Hasil Kuesioner
Variabel Kepemimpinan (X3)

X1P1
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
Tidak Setuju 3 8,1 8,1 8,1
Cukup Setuju 14 37,8 37,8 45,9
Valid Setuju 14 37,8 37,8 83,8
Sangat Setuju 6 16,2 16,2 100,0
Total 37 100,0 100,0
X1P2
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
Cukup Setuju 16 43,2 43,2 43,2
Setuju 14 37,8 37,8 81,1
Valid
Sangat Setuju 7 18,9 18,9 100,0
Total 37 100,0 100,0
X1P3
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
Tidak Setuju 5 13,5 13,5 13,5
Cukup Setuju 8 21,6 21,6 35,1
Valid Setuju 16 43,2 43,2 78,4
Sangat Setuju 8 21,6 21,6 100,0
Total 37 100,0 100,0
X1P4
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
Tidak Setuju 4 10,8 10,8 10,8
Cukup Setuju 11 29,7 29,7 40,5
Valid  Setuju 9 24,3 24,3 64,9
Sangat Setuju 13 35,1 35,1 100,0
Total 37 100,0 100,0




X1P5

Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
Tidak Setuju 1 2,7 2,7 2,7
Cukup Setuju 11 29,7 29,7 32,4
Valid Setuju 19 51,4 51,4 83,8
Sangat Setuju 6 16,2 16,2 100,0
Total 37 100,0 100,0
X1P6
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
Tidak Setuju 8 21,6 21,6 21,6
Cukup Setuju 7 18,9 18,9 40,5
Valid Setuju 9 243 24,3 64,9
Sangat Setuju 13 35,1 35,1 100,0
Total 37 100,0 100,0
X1P7
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
Tidak Setuju 10 27,0 27,0 27,0
Cukup Setuju 5 13,5 13,5 40,5
Valid  Setuju 10 27,0 27,0 67,6
Sangat Setuju 12 32,4 32,4 100,0
Total 37 100,0 100,0
X1P8
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
Tidak Setuju 3 8,1 8,1 8,1
Cukup Setuju 15 40,5 40,5 48,6
valid  Setuju 10 27,0 27,0 75,7
Sangat Setuju 9 24,3 24,3 100,0
Total 37 100,0 100,0




Hasil Kuesioner

Variabel Motivasi Kerja (X3)

X2P1
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
Tidak Setuju 4 10,8 10,8 10,8
Cukup Setuju 14 37,8 37,8 48,6
Valid Setuju 12 32,4 32,4 81,1
Sangat Setuju 7 18,9 18,9 100,0
Total 37 100,0 100,0
X2P2
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
Cukup Setuju 14 37,8 37,8 37,8
Setuju 17 459 459 83,8
Valid
Sangat Setuju 6 16,2 16,2 100,0
Total 37 100,0 100,0
X2P3
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
Tidak Setuju 7 18,9 18,9 18,9
Cukup Setuju 8 21,6 21,6 40,5
Valid Setuju 14 37,8 37,8 78,4
Sangat Setuju 8 21,6 21,6 100,0
Total 37 100,0 100,0
X2P4
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
Tidak Setuju 5 13,5 13,5 13,5
Cukup Setuju 10 27,0 27,0 40,5
Valid  Setuju 10 27,0 27,0 67,6
Sangat Setuju 12 32,4 32,4 100,0
Total 37 100,0 100,0




X2P5

Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
Tidak Setuju 1 2,7 2,7 2,7
Cukup Setuju 12 32,4 32,4 35,1
Valid  Setuju 18 48,6 48,6 83,8
Sangat Setuju 6 16,2 16,2 100,0
Total 37 100,0 100,0
X2P6
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
Tidak Setuju 8 21,6 21,6 21,6
Cukup Setuju 7 18,9 18,9 40,5
Valid  Setuju 10 27,0 27,0 67,6
Sangat Setuju 12 32,4 32,4 100,0
Total 37 100,0 100,0
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Hasil Kuesioner

Variabel Kinerja Karyawan (Y)

vii

YP1
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
Tidak Setuju 1 2,7 2,7 2,7
Cukup Setuju 11 29,7 29,7 32,4
Valid Setuju 16 43,2 43,2 75,7
Sangat Setuju 9 24,3 24,3 100,0
Total 37 100,0 100,0
YP2
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
Sangat Tidak Setuju 2 54 5,4 54
Tidak Setuju 1 2,7 2,7 8,1
Cukup Setuju 12 32,4 32,4 40,5
Valid
Setuju 16 43,2 43,2 83,8
Sangat Setuju 6 16,2 16,2 100,0
Total 37 100,0 100,0
YP3
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
Sangat Tidak Setuju 2 5,4 5,4 54
Tidak Setuju 2 5,4 5,4 10,8
Cukup Setuju 8 21,6 21,6 32,4
Valid
Setuju 18 48,6 48,6 81,1
Sangat Setuju 7 18,9 18,9 100,0
Total 37 100,0 100,0
YP4
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
Sangat Tidak Setuju 1 2,7 2,7 2,7
Valid  Tidak Setuju 6 16,2 16,2 18,9
Cukup Setuju 2 5,4 54 24,3




Setuju 8 21,6 21,6 45,9
Sangat Setuju 20 54,1 54,1 100,0
Total 37 100,0 100,0
YP5
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
Sangat Tidak Setuju 2 5,4 5,4 54
Tidak Setuju 3 8,1 8,1 13,5
Cukup Setuju 14 37,8 37,8 51,4
Valid
Setuju 12 32,4 32,4 83,8
Sangat Setuju 6 16,2 16,2 100,0
Total 37 100,0 100,0
YP6
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
Sangat Tidak Setuju 1 2,7 2,7 2,7
Tidak Setuju 7 18,9 18,9 21,6
Cukup Setuju 10 27,0 27,0 48,6
Valid
Setuju 16 43,2 43,2 91,9
Sangat Setuju 3 8,1 8,1 100,0
Total 37 100,0 100,0
YP7
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
Sangat Tidak Setuju 2 5,4 54 54
Tidak Setuju 2 5,4 54 10,8
Cukup Setuju 8 21,6 21,6 32,4
Valid
Setuju 17 45,9 45,9 78,4
Sangat Setuju 8 21,6 21,6 100,0
Total 37 100,0 100,0
YPS8
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
Valid  Sangat Tidak Setuju 4 10,8 10,8 10,8
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Tidak Setuju 3 8,1 8,1 18,9
Cukup Setuju 12 32,4 32,4 51,4
Setuju 14 37,8 37,8 89,2
Sangat Setuju 4 10,8 10,8 100,0
Total 37 100,0 100,0
YP9
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
Sangat Tidak Setuju 3 8,1 8,1 8,1
Tidak Setuju 2 54 54 13,5
Cukup Setuju 9 24,3 24,3 37,8
Valid
Setuju 14 37,8 37,8 75,7
Sangat Setuju 9 24,3 24,3 100,0
Total 37 100,0 100,0
YP10
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
Sangat Tidak Setuju 4 10,8 10,8 10,8
Tidak Setuju 6 16,2 16,2 27,0
Cukup Setuju 8 21,6 21,6 48,6
Valid

Setuju 14 37,8 37,8 86,5
Sangat Setuju 5 13,5 13,5 100,0
Total 37 100,0 100,0




Lampiran 3

Hasil Jawaban Responden Berdasarkan Jenis Kelamin

Jenis_Kelamin
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
Laki-laki 20 54,1 54,1 54,1
Valid Perenpuan 17 45,9 45,9 100,0
Total 37 100,0 100,0
Lampiran 4
Hasil Jawaban Responden Berdasarkan Usia
Usia
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
<20 tahun 7 18,9 18,9 18,9
21-29 Tahun 14 37,8 37,8 56,8
30-39 Tahun 9 24.3 24,3 81,1
Valid
40-49 Tahun 5 13,5 13,5 94,6
51-59 Tahun 2 5,4 5,4 100,0
Total 37 100,0 100,0
Lampiran 5
Hasil Jawaban Responden Berdasarkan Pendidikan
Pendidikan_Terakhir
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
SMP 3 8,1 8,1 8,1
SMA/SMK 11 29,7 29,7 37,8
Valid  Sarjana 13 35,1 35,1 73,0
Diploma 10 27,0 27,0 100,0
Total 37 100,0 100,0
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Lampiran 7

Hasil Uji Validitas Variabel Kepemimpinan (X3)

Correlations

X1P1 | X1P2 | X1P3 | X1P4 | X1P5 | X1P6 | X1P7 | X1P8 | Kepemi
mpinan
Pearson o . ok . * " " .
) 1| ,789 ,879 ,487 ,713 ,364 376 ,357 ,843
Correlation
X1P1 ) )
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,002 ,000 ,027 ,022 ,030 ,000
N 37 37 37 37 37 37 37 37 37
Pearson - - " * .
) , 789 1| ,629 ,510 , 756 ,299 ,207 ,313 , 746
Correlation
X1P2 ] )
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,001 ,000 ,073 ,219 ,060 ,000
N 37 37 37 37 37 37 37 37 37
Pearson - - . - N - -
) ,879 ,629 1 371 ,590 ,378 ,466 ,237 , 786
Correlation
X1P3 ] )
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,024 ,000 ,021 ,004 ,157 ,000
N 37 37 37 37 37 37 37 37 37
Pearson - - N - - o
] ,487 ,510 371 1 2121 ,829 -,047| ,651 , 720
Correlation
X1P4 ] )
Sig. (2-tailed) ,002 ,001 ,024 ,209 ,000 , 784 ,000 ,000
N 37 37 37 37 37 37 37 37 37
Pearson - - - . - -
) , 713 , 756 ,590 212 1 ,228 ,359 427 , 707
Correlation
X1P5 ] )
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,209 174 ,029 ,008 ,000
N 37 37 37 37 37 37 37 37 37
Pearson . N - - -
,364 ,299 ,378 ,829 ,228 1 187 ,723 , 743
Correlation
X1P6 ] )
Sig. (2-tailed) ,027 ,073 ,021 ,000 174 ,269 ,000 ,000
N 37 37 37 37 37 37 37 37 37
Pearson . - N -
376 ,207 | ,466 -,047 ,359 ,187 1 ,043 ,484
Correlation
X1P7 ) )
Sig. (2-tailed) ,022 ,219 ,004 , 784 ,029 ,269 , 798 ,002
N 37 37 37 37 37 37 37 37 37
Pearson * - . ot .
) ,357 ,313 ,237| ,651 427 723 ,043 1 ,668
Correlation
X1P8 ] )
Sig. (2-tailed) ,030 ,060 ,157 ,000 ,008 ,000 ,798 ,000
N 37 37 37 37 37 37 37 37 37
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Pearson o o " o " " o o
) ,843 , 746 ,786 ,720 ,707 ,743 ,484 ,668 1
Kepemi _Correlation
mpinan  Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,002 ,000
N 37 37 37 37 37 37 37 37 37
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
Hasil Uji Validitas Variabel Motivasi Kerja (X;)
Correlations
X2P1 X2P2 X2P3 X2P4 X2P5 X2P6 Motivasi
Kerja
Pearson " o o o o -
) 1 ,831 ,906 475 , 749 431 ,895
Correlation
X2P1 Sig. (2-
) ,000 ,000 ,003 ,000 ,008 ,000
tailed)
N 37 37 37 37 37 37 37
Pearson " " . " -
) ,831 1 ,638 ,342 ,845 ,258 ,766
Correlation
X2P2 Sig. (2-
) ,000 ,000 ,038 ,000 ,123 ,000
tailed)
N 37 37 37 37 37 37 37
Pearson o - . - . .
) ,906 ,638 1 ,405 ,606 ,415 ,822
Correlation
X2P3 Sig. (2-
) ,000 ,000 ,013 ,000 ,011 ,000
tailed)
N 37 37 37 37 37 37 37
Pearson " . . " -
) 475 ,342 ,405 1 ,324 ,972 ,785
Correlation
X2P4 Sig. (2-
) ,003 ,038 ,013 ,050 ,000 ,000
tailed)
N 37 37 37 37 37 37 37
Pearson - . - o
) ,749 ,845 ,606 324 1 277 744
Correlation
X2P5 Sig. (2-
) ,000 ,000 ,000 ,050 ,097 ,000
tailed)
N 37 37 37 37 37 37 37
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Pearson - * - .
) 431 ,258 ,415 ,972 277 1 , 758
Correlation
X2P6 Sig. (2-
) ,008 ,123 ,011 ,000 ,097 ,000
tailed)
N 37 37 37 37 37 37 37
Pearson - . - - . .
) ,895 ,766 ,822 ,785 744 , 758 1
Correlation
Motivasi
) Sig. (2-
Kerja ) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
tailed)
N 37 37 37 37 37 37 37
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
Hasil Uji Validitas Variabel Kinerja Karyawan (Y)
Correlations
YP1 | YP2 | YP3 | YP4 | YP5 | YP6 YP7 | YP8 | YP9 YP10 Kinerja
Karyawan
Pearson * Sk Sk ok ok ok
1] ,402 | ,530 -,019| ,422 ,014 | ,425 ,067 | ,580 -,111 ,501
Correlation
YP1
Sig. (2-tailed) ,014] ,001| ,912| ,009| ,933| ,009| ,695| ,000 ,515 ,002
N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37
Pearson * ke Sk ok ok *k
,402 1| ,714 ,095 | ,608 ,316 | ,683 ,255 | ,465 ,041 , 726
Correlation
YP2
Sig. (2-tailed) ,014 ,000| ,577| ,000| ,057| ,000| ,128| ,004 ,807 ,000
N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37
Pearson ok *k * *k ok ok ok
,530 | ,714 1] ,350 | ,574 ,218 | ,884 247 | ,494 ,022 ,805
Correlation
YP3
Sig. (2-tailed) ,001| ,000 ,034| ,000| ,194| ,000| ,140| ,002 ,899 ,000
N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37
Pearson . . .
-019( ,095| ,350 1] ,186| ,229| ,384 | -,078| ,195 ,318 467
Correlation
YP4
Sig. (2-tailed) ,912 577 ,034 270,173 ,019 ,647 247 ,055 ,004
N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37
Pearson ok ok *k *k Hk * ok
422 ,608 574 ,186 1] ,464 ,576 ,140| ,344 ,293 ,738
YP5 Correlation
Sig. (2-tailed) ,009| ,000| ,000| ,270 ,004| ,000| ,407| ,037 ,078 ,000
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N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37
Pearson ” . . N
,014| ,316| ,218| ,229] ,464 1] ,395 ,1565| ,038 ,362 ,520
Correlation
YP6
Sig. (2-tailed) ,933| ,057| ,194| ,173| ,004 ,016| ,361| ,822 ,028 ,001
N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37
Pearson *k ok *k * *k * * ke ok
425 | ,683 | ,884 ,384 | ,576 ,395 1| ,330 | ,447 ,081 ,838
Correlation
YP7
Sig. (2-tailed) ,009| ,000| ,000( ,019| ,000| ,016 ,046 | ,006 ,634 ,000
N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37
Pearson . .
,067| ,255| ,247| -,078| ,140| ,155| ,330 1| ,167 ,304 ,433
Correlation
YP8
Sig. (2-tailed) ,695| ,128| ,140| ,647| ,407| ,361| ,046 323 ,067 ,007
N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37
Pearson ok ok ko * ok ok
,580 | ,465 | ,494 ,195| ,344 ,038 | ,447 ,167 1 ,227 ,644
Correlation
YP9
Sig. (2-tailed) ,000| ,004| ,002| ,247| ,037| ,822| ,006| ,323 177 ,000
N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37
Pearson . Y
-111| ,041| ,022| ,318| ,293| ,362 ,081| ,304| ,227 1 ,454
Correlation
YP10
Sig. (2-tailed) ,515| ,807| ,899( ,055| ,078| ,028| ,634| ,067| ,177 ,005
N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37
Pearson ok ok £ Kk Kk *k ok ok e *k
,501 | ,726 | ,805 | ,467 | ,738 | ,520 | ,838 | ,433 | ,644 454 1
Kinerja Correlation
Karyawan  Sig. (2-tailed) ,002| ,000| ,000| ,004| ,000| ,001| ,000| ,007| ,000 ,005
N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Lampiran 8

Hasil Uji Reliabilitas Variabel Kepemimpinan (X3)

Reliability Statistics

Cronbach's N of Items
Alpha

,846 8

Hasil Uji Reliabilitas VVariabel Motivasi Kerja (X>)
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Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha

N of Items

,875

Hasil Uji Reliabilitas Variabel Kinerja Karyawan (Y)

Reliability Statistics

Cronbach's N of ltems
Alpha
,807 10
Lampiran 9
Hasil Uji Linieritas Variabel Kepemimpinan (X;)
ANOVA Table
Sum of df Mean F Sig.
Squares Square
(Combined) 953,059 15 63,537 | 2,431 ,030
Between Linearity 400,972 1 400,972 | 15,342 ,001
Kinerja o
Groups Deviation from
Karyawan * ) ] 552,087 14 39,435 1,509 ,192
o Linearity
Keoemimpinan
Within Groups 548,833 21 26,135
Total 1501,892 36
Hasil Uji Linieritas Variabel Motivasi Kerja (X2)
ANOVA Table
Sum of df Mean F Sig.
Squares Square
(Combined) 605,350 12 50,446 1,350 ,256
Between Linearity 393,834 1 393,834 | 10,543 ,003
Kinerja Karyawan * Groups  Deviation
211,516 11 19,229 ,515 874
Motivasi Kerja from Linearity
Within Groups 896,542 24 37,356
Total 1501,892 36
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Lampiran 10

Hasil Uji Multikolonieritas

Coefficients?

Model Unstandardized Standardized t Sig. Collinearity Statistics
Coefficients Coefficients
B Std. Error Beta Tolerance VIE
(Constant) 18,058 5,381 3,356 ,002
1 Kepemimpinan 374 ,581 ,313 ,644 524 ,091 11,044
Motivasi Kerja ,307 ,700 ,213 ,439 ,664 ,091 11,044
a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
Lampiran 11
Hasil Uji Regresi Linier Berganda
Model Summary
Model R R Square Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate
1 ,521% 271 ,228 5,674
a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Keoemimpinan
Lampiran 12
Hasil Uji t Variabel Kepemimpinan (X;)
Coefficients®
Model Unstandardized Standardized t Sig.
Coefficients Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) 17,647 5,237 3,369 ,002
Kepemimpinan ,617 , 173 ,517 3,570 ,001

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
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Hasil Uji t Variabel Motivasi Kerja (X5)

Coefficients?

Model Unstandardized Standardized Sig.
Coefficients Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) 19,643 4,744 4,141 ,000
Motivasi Kerja 737 ,209 ,512 3,527 ,001
a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
Lampiran 13
Hasil Uji F
ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 407,169 2 203,584 6,323 ,005
1 Residual 1094,723 34 32,198
Total 1501,892 36

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

b. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Keoemimpinan
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Lampiran 14

R Tabel
Tingkat signifikansi untuk uji satu arah
af = 0.05 0.025 0.01 0.005 0.0005
(:_ Tingkat signifikansi untuk uji dua arah
0.1 0.05 0.02 0.01 0.001
1 0.9877 0.9969 0.9995 0.9999 1.0000
2 0.9000 0.9500 0.9800 0.9900 0.9990
3 0.8054 0.8783 0.9343 0.9587 0.9911
4 0.7293 0.8114 0.8822 0.9172 0.9741
5 0.6694 0.7545 0.8329 0.8745 0.9509
6 0.6215 0.7067 0.7887 0.8343 0.9249
7 0.5822 0.6664 0.7498 0.7977 0.8983
8 0.5494 0.6319 0.7155 0.7646 0.8721
9 0.5214 0.6021 0.6851 0.7348 0.8470
10 0.4973 0.5760 0.6581 0.7079 0.8233
11 0.4762 0.5529 0.6339 0.6835 0.8010
12 0.4575 0.5324 0.6120 0.6614 0.7800
13 0.4409 0.5140 0.5923 0.6411 0.7604
14 0.4259 0.4973 0.5742 0.6226 0.7419
15 0.4124 0.4821 0.5577 0.6055 0.7247
16 0.4000 0.4683 0.5425 0.5897 0.7084
17 0.3887 0.4555 0.5285 0.5751 0.6932
18 0.3783 0.4438 0.5155 0.5614 0.6788
19 0.3687 0.4329 0.5034 0.5487 0.6652
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20 0.3598 0.4227 0.4921 | 05368 | 0.6524
21 0.3515 0.4132 0.4815| 0.5256 |  0.6402
22 0.3438 0.4044 04716 | 05151 | 0.6287
23 0.3365 0.3961 04622 | 05052 | 0.6178
24 0.3297 0.3882 0.4534 | 04958 |  0.6074
25 0.3233 0.3809 0.4451 | 04869 | 0.5974
26 0.3172 0.3739 0.4372 | 0.4785| 0.5880
27 03115 0.3673 0.4297 |  0.4705| 0.5790
28 0.3061 0.3610 04226 | 0.4629 | 0.5703
29 0.3009 0.3550 0.4158 |  0.4556 |  0.5620
30 0.2960 0.3494 0.4093 |  0.4487 |  0.5541
31 0.2913 0.3440 04032 | 0.4421| 0.5465
32 0.2869 0.3388 03972 | 04357 | 0.5392
33 0.2826 0.3338 03916 | 0.4296 | 0.5322
34 0.2785 0.3291 03862 | 04238 | 0.5254
35 0.2746 0.3246 03810 | 04182 | 0.5189
36 0.2709 0.3202 03760 | 04128 | 0.5126
37 | [ 3760 | 03712| 04076| 05066
38 0.2638 0.3120 0.3665 | 0.4026 |  0.5007
39 0.2605 0.3081 03621 | 03978 | 0.4950
40 0.2573 0.3044 03578 | 03932 | 0.489
41 0.2542 0.3008 03536 | 0.3887 | 0.4843
42 0.2512 0.2973 0.3496 | 0.3843 | 0.4791
43 0.2483 0.2940 0.3457 | 0.3801 | 0.4742
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44 0.2455 0.2907 0.3420 0.3761 0.4694
45 0.2429 0.2876 0.3384 0.3721 0.4647
46 0.2403 0.2845 0.3348 0.3683 0.4601
47 0.2377 0.2816 0.3314 0.3646 0.4557
48 0.2353 0.2787 0.3281 0.3610 0.4514
49 0.2329 0.2759 0.3249 0.3575 0.4473
50 0.2306 0.2732 0.3218 0.3542 0.4432
51 0.2284 0.2706 0.3188 0.3509 0.4393
52 0.2262 0.2681 0.3158 0.3477 0.4354
53 0.2241 0.2656 0.3129 0.3445 0.4317
54 0.2221 0.2632 0.3102 0.3415 0.4280
55 0.2201 0.2609 0.3074 0.3385 0.4244
56 0.2181 0.2586 0.3048 0.3357 0.4210
57 0.2162 0.2564 0.3022 0.3328 0.4176
58 0.2144 0.2542 0.2997 0.3301 0.4143
59 0.2126 0.2521 0.2972 0.3274 0.4110
60 0.2108 0.2500 0.2948 0.3248 0.4079
61 0.2091 0.2480 0.2925 0.3223 0.4048
62 0.2075 0.2461 0.2902 0.3198 0.4018
63 0.2058 0.2441 0.2880 0.3173 0.3988
64 0.2042 0.2423 0.2858 0.3150 0.3959
65 0.2027 0.2404 0.2837 0.3126 0.3931
66 0.2012 0.2387 0.2816 0.3104 0.3903
67 0.1997 0.2369 0.2796 0.3081 0.3876
68 0.1982 0.2352 0.2776 0.3060 0.3850
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69 0.1968 0.2335 0.2756 0.3038 0.3823
70 0.1954 0.2319 0.2737 0.3017 0.3798
71 0.1940 0.2303 0.2718 0.2997 0.3773
72 0.1927 0.2287 0.2700 0.2977 0.3748
73 0.1914 0.2272 0.2682 0.2957 0.3724
74 0.1901 0.2257 0.2664 0.2938 0.3701
75 0.1888 0.2242 0.2647 0.2919 0.3678
76 0.1876 0.2227 0.2630 0.2900 0.3655
77 0.1864 0.2213 0.2613 0.2882 0.3633
78 0.1852 0.2199 0.2597 0.2864 0.3611
79 0.1841 0.2185 0.2581 0.2847 0.3589
80 0.1829 0.2172 0.2565 0.2830 0.3568
81 0.1818 0.2159 0.2550 0.2813 0.3547
82 0.1807 0.2146 0.2535 0.2796 0.3527
83 0.1796 0.2133 0.2520 0.2780 0.3507
84 0.1786 0.2120 0.2505 0.2764 0.3487
85 0.1775 0.2108 0.2491 0.2748 0.3468
86 0.1765 0.2096 0.2477 0.2732 0.3449
87 0.1755 0.2084 0.2463 0.2717 0.3430
88 0.1745 0.2072 0.2449 0.2702 0.3412
89 0.1735 0.2061 0.2435 0.2687 0.3393
90 0.1726 0.2050 0.2422 0.2673 0.3375
91 0.1716 0.2039 0.2409 0.2659 0.3358
92 0.1707 0.2028 0.2396 0.2645 0.3341
93 0.1698 0.2017 0.2384 0.2631 0.3323

XXV




94 0.1689 0.2006 0.2371 0.2617 0.3307
95 0.1680 0.1996 0.2359 0.2604 0.3290
96 0.1671 0.1986 0.2347 0.2591 0.3274
97 0.1663 0.1975 0.2335 0.2578 0.3258
98 0.1654 0.1966 0.2324 0.2565 0.3242
99 0.1646 0.1956 0.2312 0.2552 0.3226
100 0.1638 0.1946 0.2301 0.2540 0.3211

XXVi




Lampiran 15

T Tabel
Pr 0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001
df 0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002
1 1.00000 3.07768 6.31375 12.70620 31.82052 63.65674 318.30884
2 0.81650 1.88562 2.91999 4.30265 6.96456 9.92484 22.32712
3 0.76489 1.63774 2.35336 3.18245 454070 5.84091 10.21453
4 0.74070 1.53321 2.13185 2.77645 3.74695 4.60409 7.17318
5 0.72669 1.47588 2.01505 2.57058 3.36493 4.03214 5.89343
6 0.71756 1.43976 1.94318 2.44691 3.14267 3.70743 5.20763
7 0.71114 1.41492 1.89458 2.36462 2.99795 3.49948 4.78529
8 0.70639 1.39682 1.85955 2.30600 2.89646 3.35539 450079
9 0.70272 1.38303 1.83311 2.26216 2.82144 3.24984 4.29681
10 0.69981 1.37218 1.81246 2.22814 2.76377 3.16927 4.14370
11 0.69745 1.36343 1.79588 2.20099 2.71808 3.10581 4.02470
12 0.69548 1.35622 1.78229 2.17881 2.68100 3.05454 3.92963
13 0.69383 1.35017 1.77093 2.16037 2.65031 3.01228 3.85198
14 0.69242 1.34503 1.76131 2.14479 2.62449 2.97684 3.78739
15 0.69120 1.34061 1.75305 2.13145 2.60248 2.94671 3.73283
16 0.69013 1.33676 1.74588 2.11991 2.58349 2.92078 3.68615
17 0.68920 1.33338 1.73961 2.10982 2.56693 2.89823 3.64577
18 0.68836 1.33039 1.73406 2.10092 2.55238 2.87844 3.61048
19 0.68762 1.32773 1.72913 2.09302 2.53948 2.86093 3.57940
20 0.68695 1.32534 1.72472 2.08596 2.52798 2.84534 3.55181
21 0.68635 1.32319 1.72074 2.07961 2.51765 2.83136 3.52715
22 0.68581 1.32124 1.71714 2.07387 2.50832 2.81876 3.50499
23 0.68531 1.31946 1.71387 2.06866 2.49987 2.80734 3.48496
24 0.68485 1.31784 1.71088 2.06390 2.49216 2.79694 3.46678
25 0.68443 1.31635 1.70814 2.05954 2.48511 2.78744 3.45019
26 0.68404 1.31497 1.70562 2.05553 2.47863 2.77871 3.43500
27 0.68368 1.31370 1.70329 2.05183 2.47266 2.77068 3.42103
28 0.68335 1.31253 1.70113 2.04841 2.46714 2.76326 3.40816
29 0.68304 1.31143 1.69913 2.04523 2.46202 2.75639 3.39624
30 0.68276 1.31042 1.69726 2.04227 2.45726 2.75000 3.38518
31 0.68249 1.30946 1.69552 2.03951 2.45282 2.74404 3.37490
32 0.68223 1.30857 1.69389 2.03693 2.44868 2.73848 3.36531
33 0.68200 1.30774 1.69236 2.03452 2.44479 2.73328 3.35634
34 0.68177 1.30695 NG 1.69092 2.03224 2.44115 2.72839 3.34793
35 2.03011 2.43772 2.72381 3.34005

_1.68957

36 0.68137 1.30551 1.68830 2.02809 2.43449 2.71948 3.33262
37 0.68118 1.30485 1.68709 2.02619 2.43145 2.71541 3.32563
38 0.68100 1.30423 1.68595 2.02439 2.42857 2.71156 3.31903
39 0.68083 1.30364 1.68488 2.02269 2.42584 2.70791 3.31279
40 0.68067 1.30308 1.68385 2.02108 2.42326 2.70446 3.30688
41 0.68052 1.30254 1.68288 2.01954 2.42080 2.70118 3.30127
42 0.68038 1.30204 1.68195 2.01808 2.41847 2.69807 3.29595
43 0.68024 1.30155 1.68107 2.01669 2.41625 2.69510 3.29089
44 0.68011 1.30109 1.68023 2.01537 2.41413 2.69228 3.28607
45 0.67998 1.30065 1.67943 2.01410 2.41212 2.68959 3.28148
46 0.67986 | 1.30023 1.67866 2.01290 2.41019 2.68701 3.27710
47 0.67975 1.29982 1.67793 2.01174 2.40835 2.68456 3.27291
48 0.67964 | 1.29944 1.67722 2.01063 2.40658 2.68220 3.26891
49 0.67953 1.29907 1.67655 2.00958 2.40489 2.67995 3.26508
50 0.67943 1.29871 1.67591 2.00856 2.40327 2.67779 3.26141
51 0.67933 1.29837 1.67528 2.00758 2.40172 2.67572 3.25789
52 0.67924 1.29805 1.67469 2.00665 2.40022 2.67373 3.25451
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53 0.67915 1.29773 1.67412 2.00575 2.39879 2.67182 3.25127
54 0.67906 1.29743 1.67356 2.00488 2.39741 2.66998 3.24815
55 0.67898 1.29713 1.67303 2.00404 2.39608 2.66822 3.24515
56 0.67890 1.29685 1.67252 2.00324 2.39480 2.66651 3.24226
57 0.67882 1.29658 1.67203 2.00247 2.39357 2.66487 3.23948
58 0.67874 1.29632 1.67155 2.00172 2.39238 2.66329 3.23680
59 0.67867 1.29607 1.67109 2.00100 2.39123 2.66176 3.23421
60 0.67860 1.29582 1.67065 2.00030 2.39012 2.66028 3.23171
61 0.67853 1.29558 1.67022 1.99962 2.38905 2.65886 3.22930
62 0.67847 1.29536 1.66980 1.99897 2.38801 2.65748 3.22696
63 0.67840 1.29513 1.66940 1.99834 2.38701 2.65615 3.22471
64 0.67834 1.29492 1.66901 1.99773 2.38604 2.65485 3.22253
65 0.67828 1.29471 1.66864 1.99714 2.38510 2.65360 3.22041
66 0.67823 1.29451 1.66827 1.99656 2.38419 2.65239 3.21837
67 0.67817 1.29432 1.66792 1.99601 2.38330 2.65122 3.21639
68 0.67811 1.29413 1.66757 1.99547 2.38245 2.65008 3.21446
69 0.67806 1.29394 1.66724 1.99495 2.38161 2.64898 3.21260
70 0.67801 1.29376 1.66691 1.99444 2.38081 2.64790 3.21079
71 0.67796 1.29359 1.66660 1.99394 2.38002 2.64686 3.20903
72 0.67791 1.29342 1.66629 1.99346 2.37926 2.64585 3.20733
73 0.67787 1.29326 1.66600 1.99300 2.37852 2.64487 3.20567
74 0.67782 1.29310 1.66571 1.99254 2.37780 2.64391 3.20406
75 0.67778 1.29294 1.66543 1.99210 2.37710 2.64298 3.20249
76 0.67773 1.29279 1.66515 1.99167 2.37642 2.64208 3.20096
7 0.67769 1.29264 1.66488 1.99125 2.37576 2.64120 3.19948
78 0.67765 1.29250 1.66462 1.99085 2.37511 2.64034 3.19804
79 0.67761 1.29236 1.66437 1.99045 2.37448 2.63950 3.19663
80 0.67757 1.29222 1.66412 1.99006 2.37387 2.63869 3.19526
81 0.67753 1.29209 1.66388 1.98969 2.37327 2.63790 3.19392
82 0.67749 1.29196 1.66365 1.98932 2.37269 2.63712 3.19262
83 0.67746 1.29183 1.66342 1.98896 2.37212 2.63637 3.19135
84 0.67742 1.29171 1.66320 1.98861 2.37156 2.63563 3.19011
85 0.67739 1.29159 1.66298 1.98827 2.37102 2.63491 3.18890
86 0.67735 1.29147 1.66277 1.98793 2.37049 2.63421 3.18772
87 0.67732 1.29136 1.66256 1.98761 2.36998 2.63353 3.18657
88 0.67729 1.29125 1.66235 1.98729 2.36947 2.63286 3.18544
89 0.67726 1.29114 1.66216 1.98698 2.36898 2.63220 3.18434
90 0.67723 1.29103 1.66196 1.98667 2.36850 2.63157 3.18327
91 0.67720 1.29092 1.66177 1.98638 2.36803 2.63094 3.18222
92 0.67717 1.29082 1.66159 1.98609 2.36757 2.63033 3.18119
93 0.67714 1.29072 1.66140 1.98580 2.36712 2.62973 3.18019
94 0.67711 1.29062 1.66123 1.98552 2.36667 2.62915 3.17921
95 0.67708 1.29053 1.66105 1.98525 2.36624 2.62858 3.17825
96 0.67705 1.29043 1.66088 1.98498 2.36582 2.62802 3.17731
97 0.67703 1.29034 1.66071 1.98472 2.36541 2.62747 3.17639
98 0.67700 1.29025 1.66055 1.98447 2.36500 2.62693 3.17549
99 0.67698 1.29016 1.66039 1.98422 2.36461 2.62641 3.17460
100 0.67695 1.29007 1.66023 1.98397 2.36422 2.62589 3.17374

XXVili




Lampiran 16

F Tabel
df
df untuk pembilang (N1)
untuk
penye 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

but
(N
2)
1 161 199 216 225 230 234 237 239 241 242 243 244
2 18.51 19.00 19.16 19.25| 19.30 19.33 19.35 19.37 19.38 19.40 19.40 19.41
3 10.13 9.55 9.28 9.12 9.01 8.94 8.89 8.85 8.81 8.79 8.76 8.74
4 7.71 6.94 6.59 6.39 6.26 6.16 6.09 6.04 6.00 5.96 5.94 5.91
5 6.61 5.79 5.41 5.19 5.05 4.95 4.88 4.82 4.77 4.74 4.70 4.68
6 5.99 5.14 4.76 4.53 4.39 4.28 421 4.15 4.10 4.06 4.03 4.00
7 5.59 4.74 4.35 4.12 3.97 3.87 3.79 3.73 3.68 3.64 3.60 3.57
8 5.32 4.46 4.07 3.84 3.69 3.58 3.50 3.44 3.39 3.35 3.31 3.28
9 5.12 4.26 3.86 3.63 3.48 3.37 3.29 3.23 3.18 3.14 3.10 3.07
10 4.96 4.10 3.71 3.48 3.33 3.22 3.14 3.07 3.02 2.98 2.94 291
11 4.84 3.98 3.59 3.36 3.20 3.09 3.01 2.95 2.90 2.85 2.82 2.79
12 4.75 3.89 3.49 3.26 3.11 3.00 291 2.85 2.80 2.75 2.72 2.69
13 4.67 3.81 3.41 3.18 3.03 2.92 2.83 2.77 2.71 2.67 2.63 2.60
14 4.60 3.74 3.34 3.11 2.96 2.85 2.76 2.70 2.65 2.60 2.57 2.53
15 4.54 3.68 3.29 3.06 2.90 2.79 271 2.64 2.59 2.54 2.51 2.48
16 4.49 3.63 3.24 3.01 2.85 2.74 2.66 2.59 2.54 2.49 2.46 2.42
17 4.45 3.59 3.20 2.96 2.81 2.70 2.61 2.55 2.49 2.45 241 2.38
18 4.41 3.55 3.16 2.93 2.77 2.66 2.58 2.51 2.46 241 2.37 2.34
19 4.38 3.52 3.13 2.90 2.74 2.63 2.54 2.48 2.42 2.38 2.34 231
20 4.35 3.49 3.10 2.87 2.71 2.60 2.51 2.45 2.39 2.35 231 2.28
21 4.32 3.47 3.07 2.84 2.68 2.57 2.49 2.42 2.37 2.32 2.28 2.25
22 4.30 3.44 3.05 2.82 2.66 2.55 2.46 2.40 2.34 2.30 2.26 2.23

XXIX



23 4.28 3.42 3.03 2.80 2.64 2.53 2.44 2.37 2.32 2.27 2.24 2.20
24 4.26 3.40 3.01 2.78 2.62 2.51 2.42 2.36 2.30 2.25 2.22 2.18
25 4.24 3.39 2.99 2.76 2.60 2.49 2.40 2.34 2.28 2.24 2.20 2.16
26 4.23 3.37 2.98 2.74 2.59 2.47 2.39 2.32 2.27 2.22 2.18 2.15
27 4.21 3.35 2.96 2.73 2.57 2.46 2.37 2.31 2.25 2.20 2.17 2.13
28 4.20 3.34 2.95 2.71 2.56 2.45 2.36 2.29 2.24 2.19 2.15 2.12
29 4.18 3.33 2.93 2.70 2.55 2.43 2.35 2.28 2.22 2.18 2.14 2.10
30 4.17 3.32 2.92 2.69 2.53 2.42 2.33 2.27 2.21 2.16 2.13 2.09
31 4.16 3.30 2.91 2.68 2.52 2.41 2.32 2.25 2.20 2.15 2.11 2.08
32 4.15 3.29 2.90 2.67 2.51 2.40 2.31 2.24 2.19 2.14 2.10 2.07
33 4.14 3.28 2.89 2.66 2.50 2.39 2.30 2.23 2.18 2.13 2.09 2.06
34 4.13 3.28 2.88 2.65 2.49 2.38 2.29 2.23 2.17 2.12 2.08 2.05
35 [—'k ) 3.27 2.87 2.64 2.49 2.37 2.29 2.22 2.16 2.11 2.07 2.04
36 4.11 3.26 2.87 2.63 2.48 2.36 2.28 2.21 2.15 2.11 2.07 2.03
37 4.11 3.25 2.86 2.63 2.47 2.36 2.27 2.20 2.14 2.10 2.06 2.02
38 4.10 3.24 2.85 2.62 2.46 2.35 2.26 2.19 2.14 2.09 2.05 2.02
39 4.09 3.24 2.85 2.61 2.46 2.34 2.26 2.19 2.13 2.08 2.04 2.01
40 4.08 3.23 2.84 2.61 2.45 2.34 2.25 2.18 2.12 2.08 2.04 2.00
41 4.08 3.23 2.83 2.60 2.44 2.33 2.24 2.17 2.12 2.07 2.03 2.00
42 4.07 3.22 2.83 2.59 2.44 2.32 2.24 2.17 2.11 2.06 2.03 1.99
43 4.07 3.21 2.82 2.59 2.43 2.32 2.23 2.16 2.11 2.06 2.02 1.99
a4 4.06 3.21 2.82 2.58 2.43 2.31 2.23 2.16 2.10 2.05 2.01 1.98
45 4.06 3.20 2.81 2.58 2.42 2.31 2.22 2.15 2.10 2.05 2.01 1.97

XXX



