
 

Lampiran I 

Bandar Lampung,  29  Januari 2021 

Hal : Permohonan Bantuan Pengisian Kuesioner 

Kepada Yth : 

Bapak/ Ibu 

Di Tempat 

 

Dengan ini saya : 

Nama   : Ajeng Juntiani 

NPM   : 1712110343 

Fakultas   : Ekonomi dan Bisnis IIB Darmajaya 

Dosen Pembimbing : Betty Magdalena, S,Pd.,M.M 

E-mail   : Ajengjuntiani@gmail.com 

 

Dengan Hormat, 

Bersama ini saya sampaikan bahwa saya bermaksud mengadakan penelitian pada Karyawan 

Sicepat Campang Raya Lampung. Penelitian ini dilaksanakan dalam rangka penulisan 

skripsi sebagai salah satu syarat dalam penyelesaian studi pada program Sarjana IIB 

Darmajaya. Konsentrasi Manajemen Sumber Daya Manusia. Tentang “FAKTOR 

FAKTOR YANG MEMPENGARUHI PRODUKTIVITAS KERJA KARYAWAN 

SICEPAT CAMPANG RAYA LAMPUNG”.                                            

Sehubungan dengan maksud  di atas,  saya mengharapkan bantuan saudara untuk bersedia 

mengisi instrumen penelitian ini sesuai dengan pendapat dan pengalaman yang dimiliki. 

Instrumen ini dirancang sedemikian rupa sehingga tidak seorang pun dapat menelusuri 

sumber informasinya. Oleh karena itu saudara diharapkan dapat memberikan jawaban sesuai 

dengan keadaan sesungguhnya, dan saya menjamin kerahasiaan dari jawaban saudara. 

Bantuan dan partisipasi saudara merupakan sumbangan yang sangat berharga bagi 

terselenggaranya penelitian ilmiah ini. Untuk itu semuanya saya ucapkan terima kasih. 

Hormat Saya, 

 

 

 

 

 

 Ajeng Juntiani 

 NPM. 1712110343 

 

 



 

KUESIONER 

Pernyataan di bawah ini dalam rangka penelitian skripsi dengan judul : 

“FAKTOR FAKTOR YANG MEMPENGARUHI PRODUKTIVITAS KERJA 

KARYAWAN SICEPAT CAMPANG RAYA LAMPUNG”.  

Petunjuk pengisian : 

1. Jawablah pertanyaan yang diajukan dibawah ini dengan benar dan jujur. 

2. Berilah tanda (√) pada salah satu jawaban yang paling benar. 

3. Pertanyaan / pernyataan harus dijawab semua 

 

SS = Sangat Setuju  S = Setuju  N= Netral 

TS = Tidak Setuju  STS = Sangat Tidak Setuju 

 

                            No. Res : 

 

INDENTITAS RESPONDEN 

1. Nama Responden  : ………………………………………………  

2. Umur  :      20 – 30 tahun      41 – 50 tahun   

        31 – 40 tahun   

3. Jenis Kelamin  :       Laki – Laki     Perempuan 

4. Pendidikan Terakhir  :       SMA              

          Diploma 

                                      S1 

5. Masa Kerja  :       0 – 3 tahun   

4 – 6 tahun     > 7 tahun 

 

 

 

  

 

 



 

DAFTAR PERNYATAAN 

    Budaya Organisasi (X1) 

No  

Pernyataan 

Jawaban 

  SS 

5 

S 

4 

N 

3 

TS 

2 

STS 

1 
Ketanggapan 

1.  Perduli terhadap permasalahaan yang dialami 

oleh karyawan lain. 

 

     

2.  Berani untuk melakukan inovasi dan mengambil 

resiko dalam berkerja. 

 

     

Dorongan 

3.  Pimpinan perusahaan selalu memberikan insentif 

kepada setiap karyawan yang mencapai target. 

 

     

4.  Perusahaan mendorong karyawan untuk 

meningkatkan kreativitas dalam berkerja 

 

     

Kepemimpinan 

5.  Pimpinan perusahaan memberikan motivasi, 

arahan dan komunikasi yang jelas mengenai 

pekerjaan yang harus dilakukan. 

 

     

6.  Pimpinan meberikan kebebasan dalam 

menyampaikan kritik dan saran yang 

membangun 

     

Keramahan 

7.  Melakukan kordinasi kepada rekan kerja dan 

juga pimpinan perusahaan 

 

     

8.  Memiliki hubungan kerja yang baik dengan 

rekan kerja. 
     

 

 

 

 



 

Kemampuan 

9.  Berusaha terus mengembangkan diri untuk 

mendapatkan hasil kerja yang optimal dalam 

menyelesaikan pekerjaan 

     

10.  Disiplin dan tepat waktu dalam menyelesaikan 

pekerjaan. 
     

 

    Lingkungan Kerja Non Fisik (X2) 

No  

Pernyataan 

Jawaban 

SS 

5 

S 

4 

N 

3 

TS 

2 

STS 

1 

Struktur Tugas 

1.  Tugas yang diberikan sudah sesuai dengan SOP 

yang ditetapkan.  
     

2.  Perusahaan tidak membeda-bedakan pembagian 

tugas antar karyawan satu dengan lainnya. 

     

Tanggung Jawab Kerja 

3.  Hubungan yang baik dengan pimpinan  dapat 

meningkatkan tanggung jawab terhadap 

perusahaan.   

 

     

4.  Selalu bertanggung jawab dan tepat waktu 

dalam melaksanakan tugas yang diberikan. 

 

     

Perhatian Dan Dukungan 

5.  Dukungan dan perhatian pimpinan tentang 

pekerjaan dapat memperlancar aktifitas kerja.  

 

     

6.  Hubungan kerja antara atasan dengan bawahan 

berjalan dengan baik.  

     

Kerjasama Antar Kelompok 

7.  Sesama karyawan tertanam sikap saling tolong 

menolong di dalam maupun di luar pekerjaan. 

     



 

 

8.  Sistem pemberian fasilitas kerja perusahaan 

memudahkan saya dalam bekerja. 

 

 

     

Kelancaran Komunikasi 

9.  Komunikasi dan toleransi sesama karyawan 

berjalan dengan baik. 

     

10.  Merasa aman dari bentuk intimidasi dan 

senioritas dari karyawan lain.  

     

 

   Produktivitas (Y) 

No 
 

Pernyataan 

Jawaban 

SS 

1 

S 

2 

N 

3 

TS 

4 

STS 

5 

Kemampuan 

1.  

Sangat menjaga ketepatan waktu dan 

kesempurnaan hasil pekerjaan. 

 

     

2.  

Menguasai keterampilan yang sangat baik 

dalam melaksanakan pekerjaan pekerjaan. 

 

     

Meningkatkan Hasil Yang Dicapai 

3.  

Mutu dari hasil kerja selalu memenuhi standar 

yang telah ditetapkan. 

 

     

4.  

Jumlah dari hasil pekerjaan yang  ditangani 

selalu memenuhi target yang telah ditetapkan. 

 

     

Semangat Kerja  

5.  
Selalu berusaha memperbaiki kesalahan yang 

dilakukan dalam melaksanakan pekerjaan. 

     



 

 

6.  

Merasa bangga dengan pekerjaan yang 

dibebankan kepada saya. 

 

     

Pengembangan Diri 

7.  

Tidak mudah merasa puas dengan pencapaian 

yang telah di lakukan. 

 

     

8.  
Selalu menerima tantangan baru yang diajukan 

perusahaan. 

     

Mutu 

9.  

Mutu dari hasil kerja selalu memenuhi standar 

yang telah ditetapkan perusahaan. 

 

     

10.  
Termotivasi melakukan pekerjaan yang lebih 

baik dari karyawan lain. 

     

Efisiensi  

11.  

Bertanggung jawab atas pekerjaan yang 

diberikan. 

 

     

12.  

Selalu berusaha melakukan yang terbaik dalam 

setiap pekerjaan guna kemajuan perusahaan. 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Lampiran II 

Hasil Jawaban Responden 

Hasil jawaban Responden Budaya Organisasi (X1) 

BO1 BO2 BO3 BO4 BO5 BO6 BO7 BO8 BO9 BO10 TOTAL BO 

4 5 5 4 5 5 5 4 4 5 46 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

3 4 4 4 3 4 5 4 4 4 39 

3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 37 

5 4 4 4 5 4 5 2 4 4 41 

3 4 4 4 5 4 5 3 4 4 40 

1 4 3 4 4 3 3 3 4 4 33 

2 4 2 4 4 4 4 2 4 4 34 

2 4 2 4 4 4 4 2 4 4 34 

3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 37 

3 4 3 3 1 3 2 3 3 4 29 

2 4 3 2 1 2 1 1 2 4 22 

3 4 3 3 3 3 4 4 3 4 34 

3 3 4 4 3 4 3 3 4 3 34 

4 5 5 4 5 4 4 3 4 5 43 

4 5 5 4 4 4 4 5 4 5 44 

4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 47 

4 5 5 4 4 4 4 3 4 5 42 

3 4 4 4 3 5 2 3 4 4 36 

4 5 5 4 4 4 3 3 4 5 41 

4 5 5 5 4 5 4 3 5 5 45 

3 5 4 4 4 4 5 3 4 5 41 

4 5 4 5 4 5 4 3 5 5 44 

4 4 5 4 4 4 4 3 4 4 40 

4 5 4 4 3 4 3 3 4 5 39 

4 5 4 5 3 5 3 4 5 5 43 

4 5 4 5 3 5 3 4 5 5 43 

2 5 5 4 4 4 4 3 4 5 40 

3 3 4 4 3 4 3 3 4 3 34 

4 5 5 3 5 4 4 3 3 5 41 

1 4 2 4 4 4 4 2 4 4 33 

3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 37 

3 4 3 3 1 3 2 3 3 4 29 

3 4 4 4 3 4 5 4 4 4 39 



 

3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 37 

2 5 5 4 4 4 4 3 4 5 40 

  

Hasil jawaban Responden Lingkungan Kerja Non Fisik  (X2) 

LKNF1 LKNF2 LKNF3 LKNF4 LKNF5 LKNF6 LKNF7 LKNF8 LKNF9 LKNF10 
TOTAL 
LKNF 

4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 43 

4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 43 

4 4 4 4 3 4 5 4 4 4 40 

4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 39 

2 2 2 2 5 4 4 4 2 4 31 

1 1 1 4 1 4 4 4 1 4 25 

4 4 4 3 1 4 4 4 4 4 36 

4 4 4 4 1 2 2 4 4 2 31 

4 4 4 4 1 2 2 4 4 2 31 

3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 37 

2 2 4 4 3 2 4 4 4 2 31 

2 2 4 3 2 2 3 4 4 2 28 

2 2 4 4 3 3 4 4 4 3 33 

3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 33 

4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 47 

4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 45 

4 3 5 5 4 4 5 5 5 4 44 

5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 47 

3 4 5 4 3 3 5 5 5 3 40 

3 3 4 4 4 4 5 5 4 4 40 

3 4 5 5 4 4 4 5 5 4 43 

4 3 4 5 3 3 4 5 4 3 38 

4 3 5 5 4 3 5 5 5 3 42 

4 5 5 5 4 4 5 4 5 4 45 

3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 40 

3 3 5 4 4 3 5 5 5 3 40 

4 4 5 4 4 4 5 5 5 4 44 

3 3 4 4 2 3 4 5 4 3 35 

3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 33 

4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 47 

4 4 4 4 1 2 2 4 4 2 31 

3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 37 

2 2 4 4 3 2 4 4 4 2 31 

4 4 4 4 3 4 5 4 4 4 40 



 

4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 39 

4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 39 

 

Hasil jawaban Responden Produktivitas (Y) 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 
TOTAL 

P 

4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 49 

4 3 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 50 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 46 

3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 43 

5 2 2 2 2 2 4 4 2 2 5 2 34 

5 2 2 2 2 3 4 5 2 2 5 3 37 

2 3 3 4 4 4 3 4 3 4 2 4 40 

4 2 2 4 4 4 2 4 2 4 4 4 40 

4 2 2 4 4 4 2 4 2 4 4 4 40 

3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 4 40 

2 3 2 2 2 4 3 3 2 2 2 4 31 

2 2 2 2 3 4 3 3 2 2 2 4 31 

4 4 3 2 2 4 3 3 3 2 4 4 38 

3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 39 

4 3 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 50 

4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 52 

4 4 4 4 3 5 5 5 4 4 4 5 51 

4 3 4 5 5 5 5 4 4 5 4 5 53 

2 3 3 3 4 5 4 5 3 3 2 5 42 

3 3 3 3 3 4 5 4 3 3 3 4 41 

4 3 3 3 4 5 5 5 3 3 4 5 47 

4 3 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 44 

4 3 3 4 3 5 4 5 3 4 4 5 47 

4 3 4 4 5 5 5 4 4 4 4 5 51 

3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 41 

3 4 3 3 3 5 4 5 3 3 3 5 44 

3 4 4 4 4 5 4 5 4 4 3 5 49 

4 3 4 3 3 4 5 4 4 3 4 4 45 

3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 39 

4 3 4 4 4 5 5 3 4 4 4 5 49 

4 2 2 4 4 4 2 4 2 4 4 4 40 

3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 4 40 

2 3 2 2 2 4 3 3 2 2 2 4 31 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 44 



 

3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 43 

4 2 2 4 4 4 2 4 2 4 4 4 40 

 

Lampiran III 

Hasil Uji Karakteristik Responden 

 

UMUR 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

20-30 Tahun 28 77,8 77,8 77,8 

31-40 Tahun 8 22,2 22,2 100,0 

Total 36 100,0 100,0  

 

 

JENIS KELAMIN 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

Laki Laki 27 75,0 75,0 75,0 

Perempuan 9 25,0 25,0 100,0 

Total 36 100,0 100,0  

 

 

PEND TERAKHIR 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

SMA 18 50,0 50,0 50,0 

D3 7 19,4 19,4 69,4 

S1 11 30,6 30,6 100,0 

Total 36 100,0 100,0  

 

 

 

 

 



 

 

MASA KERJA 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

0-3 Tahun 24 66,7 66,7 66,7 

4-6 Tahun 12 33,3 33,3 100,0 

Total 36 100,0 100,0  

 

 

Lampiran IV 

Hasil Uji Frekuensi Jawaban Variabel 

 

Hasil Uji Frekuensi Jawaban Budaya Organisasi (X1) 

 

BO1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

1 2 5,6 5,6 5,6 

2 5 13,9 13,9 19,4 

3 14 38,9 38,9 58,3 

4 14 38,9 38,9 97,2 

5 1 2,8 2,8 100,0 

Total 36 100,0 100,0  

 

 

BO2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

3 2 5,6 5,6 5,6 

4 18 50,0 50,0 55,6 

5 16 44,4 44,4 100,0 

Total 36 100,0 100,0  

 

 



 

 

BO3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

2 3 8,3 8,3 8,3 

3 5 13,9 13,9 22,2 

4 16 44,4 44,4 66,7 

5 12 33,3 33,3 100,0 

Total 36 100,0 100,0  

 

 

BO4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

2 1 2,8 2,8 2,8 

3 4 11,1 11,1 13,9 

4 25 69,4 69,4 83,3 

5 6 16,7 16,7 100,0 

Total 36 100,0 100,0  

 

 

BO5 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

1 3 8,3 8,3 8,3 

3 9 25,0 25,0 33,3 

4 17 47,2 47,2 80,6 

5 7 19,4 19,4 100,0 

Total 36 100,0 100,0  

 

 

 

 

 

 



 

 

BO6 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

2 1 2,8 2,8 2,8 

3 4 11,1 11,1 13,9 

4 23 63,9 63,9 77,8 

5 8 22,2 22,2 100,0 

Total 36 100,0 100,0  

 

 

BO7 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

1 1 2,8 2,8 2,8 

2 3 8,3 8,3 11,1 

3 11 30,6 30,6 41,7 

4 14 38,9 38,9 80,6 

5 7 19,4 19,4 100,0 

Total 36 100,0 100,0  

 

 

BO8 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

1 1 2,8 2,8 2,8 

2 4 11,1 11,1 13,9 

3 22 61,1 61,1 75,0 

4 7 19,4 19,4 94,4 

5 2 5,6 5,6 100,0 

Total 36 100,0 100,0  

 

 

 

 



 

 

BO9 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

2 1 2,8 2,8 2,8 

3 4 11,1 11,1 13,9 

4 25 69,4 69,4 83,3 

5 6 16,7 16,7 100,0 

Total 36 100,0 100,0  

 

 

BO10 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

3 2 5,6 5,6 5,6 

4 18 50,0 50,0 55,6 

5 16 44,4 44,4 100,0 

Total 36 100,0 100,0  

 

 

Hasil Uji Frekuensi Jawaban Lingkungan Kerja Non Fisik (X2) 

LKNF1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

1 1 2,8 2,8 2,8 

2 5 13,9 13,9 16,7 

3 10 27,8 27,8 44,4 

4 19 52,8 52,8 97,2 

5 1 2,8 2,8 100,0 

Total 36 100,0 100,0  

 

 

 

 



 

 

LKNF2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

1 1 2,8 2,8 2,8 

2 5 13,9 13,9 16,7 

3 8 22,2 22,2 38,9 

4 20 55,6 55,6 94,4 

5 2 5,6 5,6 100,0 

Total 36 100,0 100,0  

 

 

LKNF3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

1 1 2,8 2,8 2,8 

2 1 2,8 2,8 5,6 

3 2 5,6 5,6 11,1 

4 20 55,6 55,6 66,7 

5 12 33,3 33,3 100,0 

Total 36 100,0 100,0  

 

 

LKNF4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

2 1 2,8 2,8 2,8 

3 2 5,6 5,6 8,3 

4 23 63,9 63,9 72,2 

5 10 27,8 27,8 100,0 

Total 36 100,0 100,0  

 

 

 

 



 

 

LKNF5 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

1 5 13,9 13,9 13,9 

2 2 5,6 5,6 19,4 

3 14 38,9 38,9 58,3 

4 14 38,9 38,9 97,2 

5 1 2,8 2,8 100,0 

Total 36 100,0 100,0  

 

 

LKNF6 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

2 6 16,7 16,7 16,7 

3 8 22,2 22,2 38,9 

4 20 55,6 55,6 94,4 

5 2 5,6 5,6 100,0 

Total 36 100,0 100,0  

 

 

LKNF7 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

2 3 8,3 8,3 8,3 

3 1 2,8 2,8 11,1 

4 18 50,0 50,0 61,1 

5 14 38,9 38,9 100,0 

Total 36 100,0 100,0  

 

 

 

 

 



 

 

LKNF8 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

3 2 5,6 5,6 5,6 

4 18 50,0 50,0 55,6 

5 16 44,4 44,4 100,0 

Total 36 100,0 100,0  

 

LKNF9 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

1 1 2,8 2,8 2,8 

2 1 2,8 2,8 5,6 

3 2 5,6 5,6 11,1 

4 20 55,6 55,6 66,7 

5 12 33,3 33,3 100,0 

Total 36 100,0 100,0  

 

 

LKNF10 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

2 6 16,7 16,7 16,7 

3 8 22,2 22,2 38,9 

4 20 55,6 55,6 94,4 

5 2 5,6 5,6 100,0 

Total 36 100,0 100,0  

 

 

 

 

 



 

 

Hasil Uji Frekuensi Jawaban Produktivitas (Y) 

 

 

P1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

2 6 16,7 16,7 16,7 

3 11 30,6 30,6 47,2 

4 17 47,2 47,2 94,4 

5 2 5,6 5,6 100,0 

Total 36 100,0 100,0  

 

 

P2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

2 7 19,4 19,4 19,4 

3 21 58,3 58,3 77,8 

4 7 19,4 19,4 97,2 

5 1 2,8 2,8 100,0 

Total 36 100,0 100,0  

 

 

P3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

2 9 25,0 25,0 25,0 

3 15 41,7 41,7 66,7 

4 12 33,3 33,3 100,0 

Total 36 100,0 100,0  

 

 

 



 

 

 

P4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

2 6 16,7 16,7 16,7 

3 10 27,8 27,8 44,4 

4 19 52,8 52,8 97,2 

5 1 2,8 2,8 100,0 

Total 36 100,0 100,0  

 

 

P5 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

2 5 13,9 13,9 13,9 

3 9 25,0 25,0 38,9 

4 20 55,6 55,6 94,4 

5 2 5,6 5,6 100,0 

Total 36 100,0 100,0  

 

 

P6 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

2 1 2,8 2,8 2,8 

3 3 8,3 8,3 11,1 

4 20 55,6 55,6 66,7 

5 12 33,3 33,3 100,0 

Total 36 100,0 100,0  

 

 

 

 

 



 

 

 

P7 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

2 4 11,1 11,1 11,1 

3 5 13,9 13,9 25,0 

4 17 47,2 47,2 72,2 

5 10 27,8 27,8 100,0 

Total 36 100,0 100,0  

 

 

P8 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

3 5 13,9 13,9 13,9 

4 23 63,9 63,9 77,8 

5 8 22,2 22,2 100,0 

Total 36 100,0 100,0  

 

 

P9 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

2 9 25,0 25,0 25,0 

3 15 41,7 41,7 66,7 

4 12 33,3 33,3 100,0 

Total 36 100,0 100,0  

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

P10 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

2 6 16,7 16,7 16,7 

3 10 27,8 27,8 44,4 

4 19 52,8 52,8 97,2 

5 1 2,8 2,8 100,0 

Total 36 100,0 100,0  

 

 

P11 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

2 6 16,7 16,7 16,7 

3 11 30,6 30,6 47,2 

4 17 47,2 47,2 94,4 

5 2 5,6 5,6 100,0 

Total 36 100,0 100,0  

 

 

P12 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

2 1 2,8 2,8 2,8 

3 3 8,3 8,3 11,1 

4 20 55,6 55,6 66,7 

5 12 33,3 33,3 100,0 

Total 36 100,0 100,0  

 

 

 

 



 

 

 

Lampiran V 

Hasil Uji Validitas 

 

Correlations 

 BO1 BO2 BO3 BO4 BO5 BO6 BO7 BO8 BO9 BO10 TOTAL 

BUDAYA 

ORGANI

SASI 

BO1 

Pearson 

Correlation 
1 ,429** ,642** ,344* ,267 ,489** ,236 ,429** ,344* ,429** ,656** 

Sig. (2-tailed) 
 

,009 ,000 ,040 ,116 ,002 ,166 ,009 ,040 ,009 ,000 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 

BO2 

Pearson 

Correlation 
,429** 1 ,556** ,377* ,371* ,441** ,292 ,362* ,377* 

1,000*

* 
,693** 

Sig. (2-tailed) ,009 
 

,000 ,023 ,026 ,007 ,084 ,030 ,023 ,000 ,000 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 

BO3 

Pearson 

Correlation 
,642** ,556** 1 ,348* ,452** ,463** ,297 ,506** ,348* ,556** ,738** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 
 

,038 ,006 ,004 ,079 ,002 ,038 ,000 ,000 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 

BO4 

Pearson 

Correlation 
,344* ,377* ,348* 1 ,509** ,872** ,411* ,453** 

1,000*

* 
,377* ,765** 

Sig. (2-tailed) ,040 ,023 ,038 
 

,002 ,000 ,013 ,006 ,000 ,023 ,000 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 

BO5 

Pearson 

Correlation 
,267 ,371* ,452** ,509** 1 ,542** ,706** ,186 ,509** ,371* ,724** 

Sig. (2-tailed) ,116 ,026 ,006 ,002 
 

,001 ,000 ,278 ,002 ,026 ,000 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 

BO6 

Pearson 

Correlation 
,489** ,441** ,463** ,872** ,542** 1 ,416* ,463** ,872** ,441** ,817** 

Sig. (2-tailed) ,002 ,007 ,004 ,000 ,001 
 

,012 ,004 ,000 ,007 ,000 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 

BO7 
Pearson 

Correlation 
,236 ,292 ,297 ,411* ,706** ,416* 1 ,354* ,411* ,292 ,659** 



 

Sig. (2-tailed) ,166 ,084 ,079 ,013 ,000 ,012 
 

,034 ,013 ,084 ,000 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 

BO8 

Pearson 

Correlation 
,429** ,362* ,506** ,453** ,186 ,463** ,354* 1 ,453** ,362* ,634** 

Sig. (2-tailed) ,009 ,030 ,002 ,006 ,278 ,004 ,034 
 

,006 ,030 ,000 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 

BO9 

Pearson 

Correlation 
,344* ,377* ,348* 

1,000*

* 
,509** ,872** ,411* ,453** 1 ,377* ,765** 

Sig. (2-tailed) ,040 ,023 ,038 ,000 ,002 ,000 ,013 ,006 
 

,023 ,000 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 

BO10 

Pearson 

Correlation 
,429** 

1,000*

* 
,556** ,377* ,371* ,441** ,292 ,362* ,377* 1 ,693** 

Sig. (2-tailed) ,009 ,000 ,000 ,023 ,026 ,007 ,084 ,030 ,023 
 

,000 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 

TOTAL BUDAYA 

ORGANISASI 

Pearson 

Correlation 
,656** ,693** ,738** ,765** ,724** ,817** ,659** ,634** ,765** ,693** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 
 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Correlations 

 LKNF

1 

LKNF

2 

LKNF

3 

LKNF

4 

LKNF

5 

LKNF

6 

LKNF

7 

LKNF

8 

LKNF

9 

LKNF

10 

TOTAL 

LINGKUN

GAN 

KERJA 

NON 

FISIK 

LKNF1 

Pearson 

Correlation 
1 ,843** ,607** ,484** ,137 ,310 ,164 ,304 ,607** ,310 ,688** 

Sig. (2-tailed) 
 

,000 ,000 ,003 ,425 ,065 ,339 ,071 ,000 ,065 ,000 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 

LKNF2 

Pearson 

Correlation 
,843** 1 ,530** ,392* ,151 ,316 ,136 ,125 ,530** ,316 ,637** 

Sig. (2-tailed) ,000  ,001 ,018 ,379 ,061 ,431 ,467 ,001 ,061 ,000 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 

LKNF3 

Pearson 

Correlation 
,607** ,530** 1 ,562** ,386* ,136 ,348* ,608** 

1,000*

* 
,136 ,759** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,001  ,000 ,020 ,427 ,038 ,000 ,000 ,427 ,000 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 

LKNF4 

Pearson 

Correlation 
,484** ,392* ,562** 1 ,301 ,258 ,399* ,486** ,562** ,258 ,653** 

Sig. (2-tailed) ,003 ,018 ,000  ,074 ,128 ,016 ,003 ,000 ,128 ,000 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 

LKNF5 

Pearson 

Correlation 
,137 ,151 ,386* ,301 1 ,541** ,729** ,469** ,386* ,541** ,689** 

Sig. (2-tailed) ,425 ,379 ,020 ,074  ,001 ,000 ,004 ,020 ,001 ,000 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 

LKNF6 

Pearson 

Correlation 
,310 ,316 ,136 ,258 ,541** 1 ,652** ,339* ,136 

1,000*

* 
,686** 

Sig. (2-tailed) ,065 ,061 ,427 ,128 ,001  ,000 ,043 ,427 ,000 ,000 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 

LKNF7 

Pearson 

Correlation 
,164 ,136 ,348* ,399* ,729** ,652** 1 ,461** ,348* ,652** ,712** 

Sig. (2-tailed) ,339 ,431 ,038 ,016 ,000 ,000  ,005 ,038 ,000 ,000 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 



 

LKNF8 

Pearson 

Correlation 
,304 ,125 ,608** ,486** ,469** ,339* ,461** 1 ,608** ,339* ,656** 

Sig. (2-tailed) ,071 ,467 ,000 ,003 ,004 ,043 ,005  ,000 ,043 ,000 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 

LKNF9 

Pearson 

Correlation 
,607** ,530** 

1,000*

* 
,562** ,386* ,136 ,348* ,608** 1 ,136 ,759** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,001 ,000 ,000 ,020 ,427 ,038 ,000  ,427 ,000 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 

LKNF10 

Pearson 

Correlation 
,310 ,316 ,136 ,258 ,541** 

1,000*

* 
,652** ,339* ,136 1 ,686** 

Sig. (2-tailed) ,065 ,061 ,427 ,128 ,001 ,000 ,000 ,043 ,427  ,000 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 

TOTAL 

LINGKUNGAN 

KERJA NON 

FISIK 

Pearson 

Correlation 
,688** ,637** ,759** ,653** ,689** ,686** ,712** ,656** ,759** ,686** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 
 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Correlations 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 TOTAL 

PRODU

KTIVITA

S 

P1 

Pearson 

Correlation 
1 -,182 ,077 ,200 ,003 -,044 ,190 ,267 ,077 ,200 

1,00

0** 
-,044 ,382* 

Sig. (2-

tailed) 

 
,288 ,654 ,242 ,984 ,799 ,266 ,115 ,654 ,242 ,000 ,799 ,021 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 

P2 

Pearson 

Correlation 
-,182 1 

,718*

* 
,207 ,096 

,428*

* 

,519*

* 
,121 

,718*

* 
,207 -,182 

,428*

* 
,520** 

Sig. (2-

tailed) 
,288 

 
,000 ,227 ,578 ,009 ,001 ,481 ,000 ,227 ,288 ,009 ,001 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 

P3 

Pearson 

Correlation 
,077 

,718*

* 
1 

,541*

* 

,477*

* 

,544*

* 

,762*

* 
,231 

1,00

0** 

,541*

* 
,077 

,544*

* 
,852** 

Sig. (2-

tailed) 
,654 ,000 

 
,001 ,003 ,001 ,000 ,176 ,000 ,001 ,654 ,001 ,000 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 

P4 

Pearson 

Correlation 
,200 ,207 

,541*

* 
1 

,791*

* 

,503*

* 
,161 ,279 

,541*

* 

1,00

0** 
,200 

,503*

* 
,774** 

Sig. (2-

tailed) 
,242 ,227 ,001 

 
,000 ,002 ,349 ,100 ,001 ,000 ,242 ,002 ,000 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 

P5 

Pearson 

Correlation 
,003 ,096 

,477*

* 

,791*

* 
1 ,413* ,172 ,200 

,477*

* 

,791*

* 
,003 ,413* ,632** 

Sig. (2-

tailed) 
,984 ,578 ,003 ,000 

 
,012 ,315 ,243 ,003 ,000 ,984 ,012 ,000 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 

P6 

Pearson 

Correlation 
-,044 

,428*

* 

,544*

* 

,503*

* 
,413* 1 ,326 ,295 

,544*

* 

,503*

* 
-,044 

1,00

0** 
,692** 

Sig. (2-

tailed) 
,799 ,009 ,001 ,002 ,012 

 
,053 ,081 ,001 ,002 ,799 ,000 ,000 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 

P7 

Pearson 

Correlation 
,190 

,519*

* 

,762*

* 
,161 ,172 ,326 1 ,265 

,762*

* 
,161 ,190 ,326 ,642** 

Sig. (2-

tailed) 
,266 ,001 ,000 ,349 ,315 ,053 

 
,118 ,000 ,349 ,266 ,053 ,000 



 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 

P8 

Pearson 

Correlation 
,267 ,121 ,231 ,279 ,200 ,295 ,265 1 ,231 ,279 ,267 ,295 ,466** 

Sig. (2-

tailed) 
,115 ,481 ,176 ,100 ,243 ,081 ,118 

 
,176 ,100 ,115 ,081 ,004 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 

P9 

Pearson 

Correlation 
,077 

,718*

* 

1,00

0** 

,541*

* 

,477*

* 

,544*

* 

,762*

* 
,231 1 

,541*

* 
,077 

,544*

* 
,852** 

Sig. (2-

tailed) 
,654 ,000 ,000 ,001 ,003 ,001 ,000 ,176 

 
,001 ,654 ,001 ,000 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 

P10 

Pearson 

Correlation 
,200 ,207 

,541*

* 

1,00

0** 

,791*

* 

,503*

* 
,161 ,279 

,541*

* 
1 ,200 

,503*

* 
,774** 

Sig. (2-

tailed) 
,242 ,227 ,001 ,000 ,000 ,002 ,349 ,100 ,001 

 
,242 ,002 ,000 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 

P11 

Pearson 

Correlation 

1,00

0** 
-,182 ,077 ,200 ,003 -,044 ,190 ,267 ,077 ,200 1 -,044 ,382* 

Sig. (2-

tailed) 
,000 ,288 ,654 ,242 ,984 ,799 ,266 ,115 ,654 ,242 

 
,799 ,021 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 

P12 

Pearson 

Correlation 
-,044 

,428*

* 

,544*

* 

,503*

* 
,413* 

1,00

0** 
,326 ,295 

,544*

* 

,503*

* 
-,044 1 ,692** 

Sig. (2-

tailed) 
,799 ,009 ,001 ,002 ,012 ,000 ,053 ,081 ,001 ,002 ,799 

 
,000 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 

TOTAL 

PRODUKTIVI

TAS 

Pearson 

Correlation 
,382* 

,520*

* 

,852*

* 

,774*

* 

,632*

* 

,692*

* 

,642*

* 

,466*

* 

,852*

* 

,774*

* 
,382* 

,692*

* 
1 

Sig. (2-

tailed) 
,021 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,004 ,000 ,000 ,021 ,000 

 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

 

 



 

Lampiran VI 

Hasil Uji Reliabilitas 

 

Budaya Organisasi (X1) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

,881 10 

 

Lingkungan Kerja Non Fisik (X2) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

,876 10 

 

Produktivitas (Y) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

,866 12 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Lampiran VII 

Hasil Uji Normalitas 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 TOTAL 

BUDAYA 

ORGANISASI 

TOTAL 

LINGKUNGAN 

KERJA NON 

FISIK 

TOTAL 

PRODUKTIVITAS 

N 36 36 36 

Normal Parametersa,b 
Mean 38,53 38,00 42,81 

Std. Deviation 5,552 5,816 5,951 

Most Extreme Differences 

Absolute ,117 ,124 ,101 

Positive ,070 ,111 ,098 

Negative -,117 -,124 -,101 

Kolmogorov-Smirnov Z ,703 ,743 ,606 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,706 ,639 ,856 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

 

 

Lampiran VIII 

Hasil Uji Lineritas 

 

ANOVA Table 

 Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 

TOTAL 

PRODUKTIVITAS * 

TOTAL BUDAYA 

ORGANISASI 

Between 

Groups 

(Combined) 951,256 15 63,417 4,398 ,001 

Linearity 802,794 1 802,794 55,675 ,000 

Deviation from 

Linearity 
148,462 14 10,604 ,735 ,719 

Within Groups 288,383 20 14,419 
  

Total 1239,639 35 
   

 

 

 



 

ANOVA Table 

 Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 

TOTAL 

PRODUKTIVITAS * 

TOTAL 

LINGKUNGAN 

KERJA NON FISIK 

Between 

Groups 

(Combined) 1095,139 14 78,224 11,368 ,000 

Linearity 968,785 1 968,785 
140,79

2 
,000 

Deviation from 

Linearity 
126,354 13 9,720 1,413 ,233 

Within Groups 144,500 21 6,881 
  

Total 1239,639 35 
   

 

 

Lampiran IX 

Hasil Uji Multikolinieritas 

 

Coefficientsa 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardize

d 

Coefficients 

t Sig. Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 

(Constant) 3,833 3,050 
 

1,257 ,218 
  

TOTAL BUDAYA 

ORGANISASI 
,373 ,108 ,348 3,450 ,002 ,479 2,089 

TOTAL LINGKUNGAN 

KERJA NON FISIK 
,648 ,103 ,633 6,278 ,000 ,479 2,089 

a. Dependent Variable: TOTAL PRODUKTIVITAS 

 

 

 

 

 

 



 

Lampiran X 

Hasil Uji Regresi Berganda 

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,916a ,839 ,830 2,456 

a. Predictors: (Constant), TOTAL LINGKUNGAN KERJA NON FISIK, 

TOTAL BUDAYA ORGANISASI 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 1040,571 2 520,285 86,249 ,000b 

Residual 199,068 33 6,032   

Total 1239,639 35    

a. Dependent Variable: TOTAL PRODUKTIVITAS 

b. Predictors: (Constant), TOTAL LINGKUNGAN KERJA NON FISIK, TOTAL BUDAYA 

ORGANISASI 

 

 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 3,833 3,050  1,257 ,218 

TOTAL BUDAYA 

ORGANISASI 
,373 ,108 ,348 3,450 ,002 

TOTAL LINGKUNGAN 

KERJA NON FISIK 
,648 ,103 ,633 6,278 ,000 

a. Dependent Variable: TOTAL PRODUKTIVITAS 

 

 


